Gorzow Wielkopolski, marzec 2021 r.

»otrategia Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030”

l. WIZJA MIASTA okreslona w Strategii:

» Gorzéw Wielkopolski miastem dla pokoleh, dbajacym o swojg tozsamos¢. Miastem
aktywnych mieszkancéw, zadowolonych z jako$ci zycia oraz oferty ustug publicznych.

» Miastem z uksztattowanym i atrakcyjnym centrum oraz wysokim poziomem tadu
przestrzennego. Miastem korzystajgcym w sposob zréwnowazony z posiadanych
zasobdw oraz waloréw przyrodniczych.

» Gorzéw Wielkopolski miastem innowacyjnego przemystu. Opierajgcym rozwoj
gospodarczy na potencjale potozenia, rozwijajgcych sie branzach oraz nowoczesnych
technologiach.

» Miastem o rozwinietej infrastrukturze oraz ustugach komunikacji kotowej i kolejowe;,
dobrze skomunikowanym z resztg kraju, a takze w ukfadzie transgranicznym.

» Gorzéw Wielkopolski miastem dbajgcym o wysokg jakos¢ ksztatcenia, w tym
zawodowego, korespondujgcego z ofertg ksztatcenia na poziomie wyzszym.

Il. MISJA:

Miasto dla pokolen, rozwijajace sie zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

M. Misja Miasta bedzie realizowana poprzez cztery cele strategiczne:
Aktywne pokolenia, aktywni mieszkancy.
Atrakcyjna przestrzen do zycia.

Miasto przygotowane na wyzwania przysztosci.

A

Miasto innowacyjnej gospodarki.

V. Atuty i bariery:

Do kluczowych czynnikéw rozwoju miasta nalezy zaliczyé¢:

e Posiadane atuty dla rozwoju gospodarczego, w szczegoélnosci zasoby |IOB (instytucji
otoczenia biznesu), tereny inwestycyjne, przedsiebiorcow, potencjat ksztatcenia
zawodowego i lokalizacje miasta,

e Przewidywane w przysztosci wzmocnienie uktadu funkcjonalnego miasta, zaréwno
w odniesieniu do otaczajgcej miasta przestrzeni, jak tez w uktadzie powigzan
regionalnych,

e Wizerunek miasta, ktory daje szanse na rozwdj osobisty i dobrg jakos¢ zycia, a ktory
ukierunkowany bedzie na zatrzymanie mtodych i przycigganie do miasta migrantéw.
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Do istotnych czynnikéw rozwoju miasta nalezy zaliczy¢ rowniez:

Prowadzong w miescie polityke spoteczng, ktdéra powinna by¢ nadal rozwijana
I wzmacniana,

Przysztg rozwinietg oferte edukacji w miescie, w szczegolnosci oferte ksztatcenia
zawodowego,

Rosnacy poziom aktywnosci i zaangazowania spofecznego,

Stabilny i rosngcy poziom dochoddéw miasta (poza okresem zwigzanym z pandemig
COVID-19).

Do kluczowych barier rozwoju miasta nalezy zaliczy¢:

Bariery i problemy rozwoju przestrzennego miasta, ktére koncentrujg sie w centrum,

Tempo inwestycji regionalnych i krajowych wzmacniajgcych powigzania funkcjonalne
Gorzowa Wielkopolskiego z otoczeniem i w ukfadzie regionalnym,

Przyszte zagrozenia zwigzane z depopulacjg przestrzeni miasta i jego otoczenia
funkcjonalnego, ktére moze wystgpi¢ po 2030 roku,

Do istotnych barier rozwoju miasta nalezy zaliczy¢ réowniez:

Problemy bedgce pochodng starzenia sie spoteczenstwa.

Podsumowujgc sytuacje strategiczng Gorzowa Wielkopolskiego warto zauwazyé, iz mocne
strony nie majg wyrazniej przewagi nad stabymi stronami. Jednocze$nie w perspektywie
najblizszej dekady pojawia sie przewaga szans nad zagrozeniami.

V. Najwazniejsze kierunki dziatan zaplanowane w Strategii:

1.

10.

Budowanie pozytywnego wizerunku miasta, jako miejsca atrakcyjnego do
zamieszkania i rozwoju

Wdrazanie polityki senioralnej miasta
Rozwdj infrastruktury i ustug na rzecz oséb starszych

Rozwdéj infrastruktury kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej oraz dostosowanie do
standarddw i potrzeb mieszkancéw

Ochrona dziedzictwa kulturowego, w tym tworzenie, zachowanie i promocja lokalnych
tradycji, z uwzglednieniem wielokulturowej historii miasta.

Tworzenie przyjaznych przestrzeni rekreacyjnych z wykorzystaniem walorow
naturalnych i zasobow miasta

Budowa i modernizacja obiektow infrastruktury spotecznej, poprawiajacych dostep do
ustug publicznych w miescie, w tym Ztobkdw, przedszkoli

Prowadzenie dziatan na rzecz zmiany nawykéw komunikacyjnych mieszkancow, w tym
rozwdj infrastruktury ruchu pieszego, promowanie stylu zycia bez samochodu

Stworzenie atrakcyjnej przestrzeni publicznej poprzez ograniczenie funkcji tranzytowej
Scistego centrum miasta

Wspieranie rozwoju innowacji w zakresie polityki ekologicznej i Srodowiskowej
w miescie
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11. Przygotowanie terenéw inwestycyjnych pod katem przyciggniecia nowych/ rozwiniecia
inwestycji przedsiebiorstw, w tym budowa multimodalnego centrum logistycznego
(transport drogowy, kolejowy i rzeczny) wraz z terminalem — portem na rzece Warcie,
w oparciu o potencjat potozenia na szlaku Miedzynarodowej Drogi Wodnej E-70.

12. Wspieranie rozwoju przemystu 4.0.

13. Wspieranie i promocja innowacji oraz innowacyjnych przedsigebiorstw z Gorzowa
Wielkopolskiego

14. Rozwijanie zainteresowanh uczniow i odkrywanie talentéw, poprzez wzbogacanie oferty
zaje¢ pozalekcyjnych, w tym miedzyszkolnych z wykorzystaniem potencjatu instytucji
zewnetrznych

15. Wzmacnianie potencjatu gospodarczego centrum, w tym dostosowanie infrastruktury
do warunkow rynkowych

VI.  Wyzwania:

Istotnym zagrozeniem s3a niekorzystne trendy demograficzne. O ile obecny czas
i perspektywa do 2030 roku to przede wszystkim lata, w ktérych wystgpi istotny przyrost
ludnosci w wieku poprodukcyjnym i zmniejszenie sie ludnosci w wieku produkcyjnym — o tyle
po 2030 roku w miescie moze wystgpi¢ duza depopulacja. Nachodzgcg dekade nalezy
potraktowaé jako czas, w ktérym miasto przygotuje sie na to zagrozenie.

Dane dotyczgce migracji pokazuja, ze miasto traci mtode osoby, ale jednoczeénie jest zdolne
przycigga¢ nowych mieszkancow, w tym migrantow z zagranicy. Wizerunek miasta powinien
by¢ narzedziem wspierajgcym w podejmowaniu korzystnych dla miasta decyzji zyciowych —
zarowno przez mtodych mieszkancow, jak tez migrantéw szukajgcych swojego miejsca do
zycia.

Istotnym wyzwaniem miasta bedzie wiec zmiana jego wizerunku. O wizerunku miasta
nie $wiadczg tylko i wytgcznie mozliwosci znalezienia pracy. Wazna jest réwniez sfera
wolnego czasu, czyli dla przyszlego rozwoju miasta wazne sg kultura, sport i rekreacja. Na
wizerunek miasta wptyw ma réwniez jako$¢ srodowiska.

Wiele probleméw miasta koncentruje sie w jego centralnej czesci. Sg to problemy nie
tylko spoteczne, ale rowniez zwigzane z jakoscig sfery mieszkaniowej, publicznej i jakosciag
Srodowiska. Rozwigzanie tych problemow to rowniez istotne wyzwanie.

Miasto potrzebuje sojusznikéw i partneréw realizacji swoich zamierzen rozwojowych.
Najwazniejszg grupg sg oczywiscie mieszkancy. Wigczenie mieszkancéw w proces
zarzadzania strategicznego — to pozyskanie ich wiedzy, zaangazowania, pomystéw. To
réwniez lepsze diagnozowanie probleméw i efektywniejsze ich rozwigzywanie.

Kolejnym wazny partnerem miasta sa przedsiebiorcy. To oni w duzym stopniu sg
motorem napedowym budzetu miasta. Rozwdj miasta powinien by¢ realizowany przy scistej
wspotpracy z przedsiebiorcami oraz instytucjami otoczenia biznesu i uczelniami wyzszymi.
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VIl. Oczekiwane efekty realizacji Strategii:

» Zatrzymanie odplywu mieszkancéw, przyciggniecie nowych inwestycji i mieszkancéw,
podniesienie jakosci zycia, rozwdj gospodarczy miasta, wzrost dochodéw gminy.

» Zwiekszenie dostepnosci miasta i jego ustug, podnoszenie atrakcyjnoéci rynku pracy.
» Zwiekszenie udziatu mieszkahcow w zyciu publicznym i spotecznym miasta.

» Wieksza atrakcyjnos¢ systemu edukacji, zwiekszenie szans na sukces w zyciu
zawodowym mtodych mieszkancow miasta, wieksza atrakcyjno$¢ rynku pracy
Z perspektywy pracodawcy.

» Pozytywny wizerunek miasta, poprawa jakosci zycia w miescie, rozwdj innowacji
sprzyjajacych ochronie srodowiska.

» Podnoszenie jakosci zycia w miescie poprzez wzmochienie potencjatu ustugowego.

» Dostep mieszkancow do terenéw rekreacyjnych, w tym terendw zielonych, takich jak
parki, skwery, zielence, bulwary, ogrody tematyczne

» Podnoszenie dostepnosci komunikacyjnej miasta (drogowej, kolejowej, rzecznej).

» Wykorzystanie potencjatu lokalizacyjnego miasta.

IX. Opinie mieszkarncow

Badania ankiefowe przeprowadzone na przetomie listopada i grudnia 2020 .
Z mieszkaricami miasta wskazujg, ze w opinii badanych, do kluczowych zasobéw miasta, na
ktorych nalezy oprze¢ plan rozwoju strategicznego, zaliczy¢ nalezy:

1) Atuty przyrodnicze miasta, w tym parki, tereny zielone, krajobraz;

2) Oferte sportowg miasta,

3) Rzeke Warte i bulwary,

4) Otoczenie miasta, ktore stwarza mozliwos$ci do aktywnego spedzania czasu na tonie
natury (lasy, jeziora),

5) Kompaktowy charakter miasta,

6) Lokalizacje i istniejgcy uktad drogowy,

7) Oferte kulturalng miasta.

Przyszty obraz miasta w opinii badanych mieszkancéw w duzym zakresie dotyczy jego
funkciji rekreacyjnej, wypoczynkowej, kulturalnej — czyli szeroko rozumianego czasu wolnego.
Gorzow Wielkopolski powinien by¢ miastem otwartym dla wszystkich grup spotecznych.

Z odpowiedzi ankietowanych wynika, ze oczekujg, iz miasto bedzie mie¢ charakter
kameralny, oferujgc spokdj. Charakteryzowa¢ sie bedzie przyjazng atmosferg
kompaktowego miasta, ktore oferuje liczne aktywno$ci. Bedzie szczegélnie atrakcyjny dla
mieszkancow w trakcie weekenddéw, kiedy to odbywac sie bedg liczne imprezy kulturalne.
Miasto bedzie atrakcyjne rowniez dla mtodych mieszkancow, oferujgc im nie tylko dobry start
w zyciu zawodowym, ale takze odpowiednig oferte czasu wolnego.

Bedzie to miasto bez korkow. Wazng role w mieScie petni¢ bedzie rozwinieta i niskoemisyjna
komunikacja publiczna, w tym tramwaje. Mieszkarncy korzystac bedg z dobrze
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zaprojektowanej sieci tras rowerowych | ciggow pieszych, spajajgcych wazne dla
funkcjonowania i zycia miasta przestrzenie.

Oferta czasu wolnego wykorzystywa¢ bedzie naturalne uwarunkowania przyrodnicze,
krajobrazowe oraz strukture przestrzenng miasta, w tym tereny zielone.

Gorzéw Wielkopolski powinien zachowaé swéj urok, w szczegélnosci Srédmiescia.
Priorytetem miasta jest kontynuowanie rewitalizacji, w tym odnowienie jego zabytkowej
struktury. Wazny przy tym jest rownomierny rozwoj i renowacja wszystkich dzielnic,
niwelowanie réznic i deficytow rozwojowych.

Atutem miasta jest lokalizacja, bliskos¢ Niemiec i innych duzych miast w Polsce, m. in.
Poznania, Szczecina, ktére powinny by¢ pofgczone przez nowoczesng infrastruktur
i rozwigzania komunikacyjne. Gorzow powinien by¢ miastem dobrze skomunikowanym
Z resztg kraju.

Kluczowym wyzwaniem jest rozwdj gospodarczy. Potencjat gospodarczy miasta powinien
by¢ kluczowym czynnikiem zatrzymujgcym mtodych mieszkancow miasta i przyciggajgcych
migrantow.

Wydziat Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
i Programowania Strategicznego

Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

E: zip@um.gorzow.pl , strategia@um.gorzow.pl
T:957 355 843

GORZOW WIELKOPOLSKI 5
Mashs ole Rololen


mailto:zip@um.gorzow.pl
mailto:strategia@um.gorzow.pl

