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UCHWALA NR XLIT05/2021
RADY MIASTA GORZOWA WIELKOPOLSKIEGD

z dnia 25 sierpnia 2021 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Ma podstawie art. 18 ust. 2 pkt Ga ustawy z dnia & marca 1890 r, 0 samorzadzie gminnym
(Dz.U, z 2021 r. paz. 1372) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie Strategie Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030, ktora
stancwi zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Traci moc uchwata Nr LXWIF10732010 Rady Miasta Gorzowa Wikp. = dnia 3 lutego
2010 r. w sprawie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa Wikp, na lata 2010-
2020,

& 3. Wykonanie uchwaly powierza sie Prezydentow! Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.
& 4., Uchwala wehodzi w Zycie z dniem podjecia.

Id: 5502 E&4A-54EB-4006 -A531 -EC163044C0FD, Podpisany Strana 1



Szanowni Panstwo, mieszkancy Gorzowa!

Strategia Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030 to jeden z najwazniejszych dokumentoéw;
kresli wizje rozwoju miasta na najblizsze lata, wytycza cele do realizacji i kierunki dziatain. To plan,
ktory pozwoli we wtasciwy sposdb i w odpowiedniej kolejnosci, rozwigzywac problemy, a takze
przewidywac niektodre z nich, zanim sie pojawia.

Strategia rozwoju miasta jest niezbedna do wprowadzenia pozgdanych zmian i sprostania
wyzwaniom, zwigzanym chociazby z problemami demograficznymi, rosngcymi kosztami zycia,
zdrowiem mieszkancdéw, czy zmianami klimatu.

Dokument jest podstawg do wydatkowania funduszy europejskich w nowej perspektywie finansowej
na lata 2021-2027.

W pracach nad Strategig uczestniczyli naukowcy, eksperci, gorzowscy radni, urzednicy,
przedstawiciele instytucji publicznych. Realny wptyw na ostateczng zawartos¢ dokumentu mieli takze
mieszkancy Gorzowa Wielkopolskiego.

Przeprowadzone konsultacje spoteczne pokazaty ogromne zainteresowanie sprawami rozwoju
naszego miasta. Szeroki odzew, duzg liczbe przestanych opinii, odczytuje jako prawdziwe
zaangazowanie w budowanie lepszej przysztosci gorzowian.

W toku prac nad Strategig doszliSmy do wniosku, iz Gorzéw w najblizszych latach bedg tworzy¢
aktywni mieszkancy, zyjgcy w atrakcyjnej przestrzeni miasta, przygotowanego na wyzwania

przysztosci, bedacego jedoczesnie miastem innowacyjnej gospodarki.

Chcemy, aby Gorzéw byt miastem, w ktérym kazdy znajdzie przestrzeni dla siebie oraz réwnowage
pomiedzy pracy, zyciem rodzinnym i rozwojem osobistym.

Naszym celem jest poprawa jakosci zycia mieszkancéw Gorzowa, zaréowno mtodych jak i senioréw.
Chcemy, aby Gorzéw byt Miastem dla Pokolen!

Prezydent Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
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Tabela 1. Stownik pojec

Stownik pojec

Kompleksowa analiza polegajgca na konfrontacji czynnikéw SWOT,
tj. mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen. Wskazuje na
powigzania czynnikow rozwojowych SWOT, okreslajac, ktdre z nich
sg najistotniejsze w planowaniu przysztych dziatan.

Zespot przewag danego miejsca (kraju, regionu, miasta) dla
dziatalnosci inwestycyjnej. Kluczowe znaczenia majg takie
uwarunkowania jak kapitat ludzki, lokalizacja, komunikacja,
dostepnos¢ terendw inwestycyjnych, wsparcie publiczne, jakosc¢
ksztafcenia.

Badanie, ktdrego celem jest usprawnienie procesu, w tym
przypadku procesu wdrazania i realizacji zatozen Strategii.
Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, poprzez udzielenie
wsparcia, z reguly poczatkujgcym przedsiebiorcom, w postaci
infrastruktury oraz wsparcia doradczego.

Zorganizowana forma wparcia dziatalnosci i rozwoju organizacji
pozarzadowych, wspierajgca proces uczenia sie, bazujgca m.in. na
integracji dziatan, ludzi, pomystéw.

Jednostki organizacyjne, ktérych celem dziatania jest wspieranie
rozwoju gospodarczego, w tym podnoszenie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, branz, jak tez moderowanie proceséw
sprzyjajacych aktywnosci gospodarczej.

Najwazniejsze szlaki komunikacyjne z punktu widzenia rozwoju
Unii Europejskiej, integrujace pofacznia drogowe, kolejowe,
lotnicze, morskie oraz rzeczne, a takze punktowe elementy
infrastruktury w  postaci portow  morskich, lotniczych,
Srodlagdowych i terminali drogowo-kolejowych.

Zmiany klimatyczne, zwigzane z ocieplaniem sie atmosfery,
wywofane w szczegdlnosci dziatalnoscia cztowieka, ktorych
dynamika i skutki sg bardzo grozne dla stabilnosci swiatowego
ekosystemu i bezpieczenstwa ludzkosci.

Miasto kompaktowe, czyli takie, ktdore rozwija sie w sposob
zrownowazony i odpowiedzialny, racjonalnie wykorzystujac
przestrzen i dostepne zasoby. To miasto, gdzie wiekszos¢
potrzebnych miejsc, jak sklepy i szkoty jest w zasiegu kroétkiego
spaceru lub podrézy rowerem od miejsca zamieszkania. Miasto
kompaktowe to miasto zwarte, ale jednoczesnie oferujgce wiele
atrakcyjnych terenéw zieleni®.

! Za: https://regiony.rp.pl/sponsorowane/40043-miasto-kompaktowe
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Obszar, w ktérym najwieksze miasto tworzy Sciste zwigzki
funkcjonalne z otaczajgcy je przestrzenig, ktérych wyrazem jest
che¢ wspétpracy i wspdlnej realizacji celéw rozwojowych. Miejski
Obszar Funkcjonalny Osrodka Wojewddzkiego obejmuje swoim
zasiegiem 10 samorzaddéw: Miasto Gorzéw Wielkopolski oraz
Gminy: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok, Strzelce
Krajenskie, Skwierzyna, Witnica i Miasto Kostrzyn nad Odra.
Nadrzedny cel rozwoju, uzupetniony o wartosci i zasady, wazne
przy realizacji dziatan rozwojowych.

Regularne jakosciowe i ilosciowe pomiary lub obserwacje zjawiska,
w tym przypadku postepu realizacji Strategii.

System  komunikacji opierajagcy sie  na  rozwigzaniach
i technologiach, ktére charakteryzujg sie niskg lub zerowg emisjg
CO,.

Obszary o szczegélnym znaczeniu dla rozwoju danego obszaru,
np. wojewoddztwa lubskiego, miasta. Sg to przestrzenie, ktdre
wymagajg szczegdlnego wsparcia lub wykazujg sie szczegdlnym
potencjatem rozwojowym.

Ogoét dziatan, w tym o charakterze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym i technicznym,
ktérych celem jest wyprowadzenie obszaru zdegradowanego ze
stanu kryzysowego.

Tymczasowa organizacja lub mtode innowacyjne przedsiebiorstwo
poszukujgce modelu biznesowego, ktdry zapewnitby mu zyskowny
wzrost.

Dtugoterminowy plan dziatania, ktéry ukierunkowany jest na
osiggniecie zatozonych wyzwan rozwojowych, poprzez realizacje
zaplanowanych dziatan, priorytetédw oraz celéw.

Postepowanie administracyjne, stanowigce jeden z instrumentow
prawnych ochrony s$rodowiska, ktdrego celem jest okreslenie,
w sposéb jak najbardziej prawdopodobny, jakie skutki moga
powsta¢ dla srodowiska w przysztosci, w przypadku realizacji
strategii. W postepowaniu tym musi zosta¢ zapewniony udziat
spoteczenstwa, ktore jest informowane o skutkach dla srodowiska
zaplanowanych do realizacji w strategii dziatan.

Struktura przestrzenna miasta, w ktérej uwzglednia sie naturalne
procesy wymiany powietrza, przez co poprawia sie lub zachowuje
dobry stan jakosci powietrza.

To instrument wspdtpracy wtadz miejskich z mieszkaricami (w tym
w szczegoblnosci reprezentowanymi przez organizacje
pozarzagdowe,  wtascicieli  nieruchomosci czy  wspdlnoty
mieszkaniowe), przedsiebiorstwami (od lokalnych  mikro
przedsiebiorstw, po globalne koncerny) oraz podmiotami
naukowymi (uczelnie, jednostki naukowo-badawcze, eksperci),



majacy na celu poprawe jakosci zycia mieszkancédw poprzez
innowacyjne rozwigzanie zidentyfikowanych problemdw
(inicjowanie, testowanie, wdrazanie i ewaluacje projektéw) oraz
wygenerowanie dodatkowej wartosci przy wykorzystaniu zasobéw
miejskich’.

Docelowy obraz przemian, ktéry jest pozadany z perspektywy
terazniejszej, uwzgledniajacy realne mozliwosci wdrozenia zmian.
Najwazniejsze, kluczowe dla przysztego rozwoju miasta ,dazenia
i przemiany”.

Zrownowazony rozwdj ma na celu zaspokajanie potrzeb obecnego
pokolenia w taki sposdb, aby nie uniemozliwi¢ zaspokojenia swoich
potrzeb przysztym pokoleniom. Opiera sie on na kompleksowym
podejsciu taczacym kwestie gospodarcze, spoteczne
i srodowiskowe w sposdb, ktdéry zapewnia ich wzajemne
wzmachnianie sie3.

Zrédto: opracowanie wtasne

2> URBAN LAB narzedzie poprawy jakosci zycia mieszkarncéw miast zgodnie z ideg smart city”, Instytut Rozwoju
Miast i Regionow

3 ttps://ec.europa.eu/info/strategy/international-strategies/sustainable-development-goals/eu-approach-
sustainable-development_pl



1. Wstep

,Strategia Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030” jest kluczowym dokumentem
z punktu widzenia rozwoju Miasta. Tworzona dla witadz samorzadowych, ale przede wszystkim, dla
mieszkancow.

Strategia rozwoju miasta to dfugookresowy plan dziatania, okreslajgcy strategiczne cele rozwoju
i przyjmujacy takie priorytety dziatania (cele operacyjne i kierunki), ktére sg niezbedne dla realizacji
przyjetych zamierzen rozwojowych.

Ustalenia zawarte w Strategii rozwoju miasta stanowig podstawe do prowadzenia przez wtadze
Miasta dtugookresowej polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wokot jej ustalen koncentrowaéd
sie beda dziatania wtadz samorzadowych, zmierzajgce do zapewnienia jak najlepszych warunkéw
Zycia mieszkancom oraz tworzenia sprzyjajgcych warunkéw dla dalszego rozwoju.

Proces formutowania dokumentu, w tym okre$lenie gtdwnych wyzwan rozwojowych, obszaréw
interwencji, celéw strategicznych i operacyjnych, kierunkéw dziatan, wskaznikdw monitorujgcych
jego realizacje, zostat oparty na zasadach partnerstwa lokalnego — podczas konsultacji spotecznych
w formule warsztatéw i debat publicznych — przy zaangazowaniu przedstawicieli zycia spotecznego,
gospodarczego oraz politycznego.

Taki sposdb opracowania dokumentéow programowych ma istotny wptyw na ich jakosé¢, jak i na
powodzenie ich realizacji, ktérej sprzyja akceptacja zatozen programu przez podmioty, do ktérych jest
on adresowany. Tworzenie Strategii rozwoju miasta z udziatem lokalnej spotecznosci wptywa na jej
zaangazowanie w dziatania na rzecz rozwoju miasta, a tym samym na skuteczno$¢ realizacji
dokumentu oraz wnosi wktad w budowanie spoteczenstwa obywatelskiego.

Strategie rozwoju miasta opracowano z uwzglednieniem zasad zgodnosci programowe;j
z podstawowymi dokumentami krajowymi, regionalnymi i lokalnymi. Prace nad strategig rozpoczeto
od etapu diagnostycznego, w ramach ktérego odbyty sie warsztaty w trzech grupach tematycznych:
gospodarczej, spotecznej i srodowiskowej. Do opracowania diagnozy wykorzystano wyniki badan
ankietowych, przeprowadzonych wsrdd mieszkancéw.

Prace nad tworzeniem czesci strategicznej rozpoczeto od sformutowania wizji i misji rozwoju.
Nastepnie okreslone zostaty cele strategiczne, operacyjne oraz kierunki dziatan. W Strategii rozwoju
miasta potozono nacisk na wytyczne prowadzenia polityki przestrzennej miasta. Model funkcjonalno-
przestrzenny wskazuje na oczekiwane zmiany w sposobie funkcjonowania miasta po zrealizowaniu
celéw strategicznych. Niniejsza Strategia rozwoju miasta wraz z ,,Diagnozg strategiczng uwarunkowan
rozwojowych Gorzowa Wielkopolskiego” uwzglednia uwagi i wnioski zgtoszone podczas konsultacji
spotecznych, a takze rekomendacje wynikajace z badania prowadzonego podczas tworzenia Strategii,
ujete w raporcie z ,Ewaluacji ex-ante Strategii Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030”.

W Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Krajowe] Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
zdefiniowano model rozwoju regionalnego kraju. Zwieksza on role i odpowiedzialno$¢ samorzadow
lokalnych jako podmiotéw decydujacych o polityce rozwoju w skali lokalnej. Ktadzie szczegdlny nacisk
na wymiar partnerskiego podejscia do polityki rozwoju, ktéra powinna efektywniej wykorzystywaé
swoje potencjaty. Ten paradygmat przejawia sie w sposobie realizacji polityki rozwoju
z poziomu regionalnego. Integrowanie obszarédw wsparcia realizowane bedzie w duzym zakresie
w odniesieniu do obszaréw powigzanych funkcjonalnie. Gorzéw Wielkopolski tworzy w przestrzeni
kraju uktad wzajemnych relacji przede wszystkim z najblizszym otoczeniem. Strategia Rozwoju Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego 2030 w istotnym zakresie uwzglednia zatozenia rozwoju Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego.



Rysunek 1. Schemat prac nad Strategia Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030
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Zrédto: Opracowanie wiasne

W trakcie prac nad Strategig rozwoju miasta zwrdcono szczegdlng uwage na to, aby plan strategiczny
wykraczat poza docelowy 2030 rok. Z przyczyn formalnych Strategia rozwoju miasta posiada
perspektywe do 2030 roku. Jest to zwigzane z dostosowaniem do okresu obowigzywania
strategicznych dokumentdéw kraju i wytycznych dla polityki rozwoju regionalnego, ujetych m.in.
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

W diagnozie i wyzwaniach rozwojowych prébowano uchwyci¢ kontekst dtuiszej perspektywy
czasowej, tj. 2050 roku. Znane sg m.in. wyzwania dtugoterminowe Unii Europejskiej okreslone dla
wymiaru Srodowiskowego. W 2050 roku Europa chce byc¢ przestrzenig zeroemisyjng. W kontekscie
wyzwan 2050 roku warto zwrécic szczegdlng uwage na prognozy demograficzne. Wynika z nich, ze po
2030 roku Gorzdw zacznie sie szybko wyludniaé. Jest to jedno z kluczowych wyzwan przysztosci
zrbwnowazonego rozwoju miasta.

W momencie tworzenia nowego planu strategicznego pewne jest, ze w perspektywie realizacji
Strategii rozwoju miasta dostepne bedg duze S$rodki zewnetrzne, ptyngcego do Polski z Unii



Europejskiej, jak tez dostepne w ramach Krajowego Planu Odbudowy, ktéry jest odpowiedzig na
sytuacje wywotang pandemig COVID-19. Jest to niewatpliwe szansa dla regionu oraz miasta na dalszg
modernizacje i rozwdj.

Przed regionem oraz miastem w perspektywie wieloletniej stoi duzo wyzwan. Sg
one zwigzane m.in. z globalizacja, cyfryzacja gospodarki i spoteczerdstwa, zmianami poziomu
konkurencyjnosci i znaczenia poszczegdlnych krajéw i regiondw w swiatowej gospodarce, kryzysami
politycznymi. Jestesmy swiadkami trwajacej debaty nt. przysztego ksztattu Unii Europejskiej, ktéra
prébuje okresli¢ swojg role w swiecie po opuszczeniu struktur wspdélnoty przez Wielkg Brytanie.
Szczegblne wyzwania zwigzane sg réwniez ze zmianami klimatu i niepewnoscig skutkéw tych zmian
w skali s$wiata, jak tez w wymiarach lokalnych.

Polska przezywa jeden z najwiekszych okresdw wzrostu gospodarczego i zmian spotecznych w swojej
historii. Utrzymanie dalszej Sciezki szybkiego wzrostu nie jest jednak pewne i zalezy od sposobu
radzenia sobie z sytuacjg po pandemii COVID-19, wzrostem aktywnosci ekonomicznej wobec
zmniejszajacej sie liczby oséb w wieku produkcyjnym, wspieraniem dzietnosci, integracji migrantow,
jak tez rozwijaniem bardziej innowacyjnego i konkurencyjnego modelu gospodarczego.



Rysunek 2. Struktura Strategii Rozwoju Gorzowa Wielkopolskiego 2030
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Priorytet 4.3.
Miejska strefa
aktywnosci
gospodarczej.



2. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

Sfera przestrzenna

Gorzéow Wielkopolski potozony jest w pétnocno-zachodniej czesci Polski, nad Wartg. Jest jedng
z dwdch stolic wojewddztwa lubuskiego. W 2019 roku liczyt 123 609 osdb. Jest siedzibg powiatu
grodzkiego, ziemskiego oraz Wojewody Lubuskiego. Miasto potozone jest 53 km od granicy
z Niemcami i okoto 135 km od Berlina. Do Warszawy jest 463 km, a siedziba wtadz samorzadowych
wojewddztwa lubuskiego znajduje sie w oddalonej o 111 km Zielonej Gérze.

Uwarunkowania lokalizacyjne miaty istotny wptyw na ksztattowanie sie miasta. Decydujg réwniez
o jego potencjale dla rozwoju funkcji gospodarczej i ustugowej. Miasto potozone jest na skrzyzowaniu
wodnych i lgdowych szlakéw komunikacyjnych. Znajduje sie na szlaku korytarza transportowego
transeuropejskiej sieci TEN-T: Battyk — Adriatyk, ktérego czes¢ stanowi droga ekspresowa S3. Korytarz
ten prowadzi ze Swinoujécia, przez Szczecin do Wroctawia i dalej do Katowic. Na osi pétnocny wschéd
— potudniowy zachdd, Gorzow Wielkopolski przecina droga krajowa nr 22, biegnaca z Elblagga do
Kostrzyna nad Odrg i dalej do Berlina. Okoto 60 km na potudnie od granic MOF OW Gorzéw
Wielkopolski pomiedzy Zielong Gérg a Gorzowem Wielkopolskim, trasa S3 przecina autostrade A2,
ktéra stanowi korytarz transportowy transeuropejskiej sieci TEN-T: Morze Pétnocne — Battyk.
Pofaczenie to zapewnia skomunikowanie obszaru funkcjonalnego na wschéd z Poznaniem i dalej
Warszawg, na zachdd z Frankfurtem nad Odrg i dalej Berlinem.

Rysunek 3. Uktad komunikacyjny obszaru funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego Gorzéw
Wielkopolski, z dnia 23 kwietnia 2018 r.
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Gorzow Wielkopolski petni wazng role w strukturze przestrzennej kraju. Zaliczany jest do grupy miast
regionalnych, petnigc funkcje metropolitarne, koncentracji dziatalnosci gospodarczej, ustug
spotecznych, w tym kultury i nauki.

Miasto tworzy Sciste zwigzki funkcjonalne z otaczajgcg je przestrzenig. Obszar funkcjonalny Gorzowa
Wielkopolskiego (tzw. Miejski Obszar Funkcjonalny Osrodka Wojewddzkiego) obejmuje swoim
zasiegiem 10 samorzadow: Miasto Gorzow Wielkopolski oraz Gminy: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa,
Lubiszyn, Santok, Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Witnica i Miasto Kostrzyn nad Odra.

Gorzow Wielkopolski w znacznym stopniu oddziatuje jako gtéwny osrodek ustug takze na potudniowe
tereny wojewddztwa zachodniopomorskiego (w tym miasta Barlinek, Debno i Mysliborz). Dla tej
czesci wojewddztwa jest znacznie tatwiej osiggalny komunikacyjnie niz Szczecin.

W perspektywie 2030 roku nalezy oczekiwa¢ wzmocnienia roli miasta w kreowaniu proceséw
rozwojowych w ujeciu regionalnym i lokalnym. Zwigzane to bedzie m.in. z rozwojem powigzan
komunikacyjnych, w tym na bazie rozwinietej sieci kolejowej. Obecnie potencjat lokalizacyjny
Gorzowa Wielkopolskiego w ukfadzie regionalnym i miedzynarodowym nie jest w petni wykorzystany.
Przede wszystkim nalezy zauwazy¢, iz jest jedynym miastem wojewddzkim bez dostepu do
zelektryfikowanej sieci linii  kolejowych, co utrudnia sprawng organizacje potaczen
miedzywojewddzkich. Pomimo niewielkiej odlegtosci od Szczecina, tj. 100 km, Gorzéw Wielkopolski
nie posiada bezposredniego potaczenia kolejowego ze stolicg wojewddztwa zachodniopomorskiego,
jak tez w ukfadzie miedzynarodowym, w tym ze stolicg Niemiec — Berlinem.

Nadrzednym celem w zakresie komunikacji jest utrzymanie, usprawnianie i uzupetnianie
zintegrowanej sieci potaczen zaréwno lokalnych jak i ponadlokalnych, pozwalajgcej na swobodny
i zréwnowazony rozwdj obszaru. Transport zbiorowy na terenie Gorzowa Wielkopolskiego
i osciennych gmin: Deszczna, Santoka, Lubiszyna, czesci Bogdanca i czesci Ktodawy obstuguje Miejski
Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0. (MZK). Nie caty obszar gmin obstugiwany
jest jednak przez MZK co moze stanowic utrudnienie w kontekscie budowania wspdlnej komunikacji
publicznej w ramach MOF GW. Transport zbiorowy powinien by¢ oparty o system transportu
niskoemisyjnego: autobusowego i tramwajowego. Dla centrum Gorzowa Wielkopolskiego wskazano
rozwigzanie uktadu komunikacyjnego zgodnie z opracowanym studium komunikacyjnym i studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania.

Miasto w matym zakresie w sferze transportu wykorzystuje swoje potozenie nad Wartg. Na terenie
Gorzowa Wielkopolskiego zlokalizowany jest port rzeczny na trasie miedzynarodowej drogi wodnej
E-70, tzw. Port Zimowy. Port petni jednoczesnie funkcje stoczni. W centrum miasta przy
ul. Nadbrzeznej zlokalizowana jest przystan rzeczna, bedaca czescia bulwaru nadwarcianskiego,
ponadto przy Al. 11 Listopada funkcjonuje marina. Rzeka Warta nie jest wykorzystywana jako droga
transportowa, pomimo iz istnieje mozliwo$¢ potaczenia miasta drogg wodng z portami morskimi
w Szczecinie i Swinoujsciu, a poprzez system kanatéw z krajami Unii Europejskiej. Mozliwe jest
rowniez wykorzystywanie tej drogi do transportu towaréw masowych i ruchu pasazersko-
turystycznego. Niezbedna jest poprawa zeglownosci rzeki Warty bezwzglednie do parametréw
[l klasy technicznej drég wodnych, a docelowo IV klasy z zagwarantowaniem przez minimum 240 dni
w roku bezpiecznej, catodobowej zeglugi.

Miasto posiada kompaktowy charakter, dobrze uksztattowang strukture przestrzenng, ktére decyduja
o dobrym dostepie do ustug publicznych. Deficyty w zakresie dostepu do ustug publicznych widoczne
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sg w przestrzeniach miasta, ktére dynamicznie sie rozwijaty pod wzgledem zabudowy mieszkalnej.
Takimi przestrzeniami sg osiedle Europejskie oraz wiekszos¢ osiedla Manhattan, ktére charakteryzuje
sie wyraznym uktadem przestrzennym o duzej intensywnosci zabudowy i niskim dostepie do ustug
publicznych czy terendéw rekreacyjno-wypoczynkowych.

Gorzow Wielkopolski charakteryzuje sie dobrze rozwinietg infrastrukturg techniczna, m.in. sieciag
wodociggowsg, kanalizacyjng, gazowniczg, teleinformatyczng, jak tez infrastrukturg przesytowa duzej
wydajnosci zlokalizowang w miescie lub jego sgsiedztwie, jak Gazocigg LNG, Baltic Pipe, rurocigg
naftowy PERN, linie wysokiego napiecia 110/230/400kV.

Wptywa to réwniez na sposdb funkcjonowania miasta w sensie ekonomicznym. Gorzéw Wielkopolski
na tle podobnych miast charakteryzuje sie mniejszym obcigzeniem 3$rodowiska, widocznym
m.in. w zuzyciu wody, produkcji odpadow i Sciekow.

Problemy w zakresie jakosci przestrzeni mieszkaniowej i konflikty przestrzenne w najwiekszym
stopniu koncentrujg sie w centrum miasta. Zwigzane sg z wystepowaniem starej zabudowy
komunalnej, jak tez niedostatecznym rozwigzaniem probleméw komunikacyjnych. Deficyty
i problemy w zakresie wewnetrznego uktadu komunikacyjnego miasta zwigzane s3 z duzym
obcigzeniem komunikacyjnym Srédmiescia oraz brakiem rozwigzar o charakterze strategicznym dla
ptynnosci ruchu w miescie (m.in. deficyt przepraw mostowych przez Warte, brak pdtnocnej
obwodnicy miasta).

W Gorzowie Wielkopolskim pojawia sie potrzeba zdefiniowania na nowo centrum, wzorem innych
miast, ktére przeszty podobng negatywng przemiane tkanki miejskiej po 1945 roku. Miasto w wyniku
dziatan wojennych, a nastepnie po wprowadzeniu modernistycznej struktury, na miejsce
historycznej, ktdra dzis nie spetnia niektérych wymogodéw funkcjonalnych i przede wszystkim
estetycznych, utracito cenng strukture przestrzenng Scistego centrum miasta. Konieczne jest
odtworzenie pierwotnego uktadu urbanistycznego lub stworzenie zupetnie nowej wizji centrum. Brak
bowiem historycznego uktadu ulic, kwartatéw, architektury charakterystycznej dla tej czesci miasta
(uktad pierzejowy, wysoki walor architektoniczny), przyczynia sie do odbioru Srédmiescia jako
dysfunkcyjnego. Po wypracowaniu wizji przebudowy centrum konieczne bedzie opracowanie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w celu wdrozenia zatozen i konsekwentne ich
realizacje.

Problemy funkcjonalno-przestrzenne dotyczg réwniez innych czesci miasta. Widoczne sg m.in. w
przestrzeni Zawarcia, tj. obszarze miasta potozonego na potudnie od Srédmiescia, pomiedzy Warta a
Kanatem Ulgi. Ze wzgledu na swojg lokalizacje w sasiedztwie centralnej czesci miasta oraz
uwarunkowania przyrodnicze Zawarcie moze sta¢ sie jedng z atrakcyjniejszych przestrzeni
mieszkaniowych. Problemy tej czesci miasta zwigzane sg z brakiem tadu przestrzennego. Ukfad
urbanistyczny jest niepetny i fragmentaryczny, szczegdlnie w czesci wschodniej, gdzie wystepuje duzy
udziat terendéw niezabudowanych, w tym nadrzecznych, wymieszanych z zabudowg ustugowg
i sktadowo-magazynowg. W czesci wschodniej dominuje funkcja mieszkaniowa, w postaci zabudowy
wielorodzinnej, przed- i powojennej. W srodkowej czesci obszaru zlokalizowana jest galeria handlowa
Nova Park — najwieksze centrum handlowe wojewddztwa lubuskiego. Problemy Zawarcia dotykajg
sfery spotfecznej. Jest to miejsce koncentracji probleméw spotecznych. Pomimo bliskosci Scistego
centrum miasta jest to obszar stabo z nim skomunikowany, m. in. przez ciggi piesze
i rowerowe. Plany rewitalizacji zaktadajg, ze Zawarcie w przysztosci moze sta¢ sie dzielnica
rezydencyjng, swoistym centrum po drugiej stronie Warty.
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Duza cze$¢ miasta narazona jest na zagrozenie powodziowe. Wystepujg one w dolinie Warty oraz
zwigzane sg z rzekg Ktodawka, stwarzajgc niebezpieczeristwo dla zycia ludzi, ich zdrowia i majgtku.
Istotne zagrozenie stanowi rzeka Ktodawka, co zwigzane jest przede wszystkim z wystepowaniem na
terenie miasta nawalnych deszczy, bedacych pochodng zmian klimatu.

Miasto posiada istotne atuty w sferze przestrzennej. Tereny tzw. zieleni wysokiej, na ktéra sktadajg
sie lasy, parki, skwery, zielen przyuliczna, zielen izolacyjna, ogrody dziatkowe i cmentarze, stanowig
ok. 9% powierzchni miasta. W strukturze uzytkowania terenéw miasta prawie 2/3 zajmujg grunty
rolnicze oraz tereny zielone. Na obszarze miasta znajdujg sie ponadto obszary o szczegdlnych
walorach przyrodniczych, z ktérych czesé objeta jest ochrong prawna.

Dobrze zaplanowana struktura przestrzenna miasta, dostepnos¢ terendw i korytarzy zieleni miejskiej
oraz system przyrodniczy miasta to atut w kontekscie kreowania rozwigzan bazujgcych na
komunikacji rowerowej. Dtugos¢ sciezek rowerowych ro$nie i wynosi ponad 55 kilometréw (stan na
wrzesien 2019 r.). Systematycznie zmieniajg sie réwniez powigzania wewnetrzne sieci drog
rowerowych w kierunku spdjnego systemu. Oznacza to, ze w perspektywie nadchodzacej dekady
drogi rowerowe mogg stac sie waznym elementem systemu komunikacji miejskiej.

Sfera spoteczna

Gorzéw Wielkopolski charakteryzowat sie wzglednie stabilng sytuacjg demograficzng, jesli spojrzy sie
na liczbe mieszkancéw. Liczba ludnosci miasta w ciggu ostatnich lat nieznacznie sie zmniejszyta
(spadek o 0,6% w okresie pomiedzy 2013 a 2019 rokiem), przy jednoczesnym wzroscie liczby
mieszkancow sasiednich gmin. Liczba mieszkancéw gminy Deszczno zwiekszyta sie 0 12,1%, Ktodawa
0 10,1%, Santok o 7,7%. tacznie liczba mieszkancdw Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka
Wojewddzkiego Gorzowa Wielkopolskiego zwiekszyta sie 0,7%, co odpowiadato 1280 osobom.

Wykres 1. Liczba ludnosci MOF OW Gorzéw Wielkopolski
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Zrédto: GUS/BDL

Pomimo stabilnej liczby mieszkarncow, w przestrzeni miasta zachodzity niekorzystne zmiany
demograficzne. Zwigzane byty z procesami starzenia sie spotecznosci miasta, zmniejszaniem sie liczby
mtodych mieszkancow i kurczacg sie liczbg mieszkancéw w wieku produkcyjnym. Zmiany te wynikaty
z przyczyn naturalnych jak tez migracji. Zwigzane byty z przechodzeniem do kategorii poprodukcyjne;j
powojennego wyzu demograficznego. W 2003 roku w miescie mieszkato 16 890 oséb w wieku

14



poprodukcyjnym, w 2013 roku juz 23 885 osbéb, a w 2019 roku 29 662. Istotnie zmniejszyta sie liczba
0s6b w wieku produkcyjnym z poziomu 84 179 oséb w 2003 roku do 71 797 w 2019 roku. Ten spadek
zwigzany byt dodatkowo z przenosinami mieszkancéw na tereny podmiejskie.

Wykres 2. Ludnos¢ Gorzowa Wielkopolskiego wedtug ekonomicznych grup wieku w 2003, 2013 i 2019 roku
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Zrédto: GUS/BDL

Negatywne zjawiska demograficzne zachodzi¢ bedg w Gorzowie Wielkopolskim réwniez w kolejnych
dekadach, a ich skutki mogg by¢ szczegdlnie dotkliwe dla proceséw rozwojowych miasta po 2030
roku. Prognoza demograficzna wskazuje, ze po 2030 roku liczba ludnosci miasta zacznie sie
dynamicznie zmniejszaé, osiggajgc w 2050 roku poziom okoto 100 tys. mieszkaicow. Jest to zwigzane
z obecng strukturg wiekowg ludnosci miasta, w tym kurczacg sie liczbg mtodych mieszkancow.

Wyludnianie sie miasta po 2030 roku jest bardzo prawdopodobne, podobnie jak zmniejszanie sie
liczby mieszkancow kraju. Naptyw migrantéw do Polski moze w pewnym zakresie rekompensowad
negatywne zjawiska demograficzne. Aby proces ten byt efektywny i trwaty konieczna jest udana
integracja spoteczna nowych mieszkancdw miasta. Warto w tym miejscu podkreslié, iz jedna
z charakterystycznych cech Gorzowa Wielkopolskiego jest jego wieloetnicznos¢ i wielokulturowosé.
Miasto od wiekdw usytuowane na rozdrozu szlakéw komunikacyjnych, stato sie miejscem, do ktérego
przybywali ludzie z réznych stron Polski i swiata, zréznicowani etniczne i duchowo, znajdujgc nowy
dom. Ten potencjat ,,otwartosci” miasta moze miec¢ znaczenie w kontekscie wspomnianej integracji
nowych migrantéow, w szczegdlnosci oséb narodowosci ukraiiskiej i biatoruskiej, ktorzy coraz liczniej
przybywaja do Polski.

Warto zwrdci¢ réwniez uwage na to, ze pomimo odptywu mtodych mieszkaicow, Gorzéw
Wielkopolski, przyciggat nowych mieszkancéw, w szczegdlnosci pochodzacych z obszaréw wiejskich.
Ten proces zachodzi¢ bedzie zapewne w ciggu najblizszych lat, a jego dynamika zaleze¢ bedzie od
dostepnych ofert pracy i sytuacji mieszkaniowej na terenie miasta. Proces ten wspierany bedzie przez
rozwdéj komunikacji publiczne;j.
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Wykres 3. Prognozowana liczba ludnosci Gorzowa Wielkopolskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Zwiekszajgca sie liczba oséb w wieku senioralnym stanowi istotne wyzwanie dla polityki spotecznej
miasta, ktére od kilku lat wdraza i rozwija dziatania na rzecz senioréow. Skala przemian
demograficznych zwigzanych ze starzeniem sie spotecznosci miasta jest jednak bardzo duza. W tym
ostatnim kontekscie szczegdlng role w realizacji polityki senioralnej mogg petni¢ organizacje
pozarzagdowe. Zjawiska demograficzne majg wptyw na strukture problemoéw spotecznych. Priorytety
pomocy spotecznej zwigzane sg i beda z problemami samotnosci, opieki i samodzielnosci oséb
starszych i niepetnosprawnych. Nie bez znaczenia bedzie dostep do opieki zdrowotnej.

Wazne jest posiadanie przez zarzgdzajacych miastem aktualnej wiedzy nt. zjawisk spotecznych
wystepujacych w jego przestrzeni. Dobrym rozwigzaniem jest pomyst Akademii im. Jakuba z Paradyza
odnoszacy sie do dziatalnosci Osrodkéw Rozwoju Innowacji i Technologii. Osrodki stanowityby
zaplecze ekspercko-badawcze, prowadzace przy wsparciu miasta, ilosciowe i jakosciowe badania
spoteczne, wykonujgce analizy eksperckie, propagujgce dobre praktyki oraz przygotowujgce
i prowadzace szkolenia odpowiadajgce na potrzeby wtadz miasta i jego mieszkaicow.

Korzystna sytuacja na rynku pracy, bedgca pochodng zmian gospodarczych kraju, w istotnym zakresie
poprawita sytuacje materialng gorzowskich rodzin. Liczba gospodarstw domowych korzystajgcych
z pomocy spotecznej w Gorzowie Wielkopolskim od roku 2014 wykazywata tendencje malejgca.
Ogoétem liczba gospodarstw domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej w 2018 roku byta
0 21,9 % nizsza w poréwnaniu do 2012 roku.

W miescie obserwowano wzrost aktywnosci spotecznej. Zwiekszyta sie zarowno liczba stowarzyszen,
jak tez fundacji. Wskaznik liczby organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw
zwiekszyt sie z poziomu 33 organizacji w 2012 roku do 38 w 2019 roku. Organizacje pozarzagdowe
wnoszg wktad wiedzy, doswiadczen i zaangazowania w realizacje polityk rozwojowych miasta, stajac
sie coraz wazniejszym partnerem miasta. Widoczne jest to w wielkosci $rodkéw finansowych
przeznaczanych z budzetu miasta na realizacje zadan publicznych realizowanych przez organizacje
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pozarzagdowe. W 2018 roku udziat wydatkéw na dotacje dla organizacji pozytku publicznego
w wydatkach biezgcych wynosit w Gorzowie Wielkopolskim 1,9% i byt wyzszy od wartosci notowanej
w 2014 roku, kiedy ten udziat wynosit 1,6%.

Do innych priorytetowych dla miasta dziatan, ktére wspierajg aktywno$¢ spoteczng nalezy zaliczy¢
Budzet Obywatelski. W 2019 r. w poréwnaniu do roku 2012 budzet obywatelski zwiekszyt sie z 1,0
min zt do 5,8 min zt, wzrosta rdwniez liczba zadan realizowanych z poziomu kilku — kilkunastu zadan
wybranych do realizacji do poziomu okoto 40 zadan w skali roku.

Wykres 4. Liczba organizacji pozarzagdowych w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2012-2019
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Zrédto: GUS/BDL

Gorzow Wielkopolski jako miasto petnigce funkcje osrodka regionalnego skupia w swojej przestrzeni
potencjat zwigzany z dziedzictwem kulturowym, licznymi i uznanymi instytucjami kultury i imprezami.
W miescie funkcjonujg m. in. 3 kina, Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa
Herberta, Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta, Teatr im. Juliusza Osterwy, Miejskie Centrum Kultury,
Centrum Edukacji Artystycznej — Filharmonia Gorzowska, Jazz Club ,,Pod Filarami”, Miejski Osrodek
Sztuki i wiele organizacji pozarzadowych o profilu kulturalnym.

Gorzéw Wielkopolski to miejsce wielu imprez cyklicznych, miedzy innymi takich jak: Dni Gorzowa,
Nocny Szlak Kulturalny, Miedzynarodowy Festiwal Zespotéw Detych i Paradnych Alte Kameraden,
Spotkania Wykonawcéw Piosenki Kresowej im. Piotra Frankowa ,Kresoviana”, Gorzow Jazz
Celebrations, Festiwal Muzyki Wspodtczesnej im. Wojciecha Kilara, Ogdlnopolski Festiwal Filmoéw
Frapujacych, Miedzynarodowy Festiwal Tanca , Folk Przysta”, Miedzynarodowe Spotkania Zespotow
Cyganskich ,Romane Dyvesa”, Gorzowskie Spotkania Teatrow Ogrédkowych ,Scena Letnia”,
Gorzowskie Spotkania Teatralne, ,,Dobry Wieczér Gorzéow”.

W ostatnich latach w miescie obserwowany byt spadek zainteresowania wybrang ofertg kulturalna.
W okresie od 2012 do 2019 liczba czytelnikéw bibliotek zmniejszyta sie o0 33%, liczba cztonkéw grup
artystycznych zmniejszyta sie o 37,5%. Na wzglednie statym poziome utrzymywata sie liczba oséb
odwiedzajgcych filharmonie, muzea, wystawy, koncerty. Obserwowano natomiast rosnacg liczbe
0s06b uczestniczgcych w imprezach kulturalnych.

Gorzow Wielkopolski kojarzy sie mieszkaricom i przyjezdnym ze sportem zuzlowym. Klub zuzlowy Stal
Gorzow Wielkopolski zdobyt tgcznie 106 medali mistrzostw Polski w réznych konkurencjach, z czego
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38 ztotych, w tym 9 tytutéw mistrza Polski. Bogate tradycje w obszarze sportu zwigzane sg réwniez
z innymi dyscyplinami, m. in. z wioslarstwem i kajakarstwem. Wazng role odrywajg w miescie
dyscypliny zespotowe, m.in. koszykdéwka, pitka reczna, pitka nozna, rozwija sie lekka atletyka i inne
dyscypliny sportowe.

Zainteresowanie aktywnym uprawianiem sportu widoczne jest w liczbie oséb ¢wiczacych w klubach
sportowych. Wskazniki te byly w Gorzowie Wielkopolskim wysokie na tle podobnych miast
i wzrastaty. Wedtug danych GUS kluby sportowe Gorzowa Wielkopolskiego liczyty w 2018 roku 5 250
cztonkow i 4 989 ¢wiczacych. W obu przypadkach liczby te zwiekszyty sie w okresie 2012-2018: liczba
cztonkéw klubéw sportowych wzrosta 0 47,1%, a ¢wiczgcych o 37,9%.

Potencjat instytucjonalny sfery sportu w miescie tworzyto w 2019 roku 49 organizacji sportowych.
Najwazniejszg instytucjg publiczng dbajagcg o odpowiednie warunki do uprawiania sportu
i aktywnosci fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim jest Osrodek Sportu i Rekreacji, ktéry powstat
w 1975 roku. Wazng role w strukturze instytucjonalnej sportu odgrywajg réwniez szkoty. Nie bez
znaczenia dla aktywnosci sportowej mieszkancow pozostaje takze dziatalno$¢ Centrum Sportowo-
Rehabilitacyjnego ,,Stowianka” z basenem olimpijskim, basenem rekreacyjnym i kompleksem saun,
a takze lodowiskiem. Liczba odwiedzin rejestrowanych w skali roku na tym obiekcie to okoto 500 tys.
Odbiorcami ustug ,Stowianki” sg wszystkie grupy wiekowe, od dzieci i mtodziezy poczawszy, poprzez
mieszkancow aktywnych zawodowo, a skonczywszy na seniorach i osobach niepetnosprawnych.
Instytucja ta oprécz obstugi mieszkancéw od strony zagospodarowania ich czasu w formie aktywnosci
ruchowej w wodzie, rekreacji i odpoczynku oraz elementéw rehabilitacji, stanowi wazny osrodek
rozwoju sportéw wodnych takich jak ptywanie, czy pitka wodna. Odbywajg sie tu zawody sportowe
o randze regionalnej, ogodlnopolskiej oraz europejskiej. Miasto posiada dobrze rozwinietg
infrastrukture sportowa, dysponujac m.in. stadionami o réznym przeznaczeniu, halg sportowg,
przystanig wioslarskg. Wymienione obiekty sg gtéwnymi arenami rozgrywek oraz treningéw
zawodowych druzyn reprezentujgcych miasto. Ich dziatalnos¢ jest uzupetniana m.in.
funkcjonowaniem boisk przyszkolnych i podobnych obiektéw sportowych, na ktérych oprdocz zajec
wychowania fizycznego, mogg odbywac sie treningi oraz rozgrywki sportowe m.in. w ramach klubéw
szkolnych. Infrastruktura sportowa miasta wzbogacona zostanie réwniez o nowy obiekt: hale
widowiskowo-sportowg, ktéra zostanie wybudowana do konica 2023 roku. Hala bedzie stuzyc
gorzowskim sportowcom, ale bedzie tez miejscem organizacji duzych widowisk kulturalnych oraz
miejskich uroczystosci. Bedzie miata ponad 5 tysiecy statych miejsc siedzgcych, ale mozna je bedzie
czasowo zwiekszy¢ do 6 tysiecy. W Gorzowie Wielkopolskim przy ul. Krasinskiego powstanie réwniez
nowy obiekt stadionu lekkoatletycznego. Budowa stadionu potrwa do wiosny 2022 roku. Warto
dodag, iz atutem wspierajgcym mozliwo$¢ uprawiania sportu, w tym w formule rekreacyjnej, jest
struktura przestrzenna miasta. Liczne tereny zielone, parki, drogi i trasy rowerowe oraz system
ciekdw wodnych, stanowig przestrzen, w ktérej mozliwe jest uprawianie indywidualnych dyscyplin
sportu.

Gorzéow Wielkopolski, jako miasto petnigce funkcje osrodka regionalnego, odgrywa wazng role
w systemie opieki zdrowotnej. Sie¢ publicznych i prywatnych osrodkéw zdrowia funkcjonujgcych na
terenie Gorzowa Wielkopolskiego zapewnia dogodny dostep do podstawowych ustug ochrony
zdrowia.
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Niemniej jednak problemy jakie dotykajg system opieki zdrowotnej w kraju, dotyczg réowniez
przestrzeni miejskiej. Zwigzane sg one z dostepem do specjalistéw oraz pogtebiajgcym sie deficytem
kadr medycznych.

W odpowiedzi na te problemy Akademia im. Jakuba z Paradyza uruchomita nowy kierunek
pielegniarski w roku akademickim 2020/2021. Okres pandemii COVID-19 w duzym stopniu wskazat na
deficyty organizacyjne i finansowe systemu opieki zdrowotnej. Rola samorzadu miasta w realizacji
polityki zdrowotnej jest jednak mocno ograniczona. Czotowg placdwka opieki zdrowotnej w Gorzowie
Wielkopolskim jest Wielospecjalistyczny Szpital Wojewddzki Sp. z 0. 0. W szpitalu w ostatnich latach
zainwestowano w Osrodek Radioterapii, ktdry skupia w jednym miejscu wszystkie poradnie zwigzane
z leczeniem onkologicznym. Okoto 236 min ztotych kosztowac beda dalsze kluczowe inwestycje,
realizowane w szpitalu do 2024 roku. Spowoduja one podwojenie kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia oraz znaczgce zmiany warunkdw pobytu pacjentéw i pracy catego zespotu
placowki. W Il kwartale 2022 r. dziatalnos¢ ma rozpoczgé Centrum Geriatrii. To odpowiedZ na
problemy starzejgcego sie spoteczenstwa. Specjalnie dla senioréw szpital rozszerzy swojg oferte
ustug medycznych.

Zdecydowanie wiekszy wptyw miasto posiada w kreowaniu dziatan zwigzanych ze sferg edukacji.
W Gorzowie Wielkopolskim obserwuje sie dynamiczny rozwdj szkolnictwa, ktéry widoczny jest
w inwestycjach podejmowanych w sferze oswiatowej, zaréowno w odniesieniu do szkolnictwa
podstawowego (remonty, zakup wyposazenia), jak tez szkolnictwa zawodowego. Coraz aktywniejsza
jest wspotpraca szkét z pracodawcami.

Publiczne placéwki ksztatcenia zawodowego w Gorzowie Wielkopolskim oferujg ksztatcenie
w 61 réznych zawodach. Najwiecej zawoddéw wchodzi w sktad obszaru administracyjno-ustugowego
(14 zawoddw). Najbogatszg oferte posiadajg technika, ktére w ostatnich latach ksztafcity uczniéw
w 26 zawodach, z czego najczesciej w obszarze administracyjno-ustugowym, elektryczno-
elektronicznym i mechanicznym. W miescie trwajg intensywne prace modelujgce sie¢ szkolnictwa
zawodowego. W szkotach o profilu zawodowym ksztatci sie przede wszystkim w zawodach z obszaru
ustugowego oraz medyczno-spotecznego.

Inwestycjg strategiczng, zarowno w wymiarze funkcjonalnym jak tez regionalnym, jest budowa
Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu (CEZiB). Przedsiewziecie to polega na utworzeniu
nowoczesnego zespotu srednich szkét zawodowych (Zespotu Szkét Budowlanych i Samochodowych
im. Mikotaja Kopernika, Zespotu Szkét Mechanicznych im. Zestancéw Sybiru oraz Centrum Ksztatcenia
Zawodowego), opartego na synergii szkét z pracodawcami (dualny system ksztatcenia)
i nastawionego na nauczanie nie tylko zawoddéw poszukiwanych przez obecny rynek pracy, ale takze
na proaktywne wybieranie kierunkéw ksztatcenia przydatnych w przysztosci.

W ostatnich latach widoczny byt wzrost zainteresowania rodzicéw edukacjg przedszkolng. Miasto
sukcesywnie zwiekszato liczbe miejsc w placdwkach przedszkolnych, w celu zaspokojenia potrzeb
rodzicow i ich dzieci. Popyt na instytucjonalng opieke przedszkolng systematycznie zwieksza sie i nie
wynika jedynie z obecnych trendéw demograficznych, ale takze ze znacznie zwiekszajacej sie liczby
obcokrajowcéw zamieszkujgcych w miescie.

W Gorzowie Wielkopolskim funkcjonuje kilka uczelni wyzszych. Najwiekszg uczelnig jest Akademia
im. Jakuba z Paradyza (AJP), ktdora od roku akademickiego 2016/2017 zmienita status (wczesniej
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa). W miesScie dziatajg takze: Zamiejscowy Wydziat Kultury
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Fizycznej AWF im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu, Wyzisza Szkofa Biznesu w Gorzowie
Wielkopolskim (WSB) oraz Wyzsza Szkota Zawodowa.

Miasto stoi przed wyzwaniem zdefiniowania i wzmocnienia roli szkolnictwa wyzszego. Jest to
zwigzane m.in. z dynamicznie spadajacg liczbg oséb studiujgcych oraz oczekiwaniami lokalnego rynku
pracy. Liczba studentédw publicznych szkét wyiszych w ciggu dekady spadta w Gorzowie
Wielkopolskim o 70%. Zdecydowana wiekszos¢ studentéw dwdch najwiekszych uczelni w miescie
pochodzita w 2020 roku z terendw wojewddztwa lubuskiego (76,3%), z tego z Gorzowa
Wielkopolskiego 29,7% a z terenu powiatu gorzowskiego 16,6%. Oznacza to, ze prawie potowa,
tj. 46,4% studentdw rekrutowata sie z miasta lub jego najblizszego otoczenia. Miasto posiada wiec
staby potencjat konkurowania o studentéw z wiekszymi osrodkami akademickimi w kraju.

W opinii przedsiebiorcéw obecna i przyszta dostepnosc i jakos¢ kadr na rynku pracy to kluczowy
czynnik konkurencyjnosci. Opinie przedsiebiorcow wskazujg rédwniez na stabe przygotowanie
praktyczne absolwentéw szkét zawodowych i wyiszych. Spore problemy wystepujg réwniez
w zakresie dostepnosci na rynku pracy kadr kierowniczych i menadzerskich. Zasoby kadrowe
w miesScie poddane sg drenazowi. Mtode osoby wyjezdzajg, a pracownikdw o wysokich
kompetencjach merytorycznych bardzo trudno zatrzymac, ze wzgledu na konkurencje innych miast.
W miescie stabo funkcjonuje lokalny system karier, ktory rozpoczyna sie jeszcze na etapie edukacji.
O ile system praktyk i stazy jest dos¢ powszechny, to jednak nie spetnia on do konca swojej roli.
Przedsiebiorcy wskazuja na niski potencjat i zaangazowanie oséb uczestniczgcych w stazach
i praktykach.

Sfera gospodarcza

Przed rokiem 1989 gospodarka Gorzowa Wielkopolskiego oparta byta na duzych zakfadach
przemystowych. W ciggu ostatnich dekad miasto pod wzgledem gospodarczym istotnie sie zmienito.
Impulsem do rozwoju gospodarczego miasta byta m.in. korzystna i stabilna sytuacja gospodarcza
kraju, jak tez atuty lokalizacyjne miasta, w tym bliskos¢ granicy z Niemcami. Transgraniczne
sgsiedztwo wptyneto nie tylko na rozwéj gospodarczy, ale takze na dobrg dostepnos$é niemieckiego
rynku pracy dla mieszkancéw miasta. Dzi$ wiele oséb mieszkajacych w Gorzowie Wielkopolskim
pracuje za zachodnig granica.

W opinii przedsiebiorcow Gorzéw Wielkopolski jest atrakcyjng przestrzenia do rozwoju biznesu.
Zwigzane jest to przede wszystkim z wielkoscig miasta, czyli jego potencjatem demograficznym.
Wptywa to na popyt ustug i dziatalnosci handlowych, a jednoczesnie dostepnosé kadr na rynku pracy.
Przysztos¢ jednak w tym zakresie niesie, w opinii przedsiebiorcow, istotne zagrozenie, ktére zwigzane
jest z kurczaca sie populacjg miasta i odptywem miodych mieszkancéw. Miasto nie jest w stanie
w petni skutecznie sie temu przeciwstawié, gdyz nie jest miastem akademickim. Dostepnosé kadr na
rynku pracy jest problemem zauwazanym praktycznie przez wszystkich badanych przedsiebiorcow,
zarowno prowadzacych dziatalnos¢ ustugowa, handlowg, jak tez dziatajagcych w sektorze
przemystowym. Wiekszos¢ przedsiebiorcow podkresla trudnosé w znalezieniu specjalistdw do pracy.
Przedsiebiorcy wskazujg rowniez, ze szansg na zatrzymanie i przyciggniecie nowych mieszkancow jest
jakosc¢ zycia w miescie, w tym dostep do ustug publicznych.
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Gorzow Wielkopolski posiada korzystne uwarunkowania lokalizacyjne dla dziatalnosci gospodarczych,
w szczegolnosci przemystowych, ktdrych tancuchy dostaw i sprzedazy bazujg na dobrym dostepie do
sieci drogowej Europy. Atuty lokalizacyjne Gorzowa Wielkopolskiego polegaja m.in. na bliskosci Portu
Szczecin, a takie Berlina i Poznania, potozeniu na przecieciu miedzynarodowych korytarzy
transportowych Nr 5 i Nr 8, przebiegu przez miasto lub w jego bliskosci strategicznych przeptywoéw
gazu ziemnego Baltic Pipe i LNG, rurociggu naftowego PERN, linii wysokiego napiecia 110/230/400kV
oraz wysoko wydajnych sieci $wiattowodowych i teleinformatycznych.

Potencjat lokalizacyjny Gorzowa Wielkopolskiego moze sie zwiekszyé, m. in. ze wzgledu na
oczekiwang modernizacje potaczen i sieci kolejowych. Dla rozwoju miasta szczegdlne znaczenie
bedzie mie¢ uruchomienie potaczen kolei duzych predkosci, w szczegdlnosci do Szczecina, Poznania,
Wroctawia, Bydgoszczy oraz Berlina.

W obszarze zeglugi srdodlagdowej potozenie miasta na Miedzynarodowej Drodze Wodnej E-70,
pozwala na realizacje dziatan polegajgcych na integracji roznych srodkéw transportu.

W obszarze ruchu lotniczego lokalizacja Gorzowa Wielkopolskiego ma potencjat do obstugi jednostek
wojskowych Skwierzyna, Miedzyrzecz i Wedrzyn, oraz ruchu osobowego, kurierskiego i cargo.

Atrakcyjnosc inwestycyjna miasta zwigzana jest nie tylko z jego lokalizacjg, ale rdwniez z potencjatem
demograficznym, dostepnoscig terendw inwestycyjnych, dziatalnoscig Instytucji Otoczenia Biznesu
(IOB) oraz opiera sie na rozwinietej juz w miescie funkcji przemystowej. Zainwestowane tereny
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej znajdujg sie w pdtnocno-zachodniej czesci
miasta — podstrefie Gorzow Wielkopolski, ktdra jest najszybciej rozwijajgca sie polska specjalng strefg
ekonomiczng, zaréwno pod wzgledem finansowym, jak i terytorialnym. Ponadto w granicach miasta
Gorzowa Wielkopolskiego zlokalizowana jest strefa produkcyjno — magazynowa o powierzchni okoto
650 ha, z czego wiekszos¢ powierzchni jest ciggle niezainwestowana. Natomiast po wschodniegj
stronie miasta znajdujg sie tereny po bytych zaktadach ZWCH Stilon, w ramach ktérych obecnie
funkcjonuje wiele zaktadéw z branzy chemicznej. Teren ten posiada petng infrastrukture techniczng
oraz wtasng bocznice kolejowa.

Wyzwania przysztego rozwoju gospodarczego miasta w duzym stopniu zwigzane sg z sytuacjg
demograficzng i rozwojem innowacji, zwiekszajgcych konkurencyjnos¢ przedsiebiorcoéw. W miescie
dziatajg juz innowacyjne i preznie rozwijajgce sie firmy, cho¢ ten potencjat jest stosunkowo stabo
rozpoznany. Posiadane przez miasto atuty do kreowania innowacyjnej gospodarki to, oprdécz
przedsiebiorcéw, takze uczelnie wyisze i instytucje otoczenia biznesu. W miescie dziatalnos¢
wspierajgcg biznes prowadzi m.in. Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo Przemystowy
Sp. z 0.0., ktory realizuje m.in. projekt pod nazwg ,,Stworzenie w Gorzowie Wielkopolskim inkubatora
przedsiebiorczosci — Think Tank — stanowigcego platforme wsparcia zawierajgcg zestaw
proinnowacyjnych, profesjonalnych ustug dla lubuskich przedsiebiorstw”. Inkubator powstanie przy
ul. Targowej 9 w Gorzowie Wielkopolskim, w miejscu dawnego biurowca Ursusa. Warto dodac,
iz Gorzowski Osrodek Technologiczny realizuje réwniez przedsiewziecia zwigzane z dziatalnoscig
Centrum Transferu Technologii Srodowiskowych w Stanowicach (w gminie Bogdaniec). Waznymi
instytucjami wsparcia biznesu w miescie sy takze Stowarzyszenie Lubuski Klaster Metalowy,
Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa w Gorzowie Wielkopolskim, Lubuska Organizacja
Pracodawcéw, Kostrzynisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna Podstrefa Gorzéw Wielkopolski,
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Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego. Wazng role we
wspieraniu biznesu petnig takze gorzowskie uczelnie wyzsze.

Wiekszo$é badanych gorzowskich przedsiebiorcéw zauwaza, ze potencjat do rozwoju innowacji
zwigzany jest z czynnikiem ludzkim, ale takze sieciami wspdtpracy. Te sieci, z naturalnych wzgledéw,
siegajg poza granice administracyjne miasta. Przedsiebiorcy, ktérzy rozwijajg dziatalnosci
gospodarcze wykorzystujgc innowacje, poszukujg wiedzy i wsparcia w jednostkach naukowo-
badawczych z catego kraju. Istotng barierg w rozwoju innowacji w Gorzowie Wielkopolskim jest
stabos¢ miasta jako osrodka akademickiego. Préba przetamywania tej bariery sg dziatania
prowadzone przez uczelnie wyzsze, w tym m.in. projekt Akademii im. Jakuba z Paradyza, dotyczacy
utworzenia Osrodka Rozwoju Innowacji i Technologii. Powstaje ono aby podnies¢ mozliwosé
praktycznej wspdtpracy miasta oraz otoczenia gospodarczego z osrodkami naukowo-badawczymi
oraz aby zapewni¢ rozwdj nowoczesnych technologii w Gorzowie Wielkopolskim.

Przedsiebiorcy w miescie z reguty wspodtpracujg miedzy sobg, cho¢ ta wspétpraca ma charakter
nieformalny. Wskazujg oni na potrzebe koordynacji i uporzgdkowania wymiarow tej wspoétpracy.

Atutem miasta dla gospodarki opartej na ustugach jest wspomniana juz wielko$s¢ miasta,
a jednoczesnie jego kompaktowy charakter. Pomimo wzglednie niskich na tle kraju srednich
wynagrodzen, warto zwrdci¢ uwage na ich rosngcy poziom, ktéry moze by¢ réowniez istotnym
impulsem dla rozwoju firm ustugowych w przysztosci. Na tle kraju i regionu Gorzéw Wielkopolski
cechuje sie wysokim poziomem przedsiebiorczosci. W 2019 roku na 10 tys. mieszkaricow miasta
przypadato 1437 podmiotdw wpisanych do rejestru REGON i byta to warto$¢ wyzsza niz $rednia
krajowa (1175 podmiotéw), wojewddzka (1 158 podmiotdw) oraz powiatowa (1 169 podmiotow).

Rozwojowi ustug nie sprzyja natomiast niska atrakcyjnos¢ turystyczna Gorzowa Wielkopolskiego,
pomimo tego, ze miasto potozone jest w przestrzeni o istotnych walorach przyrodniczo-
krajobrazowych (w sasiedztwie zlokalizowane s m.in. Pojezierze Drawieniskie, Lubuskie
i Mysliborskie, Miedzyrzecki Rejon Umocnien, Puszcza Notecka, Park Narodowy Ujscie Warty oraz
Drawienski Park Narodowy). Specyfika miasta sprawia, ze duze znaczenie w generowaniu ruchu
turystycznego w miescie moze miec sport.

Pandemia COVID-19 zapewne wptynie na sytuacje wielu przedsiebiorstw z miasta, w szczegdlnosci
ustugowych. Nie jest znany czas jej trwania, nierozpoznane sg rowniez jej skutki dla lokalnego
systemu gospodarczego, nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ ile firm przetrwa, a ile upadnie.
Dtugoterminowe prognozy rozwoju gospodarczego dla kraju sg korzystne, a jednocze$nie rozwdj
aktywnosci gospodarczej jest mocno uzalezniony od sytuacji w skali Europy i $wiata. Nowe wyzwania
stojace przed gospodarkg miasta, regionu i kraju zwigzane sg z postepujaca globalizacjg, wzrostem
znaczenia gospodarczego Chin, Indii, Afryki, wewnetrznymi kryzysami politycznymi w Unii
Europejskiej, ktérej przejawem byt m.in. Brexit. Pandemia COVID-19 unaocznita to, jak kruchy
i wrazliwy na jej skutki jest caty swiatowy system gospodarczy. Eksperci wskazujg, ze podobne
zdarzenia pojawiaé sie bedg w przysztosci. Na sytuacje spofeczno-gospodarczg niewatpliwe wptyw
beda miec takze zmiany klimatyczne, ktérych skutki bedg réozne w réznych czesciach swiata.

W przypadku kraju, regionu i miasta warto podkresli¢, iz zmiany demograficzne dla perspektywy co
najmniej dwoch kolejnych dekad bedg mocno niekorzystne. Istotnie zmniejszy sie liczba oséb
aktywnych na rynku pracy w skali catego kraju i miasta, a po 2030 roku zacznie zmniejszac sie
dynamicznie liczba mieszkancow ogdétem. Te zmiany wptyng nie tylko na deficyt pracownikéw na
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rynku pracy, ktéry czesciowo rekompensowany bedzie przez migracje. Zmniejszy sie rowniez
potencjat popytu na produkty i ustugi, co przetozy sie na spadek dynamiki wzrostu dochodéw
samorzaddw. W przypadku Gorzowa Wielkopolskiego spadek liczby mieszkancéw moze byé rowniez
skutkiem migracji na tereny podmiejskie.

Ustalenia diagnostyczne ujete zostaty w formie analizy SWOT

W przyjetej metodologii SWOT zatozono, ze mocne i stabe strony to elementy obecnej
rzeczywistosci, natomiast szanse i zagrozenia to zjawiska, ktdre mogg wystgpi¢ w przysztosci. Analize
SWOT ograniczono do zjawisk, ktére majg istotny wptyw na rozwdj miasta, a w przypadku szans
i zagrozen uwzgledniono dodatkowo duze prawdopodobienstwo ich wystgpienia. Warto réwniez
doda¢, iz w analizie SWOT, w odniesieniu do szans i zagrozen przyjeto perspektywe wieloletnig,
wykraczajgcg poza 2030 rok, czego przyktadem jest odniesienie sie do prognoz demograficznych
sporzgdzonych dla perspektywy 2050 roku.

Tabela 2. Czynniki rozwojowe SWOT.

Wzglednie stabilna sytuacja demograficzna w zakresie liczby ludnosci miasta i jego otoczenia funkcjonalnego
w perspektywie do 2030 roku, ktora wptywac¢ bedzie na potencjat wzrostu dochodéw wtasnych miasta oraz
potencjat nabywczy ustug.

Dobrze uksztattowana struktura przestrzenna z dobrym dostepem do ustug publicznych, ksztattujgca atrakcyjnosé
funkcji mieszkaniowej miasta.

Wolne tereny inwestycyjne w obrebie granic administracyjnych miasta, w tym pod zabudowe mieszkaniowa,
ustugowq i przemystowga, ksztattujace atrakcyjnos¢ inwestycyjng miasta.

Poprawiajaca sie sytuacja materialna mieszkarncéw miasta, widoczna m.in. we wskaznikach pomocy spotecznej,
malejacym bezrobociu, rosngcych wynagrodzeniach, wptywajaca rowniez na dochody miasta.

Istniejgce rozwigzania w zakresie dziatan aktywizujgco-wspierajacych oraz przedsiewziec¢ skierowanych do senioréw,
np. domy dziennego pobytu, Rada Senioréw, liczne projekty realizowane za posrednictwem organizacji spotecznych.

Potencjat kultury w Gorzowie Wielkopolskim, zwigzany z dziedzictwem kulturowym, licznymi i uznanymi instytucjami
kultury i imprezami, ksztattujacy atrakcyjnos¢ oferty czasu wolnego oraz tozsamos¢ miasta.

Bogate tradycje w obszarze sportu oraz wysoka aktywnos¢ mieszkancéw w sferze sportu i rekreacji, sprzyjajace
integracji spotecznej oraz ksztattowaniu wizerunku miasta.

Sie¢ publicznych i prywatnych osrodkéw zdrowia funkcjonujacych na terenie Gorzowa Wielkopolskiego, ktéra
zapewnia dogodny dostep do podstawowych ustug ochrony zdrowia.

Staty i dynamiczny rozwéj szkolnictwa, ktory widoczny jest w inwestycjach podejmowanych przez miasto w sferze
oswiatowej, zaréwno dotyczacej szkolnictwa podstawowego (remonty, zakup wyposazenia), jak tez szkolnictwa
zawodowego, wspotpraca szkot z pracodawcami, ktére wzmacnia¢ beda potencjat rynku pracy oraz wspiera¢ rozwaj
miodych oséb.

Innowacyjne i dynamicznie rozwijajace sie firmy, stanowiace ,koto zamachowe” i partneréw do rozwijania
konkurencyjnej gospodarki oraz rynku pracy, w szczegdlnosci dla mtodych oséb.

Wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkancéw, ktéry daje szanse na przyszty rozwdj ekonomiczny miasta,
sprzezony z dziataniami modernizacji miasta.

Posiadane atuty do kreowania innowacyjnej gospodarki, w tym I0B, uczelnie wyzsze, innowacyjni przedsiebiorcy,
ktore ksztattujg atrakcyjnosé inwestycyjng oraz potencjat rynku pracy.

Korzystna lokalizacja w odniesieniu do sieci drogowej i transportowej kraju oraz Europy, w tym potencjat
wzmacniania atutéw lokalizacyjnych, m.in. dzieki rozwojowi sieci potaczen kolejowych — stanowigce wazny czynniki
atrakcyjnosci inwestycyjnej i konkurencyjnosci dziatalnosci gospodarczych.

Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna, m.in. sie¢ wodociggowa, kanalizacyjna, gazownicza, teleinformatyczna,
ksztattujaca jakosc¢ zycia, potencjat do inwestowania oraz zréwnowazony rozwdj miasta.

Mniejsze na tle podobnych miast zapotrzebowanie na zasoby wody oraz mniejsze obcigzenie srodowiska, widoczne
m.in. w zuzyciu wody, produkcji odpadow i Sciekéw, ksztattujace obraz miasta zrownowazonego.
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Problemy w zakresie jakosci przestrzeni mieszkaniowej i konflikty przestrzenne, skupiajgce sie w centrum Gorzowa
Wielkopolskiego, zwigzane z koncentracja starej zabudowy komunalnej, niedostatecznym rozwigzaniem problemoéw
komunikacyjnych, srodowiskowych — wptywajgce na negatywne postrzeganie catego miasta jako przestrzeni
atrakcyjnej do zycia.

Proces suburbanizacji Miasta, wptywajacy na zmniejszenie potencjatu demograficznego, podatkowego, ustugowego
miasta oraz generujacy problemy funkcjonalno-komunikacyjne i Srodowiskowe.

Zmniejszajace sie zainteresowanie wybrang ofertg kulturalng, zwigzane m.in. z uczestnictwem w tzw. ofercie kultury
wyzszej, wskazujace na koniecznos¢ moderowania i rozwijania polityki kulturalnej miasta.

Niska atrakcyjnos¢ turystyczna Gorzowa Wielkopolskiego, wynikajaca z braku dominujgcych atrakcji turystycznych,
niedokonczonej rewitalizacji, niepetnego wykorzystania atutéw przestrzennych miasta, wptywajgca na
wykorzystanie potencjatu ustugowego miasta.

Deficyt specjalistycznej kadry medycznej, pogtebiany przez luke kadrowa, ktéry docelowo moze wptywaé na jakosé
i dostepnos¢ ustug medycznych.

Niewystarczajgcy poziom nauczania dostosowany do potrzeb i wymogow zmieniajgcego sie rynku pracy, zwtaszcza
w zakresie praktycznej nauki zawodu, co skutkuje problemami rynku pracy, deficytem specjalistow, ograniczaniem
szans na rozwéj mtodych osob, ucieczkg mtodych.

Bariery i problemy sfery szkolnictwa, obnizajace jakos¢ edukacji, zwigzane m.in. ze stabym poziomem informatyzacji,
niedostosowaniem nauczania do potrzeb praktycznej nauki zawodu.

Niska na tle innych miast aktywnos¢ ekonomiczna mieszkancéw, ktéra moze byé pogtebiana przez zjawiska
demograficzne, wptywajaca na poziom dochoddw ludnosci, a tym samym poziom dochoddw miasta.

Nizszy na tle innych, podobnych miast poziom wynagrodzen, ktéry ksztattuje m.in. atrakcyjnos¢ lokalnego rynku
pracy, wptywa na decyzje migracyjne, m.in. mtodych osdb, ksztattuje poziom dochodéw wtasnych miasta.

Deficyty i problemy w zakresie wewnetrznego uktadu komunikacyjnego miasta, zwigzane z duzym obcigzeniem
komunikacyjnym Srédmiescia oraz brakiem rozwigzan o charakterze strategicznym dla ptynnosci ruchu w miescie
(m.in. deficyt przepraw mostowych przez Warte, brak pétnocnej obwodnicy miasta), wptywajgce na postrzeganie
centrum miasta jako obszaru problemowego.

Wzmocnienie roli Gorzowa Wielkopolskiego w kreowaniu proceséw rozwojowych w ujeciu regionalnym i lokalnym,
ktére zwigzane bedzie m.in. z inwestycjami komunikacyjnymi w uktadzie regionalnym, m.in. modernizacjq linii
kolejowych i przycigga¢ bedzie do miasta nowych mieszkaricdw i osoby korzystajacych z jego ustug.

Eksponowanie potencjatdw miasta zwigzanych z lokalizacja (w tym pofozeniem nad rzeka Wartg),
przedsiebiorczoscia mieszkancéw, walorami srodowiskowymi (takze otoczenia miasta), co pozwoli na przycigganie
nowych inwestycji, mieszkaricéw i zatrzymanie ich odptywu.

Wykorzystanie potencjatu turystycznego otoczenia Gorzowa Wielkopolskiego do rozwoju ustug i obstugi turystéw,
w tym wykreowanie funkcji obstugi ruchu turystycznego (takie biznesowego) na bazie atutdw przestrzennych
i ustugowych miasta.

Dalszy rozwdj jakosci ksztatcenia, w tym zawodowego m.in. na bazie powstajgcego CEZiB oraz deklarowang
wspotprace przedsiebiorcow, wptywajacg na jakos¢ kadr na rynku pracy oraz ksztattujacg szanse rozwoju
zawodowego mtodych.

Naptyw migrantéw, w tym obywateli panstw trzecich i ich udana integracja spoteczna w miescie, pozwalajaca na
podtrzymanie konkurencyjnosci rynku pracy oraz wzmocnienie potencjatu demograficznego miasta.

Zdefiniowanie i wzmocnienie roli szkolnictwa wyzszego w miescie i regionie, ktore zwigzane bedzie m.in.
z moderowaniem proceséw rozwoju gospodarczego, w tym rozwoju innowacji, badan, wptywajace na poziom
konkurencyjnosci gospodarki oraz atrakcyjnosé rynku pracy m.in. dla mtodych.

Rozwdj aktywnosci spotecznej, petniejsze wiaczanie sie mieszkancow w kreowanie rozwoju miasta, lepsze
wykorzystanie wiedzy i zaangazowania spotecznego do proceséw rozwoju miasta.

Modernizacja sieci elektrycznej w kraju, ktéra podnosi¢ bedzie atrakcyjnos¢ inwestycyjng miasta oraz zdolnos¢ do
kreowania rozwigzan opartych na odnawialnych zrédtach energii.

Rozwigzania informatyczne, ktére stuzy¢ bedg mieszkaricom i poprawig zarzadzanie miastem, sprzyjajgce integracji
spotecznej, aktywnosci gospodarczej, obywatelskiej, umozliwiajgce kreowanie rozwigzan inteligentnego zarzadzania
miastem.

Wykorzystanie potencjatu odnawialnych zrédet energii, jako istotnego czynnika budujgcego tozsamos¢ miasta
ekologicznego, zeroemisyjnego.
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Wozrost dochodéw miasta, oparty na potencjale aktywnosci zawodowej mieszkaricéw i poziomie konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki.

Niekorzystne zmiany demograficzne zwigzane z procesami starzenia sie miasta, jak tez zmniejszaniem sie liczby
miodych mieszkancéw oraz kurczaca sie liczbg mieszkaricéw w wieku produkcyjnym, ktére moga by¢ szczegdlnie
dotkliwe dla proceséw rozwojowych miasta po 2030 roku, w tym réwniez w zakresie popytu i podazy ustug
publicznych (w tym w sferze edukacji).
Zagrozenie powodziowe dla potudniowej czesci miasta, ktére ogranicza mozliwosci rozwojowe tej czesci miasta.
Zagrozenia wynikajgce ze zmian klimatu, objawiajgce sie w miescie m.in. suszami oraz nawalnymi deszczami, ktérych
przejawem sg m.in. wylewy rzeki Ktodawki.
Zmieniajgca sie dynamicznie struktura problemow spotecznych, z ktérych coraz wiecej jest pochodng starzenia sie
spoteczenstwa, pogtebianych przez zjawiska samotnosci (odptyw migracyjny mtodych).
Stagnacja wzrostu aktywnosci gospodarczej, ktéra moze by¢ zwigzana m.in. z wyczerpujacymi sie zasobami kapitatu
ludzkiego, widocznymi w szczegdlnosci po 2030 roku.
Brak nowych impulséw do rozwoju gospodarczego, wynikajgcych m.in. ze spadku dynamiki wzrostu gospodarczego
w kraju (w tym w perspektywie po 2030 roku i sprzezenie zwrotne ze zjawiskiem depopulacji miasta i regionu).
Przenoszenie sie aktywnosci gospodarczych poza miasto, zwigzane z migracjami mieszkaricOw poza granice
administracyjne miasta, co wptywac bedzie na ograniczenie dochodéw miasta z tytutu PIT.
Niewykorzystanie potencjatu lokalizacyjnego Gorzowa Wielkopolskiego w ukfadzie regionalnym i miedzynarodowym
ze wzgledu na deficyt rozwigzan w zakresie infrastruktury m.in. kolejowe;j.
Wozrost obcigzen fiskalnych i finansowych samorzadéw — skutkujgcy ograniczeniem mozliwosci finansowania
inwestycji oraz wydatkéw biezgcych.

Zrédto: Diagnoza strategiczna uwarunkowan rozwojowych Gorzowa Wielkopolskiego
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3. Wyzwania rozwojowe Gorzowa Wielkopolskiego

Synteze powyzej opisanych zjawisk i czynnikow rozwojowych, w tym probleméw, barier oraz
potencjatow miasta i szans rozwojowych ujeto w postaci analizy SWOT oraz rozwinieto w postaci
analizy SWOT/TOWS. Ostatnim etapem podsumowania diagnostycznego byto sformutowanie
wyzwan rozwojowych Gorzowa Wielkopolskiego w perspektywie strategicznej. Wyzwania
rozwojowe poddane zostaty dyskusji w trakcie debaty strategicznej z mieszkaricami.

Analiza Wyzwania

Analiza SWOT SWOT/TOWS rozwojowe

Najwazniejsze ustalenia z analizy SWOT poddano wewnetrznej konfrontacji w postaci analizy
SWOT/TOWS. Analiza SWOT/TOWS stuzy identyfikacji sytuacji strategicznej Gorzowa
Wielkopolskiego i stanowi punkt wyjscia do zdefiniowania wyzwan rozwoju miasta.

Rysunek 4. Cwiartki SWOT/TOWS

SWOT

1. Odziatywania mocnych stron na szanse.

TOWS

5. Oddziatywanie szans na mocne strony.

2 (CHFE e e TSGR ST 2 6. Oddziatywanie szans na stabe strony.

zagrozenia.
Sytuacja strategiczna
rozwoju miasta
SWOT WO
3. Oddziatywanie stabych stron na szanse. 4 Odd2|a’fywan5|ter(z)?]gyrozen fla mocne

4. Oddziatywanie stabych stron na

S 8. Oddziatywanie zagrozen na stabe
zagrozenia.

strony.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ponizej przedstawiono podsumowanie analizy SWOT/TOWS. W podsumowaniu uwzgledniono tylko
i wytgcznie najwazniejsze powigzania czynnikow SWOT. Po pierwsze poszczegdlne czynniki
rozwojowe agregowano do obszaréw o podobnym oddziatywaniu na czynniki powigzane. Znaczenie
dla przysztego rozwoju oznacza liczbe powigzanych z danym obszarem tematycznym czynnikéw
z analizy krzyzowej. W ten sposdb mozliwe byto dokonanie oceny, ktére grupy czynnikéw
rozwojowych majg najwieksze znaczenie dla ksztattowania przysztego rozwoju Gorzowa
Wielkopolskiego.
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Z analizy SWOT/TOWS ptyna nastepujace wnioski:

e Do kluczowych czynnikéw rozwoju miasta nalezy zaliczy¢:

o Posiadane atuty dla rozwoju gospodarczego, w szczegdlnosci zasoby IOB (instytucji
otoczenia biznesu), tereny inwestycyjne, przedsiebiorcow, potencjat ksztatcenia
zawodowego i lokalizacje miasta;

o Przewidywane w przysztosci wzmocnienie ukfadu funkcjonalnego miasta, zaréwno
w odniesieniu do otaczajagcej miasto przestrzeni, jak tez w ukfadzie powigzan
regionalnych;

o Wizerunek miasta, ktéry daje szanse na rozwéj osobisty i dobrg jakos$¢ zycia, a ktdry
ukierunkowany bedzie na zatrzymanie mtodych i przycigganie do miasta migrantow.

e Do istotnych czynnikéw rozwoju miasta nalezy zaliczy¢ rowniez:

o Prowadzong w miescie polityke spoteczng, ktéra powinna byé nadal rozwijana
i wzmacniana;

o Przyszta rozwinietg oferte edukacji w miescie, w szczegdlnosci oferte ksztatcenia
zawodowego;

Rosnacy poziom aktywnosci i zaangazowania spotecznego;
Stabilny i rosngcy poziom dochodéw miasta (poza okresem zwigzanym z pandemig
COVID-19).

o Do kluczowych barier rozwoju miasta nalezy zaliczy¢:

o Bariery i problemy rozwoju przestrzennego miasta, ktére koncentrujg sie w centrum;

o Tempo inwestycji regionalnych i krajowych wzmacniajgcych powigzania funkcjonalne
Gorzowa Wielkopolskiego z otoczeniem i w uktadzie regionalnym;

o Przyszte zagrozenia zwigzane z depopulacjg przestrzeni miasta i jego otoczenia
funkcjonalnego, ktére moze wystgpic¢ po 2030 roku.

e Do istotnych barier rozwoju miasta nalezy zaliczy¢ rowniez:
o Problemy bedace pochodng starzenia sie spoteczenstwa.

Podsumowujac sytuacje strategiczng Gorzowa Wielkopolskiego warto zauwazy¢, iz mocne strony
nie majg wyrazniej przewagi nad stabymi stronami. Jednoczesnie w perspektywie najblizszej
dekady pojawia sie przewaga szans nad zagrozeniami, co wynika m.in. z prognoz gospodarczych dla
kraju. Pomimo pandemii COVID-19 zaktada sie, ze wzrost gospodarczy kraju w perspektywie
najblizszej dekady powinien by¢ nadal dynamiczny. Miasto, region i kraj stojg réwniez przed nowa
perspektywg wsparcia unijnego. Oznacza to, ze szanse na realizacje majg inwestycje kluczowe dla
spojnosci regionu. Te dwa czynniki rozwoju sg komplementarne do potencjatu rozwoju
gospodarczego, jaki posiada miasto.

Na horyzoncie czasu pojawia sie istotne zagrozenie zwigzane z demografia. O ile obecny czas
i perspektywa do 2030 roku to przede wszystkim lata, w ktérych wystapi istotny przyrost ludnosci
w wieku poprodukcyjnym i zmniejszenie sie ludnosci w wieku produkcyjnym — o tyle po 2030 roku
w miescie moze wystgpi¢ duza depopulacja. Nachodzacg dekade nalezy wiec potraktowac jako czas,
w ktérym miasto przygotuje sie na to zagrozenie.

Istotna role w tym procesie zmian powinien odgrywac wizerunek miasta. Dane dotyczgce migracji
pokazujg, ze miasto traci mtode osoby, ale jednoczesnie jest zdolne przyciggaé nowych mieszkaricow,
w tym migrantéw z zagranicy. Wizerunek miasta powinien by¢ narzedziem wspierajgcym
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w podejmowaniu korzystnych dla miasta decyzji zyciowych — zaréwno przez mtodych mieszkarncow,
jak tez migrantdw szukajacych swojego miejsca do zycia.

Istotnym wyzwaniem miasta bedzie wiec zmiana jego wizerunku. O wizerunku miasta nie Swiadczg
tylko i wytacznie mozliwosci znalezienia pracy. Wazna jest réwniez sfera wolnego czasu, czyli dla
przysztego rozwoju miasta wazne sg kultura, sport i rekreacja. Na wizerunek miasta wptyw ma
rowniez jakos¢ srodowiska.

Wiele probleméw miasta koncentruje sie w jego centralnej czesci. S3 to problemy nie tylko
spoteczne, ale réwniez zwigzane z jakoscig sfery mieszkaniowej, publicznej i jakoscig srodowiska.
Rozwigzanie tych probleméw to réwniez istotne wyzwanie. Poniekad odpowiedzig na to wyzwanie
jest Gminny Program Rewitalizacji, ktory jest swoistym obszarem strategicznej interwencji w miescie.

Miasto potrzebuje sojusznikdw i partneréow realizacji swoich zamierzen rozwojowych.
Najwazniejszg grupg sg oczywiscie mieszkancy. Wiaczenie mieszkaicOw w proces zarzadzania
strategicznego — to pozyskanie ich wiedzy, zaangazowania, pomystow. To rdwniez lepsze
diagnozowanie probleméw i efektywniejsze ich rozwigzywanie.

Kolejnym wazny partnerem miasta sg przedsiebiorcy. To oni w duzym stopniu sg motorem
napedowym budzetu miasta. Rozwdj miasta powinien byc realizowany przy Scistej wspotpracy
z przedsiebiorcami oraz instytucjami otoczenia biznesu i uczelniami wyzszymi.

Podsumowujgc uwarunkowania strategiczne rozwoju miasta — nie mozna zapomnie¢ o roli
ustugowej miasta i jego powigzaniach funkcjonalno-przestrzennych. Oznacza to, ze wazne jest
partnerskie spojrzenie na rozwigzania probleméw i kreowanie rozwoju w uktadzie funkcjonalnym,
stuzgce poprawie dostepnosci ustug.

Zdefiniowano tacznie 8 wyzwan rozwojowych, ktére wynikajg z podsumowania diagnostycznego,
w szczegblnosci analizy SWOT/TOWS.

1. Pozytywny 2. Powigzania 3. Model .
wizerunek funkcjonalne partycypacyjny o BellEeE
5. 6. Potencjat 8. Odpornosé

7. Czas wolny

Zeroemisyjnos¢ gospodarczy na kryzysy
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Wyzwanie 1.

Ksztattowanie pozytywnego wizerunku Gorzowa Wielkopolskiego jako miasta mozliwosci rozwoju

i wysokiej jakosci zycia - w odniesieniu do mieszkaricow miasta, otoczenia funkcjonalnego oraz

migrantow (takze tych spoza Polski).

Oczekiwane efekty: zatrzymanie odptywu mieszkancow, przyciggniecie nowych inwestycji

i mieszkancow, podniesienie jakosci zycia, wzrost dochodéw gminy.

Na jakich zatozeniach opiera sie wyzwanie:

Pozytywny wizerunek miasta, ktdry bedzie réwnoczesnie spdjny ze zmianami jakie zachodzi¢
beda w miescie, wptywac bedzie na decyzje migracyjne oraz inwestycyjne.

Naptyw migrantéw do miasta korzystnie wptywac bedzie na dostepnos¢ kadr na rynku pracy.
Wspiera¢ wiec bedzie konkurencyjnos¢ firm i ustug publicznych.

Pozytywny wizerunek miasta zbudowany zostanie przy wykorzystaniu potencjatu rozwijajacej
sie gospodarki. Miasto wykorzysta atuty lokalizacyjne, wolne tereny inwestycyjne,
kreatywnos¢ i pomystowos¢ przedsiebiorcow, wsparcie I0B. Wazny bedzie takze system
ksztatcenia zawodowego oraz rola uczelni wyzszych.

Miasto inwestowac bedzie w jakos¢ zycia, w szczegdlnosci rozwijaé bedzie oferte czasu
wolnego, opartg m.in. na ofercie kulturalnej, rekreacyjnej oraz atutach otoczenia miasta.
Miasto inwestowaé bedzie w ochrone srodowiska, dazac do osiggania zerowej emisyjnosci.
Wazne bedzie eliminowanie hatasu i dalsza poprawa jakos$ci powietrza w centrum miasta.
Problemy przestrzenne, srodowiskowe, jakosSci przestrzeni publicznych i dotyczace sfery
mieszkaniowej koncentrujg sie w centrum miasta. Brak kompleksowego rozwigzania tych
probleméw nie pozwoli na eksponowanie atutéw lokalizacyjnych Srédmieécia, a wiec
rowniez catego miasta. W tej czesci miasta zlokalizowany jest ponadto najwiekszy potencjat
dla rozwoju ustug, a wiec réwniez turystyki.

Wyzwanie 2.

Wzmocnienie powigzan funkcjonalnych miasta w uktadzie MOF, regionu i kraju.

Oczekiwane efekty: zwiekszenie dostepnosci miasta i jego ustug, podnoszenie atrakcyjnosci rynku

pracy.

Na jakich zatozeniach opiera sie wyzwanie:

Wzmocnienie roli Gorzowa Wielkopolskiego w kreowaniu proceséw rozwojowych w ujeciu
regionalnym i lokalnym jest jedng z najwazniejszych szans rozwoju miasta w wielu aspektach.
Wzmocnienie funkcji Gorzowa Wielkopolskiego w uktadzie regionalnym i funkcjonalnym
przyczyni sie do rozwoju ustug publicznych miasta oraz wptywac bedzie na wzrost popytu na
produkty i ustugi wytwarzane w miescie.

Sprawniejsze systemy komunikacyjne wspiera¢ bedg funkcjonowanie szkolnictwa,
przyczyniac sie bedg do lepszej dostepnosci do rynku pracy dla oséb spoza miasta.

Inwestycje komunikacyjne w ujeciu regionalnym i funkcjonalnym bedg komplementarne dla
rozwigzania problemoéw komunikacyjnych wewngtrz miasta — pozwolg odcigzy¢ system
komunikacji w centrum miasta.
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Potencjat turystyczny otoczenia Gorzowa Wielkopolskiego stwarza mozliwosci do kreowania
produktéw turystycznych uktadu funkcjonalnego, ktérych sktadnikami bedg ustugi
i przedsiebiorcy z miasta.

Wyzwanie 3.

Rozwijanie partycypacyjnego modelu zarzgdzania miastem przy wykorzystaniu dialogu

z mieszkancami i organizacjami spotecznymi, ktore s3 waznym partnerem w realizacji polityki

spotecznej miasta.

Oczekiwane efekty: zwiekszenie udziatu mieszkanncow w zyciu publicznym i spotecznym miasta,

efektywniejszy system monitoringu polityk rozwoju miasta, nowe pomysty i impulsy dla rozwoju

miasta i jego ustug publicznych, wieksze zaufanie mieszkancow do wtadz miasta, pozytywny

wizerunek miasta.

Na jakich zatozeniach opiera sie wyzwanie:

Rozwinieta aktywnos¢ spoteczna to efektywniejsza polityka spoteczna miasta. Miasto
pozyskuje bowiem partnerow dla jej realizacji w postaci pomystéw i zaangazowania
mieszkancow. W ten sposéb mozna efektywniej ksztattowac i realizowac¢ zadania z zakresu
pomocy spotecznej, kultury, sportu i rekreac;ji.

Model partycypacyjny zarzgdzania miastem ma szczegdlne znaczenie dla polityki spotecznej,
w tym w kontekscie wyzwan zwigzanych ze starzejgcym sie spoteczenstwem. Nalezg do nich
m.in. problemy zwigzane ze zdrowiem i samotnoscig, ktore bedg sie jeszcze pogtebiac.
Wieksza Swiadomos¢ i aktywno$é spoteczna pozwolg na prowadzenie efektywniejszej polityki
senioralne;j.

Potencjat kultury w Gorzowie Wielkopolskim to istotny atut dla budowy pozytywnego
wizerunku miasta, ktore jest przestrzenig atrakcyjng do zycia i spedzania wolnego czasu.
Oferta kulturalna miasta moze petni¢ wazng role w integracji mieszkancéw, w tym réwniez
migrantéw.

Podobng role jak kultura w miescie petni¢ bedzie sport i rekreacja.

Potencjat ustug publicznych zwigzanych z opiekg zdrowotng to atut miasta w kontekscie
problemdéw i wyzwan starzejacego sie spoteczenstwa, nie tylko miasta, ale takze ukfadu
funkcjonalnego.

Dobry dostep do ustug publicznych to atut miasta w kontekscie przyciggania nowych
mieszkancéow, co rekompensowac¢ bedzie jego depopulacje, wywotang czynnikami
naturalnymi.

Wyzwanie 4.

Wzmocnienie roli edukacyjnej miasta, w tym ksztatcenia zawodowego, bazujacej na wspotpracy

szkolnictwa, nauki i biznesu.

Oczekiwane efekty: wieksza atrakcyjnos¢ systemu edukacji, zwiekszenie szans na sukces w Zyciu

zawodowym mtodych mieszkancéw miasta, wieksza atrakcyjnos¢ rynku pracy z perspektywy

pracodawcy, budowa pozytywnego wizerunku miasta.
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Na jakich zatozeniach opiera sie wyzwanie:

e Dalszy rozwdj ksztatcenia na wszystkich poziomach, w tym ksztatcenia zawodowego
W miescie stwarza szanse na wzmochienie rozwoju gospodarczego miasta, w tym
konkurencyjnosci rozwijajagcych sie firm. Oznacza to konieczno$¢ ksztattowania
i moderowania wspotpracy na linii przedsiebiorcy — system ksztatcenia zawodowego
i wyzszego.

e Potencjat ksztatcenia zawodowego miasta moze wptywac na rozwdj potencjatu kadr na rynku
pracy, podnoszgc aktywnos¢ ekonomiczng mieszkarncéw, ksztattujac poziom wynagrodzen,
a takze uzupetniajac luki kadr w stosunku do wybranych ustug publicznych, w szczegdlnosci
opieki zdrowotnej.

e Szkolnictwo wyzsze w Gorzowie Wielkopolskim boryka sie z problemem spadku liczby
studentdw. Szkoty wyisze z miasta majg charakter mocno regionalny, nie sg w stanie
konkurowaé o studentéw z duzymi i sSrednimi osrodkami akademickimi.

e Rola jakg moze petni¢ szkolnictwo wyzsze to uzupetnienie systemu ksztatcenia zawodowego
— stworzenie komplementarnej sciezki ksztatcenia od poziomu sredniego do poczatku $ciezki
zawodowej — we wspotpracy z przedsiebiorcami.

e Szkoty wyisze mogg by¢ istotnym partnerem kreowania innowacji w miescie, bedac
uczestnikiem miedzyregionalnych i miedzynarodowych sieci wspétpracy. Moga by¢ istotnym
partnerem biznesu w kreowaniu kapitatu zasobéw ludzkich i innowacji.

Wyzwanie 5.
Osiggniecie do 2050 roku pozycji miasta zeroemisyjnego.

Oczekiwane efekty: pozytywny wizerunek miasta, poprawa jakosci zycia w miescie, ochrona
srodowiska, rozwaj innowacji sprzyjajacych ochronie srodowiska.

Na jakich zatozeniach opiera sie wyzwanie:

e Dazenie do osiggniecia przez miasto zerowej emisyjnosci jest waznym elementem budowy
wizerunku miasta — czyli miasta, dla ktérego wazna jest przysztos¢ pokolen i ktére wnosi swoj
wtasny wkfad w ochrone srodowiska na Ziemi.

e Dazenie do osiggniecia przez miasto zerowej emisyjnosci spdjne jest z wymiarami polityki
poziomu europejskiego, stwarza mozliwosci uzyskania wsparcia zewnetrznego.

o Nie bez znaczenia jest jednocze$nie dazenie do poprawy jakosci zycia. Dgzenie do zerowej
emisyjnosci to faktycznie zestaw dziatan, ktdre poprawiaé bedg sposdb funkcjonowania
miasta, eliminowac bedg zagrozenia i zanieczyszczenie miasta.

e Dazenie do zerowej emisyjnosci to réwniez szansa na innowacyjne w skali miasta
rozwigzania.
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Wyzwanie 6.

Wzmocnienie potencjatu gospodarczego miasta, przy wykorzystaniu atutow lokalizacyjnych miasta,

dostepnych terendéw inwestycyjnych, potencjatu 0B, uczelni wyzszych oraz systemu ksztatcenia

zawodowego, przy integrujacej roli miasta.

Oczekiwane efekty: rozwoj gospodarczy miasta, wzrost dochodéw mieszkancow i budzetu miasta,

budowa pozytywnego wizerunku miasta.

Na jakich zatozeniach opiera sie wyzwanie:

Struktura przestrzenna miasta, bedaca jego atutem pozwoli rozwijaé potencjat gospodarczy
miasta, zaréwno w odniesieniu do przemystu, jak tez ustug (m.in. w centrum miasta).

Wolne tereny inwestycyjne to jeden z kluczowych zasobéw miasta. Pozwalajg myslec
0 przycigganiu nowych inwestycji, ktére tworzy¢ beda nowe miejsca pracy i wyzszy poziom
konkurencyjnosci lokalnego rynku pracy. Wptywaé to bedzie na atrakcyjnos¢ zamieszkania
oraz przyciggac bedzie nowych mieszkancéw. Generowaé bedzie réwniez popyt edukacyjny,
co pozwoli efektywniej wykorzystac przyszty potencjat ksztatcenia zawodowego miasta.
Budowa marki miasta opartej na wysokim poziomie ksztatcenia zawodowego i wyzszego,
bazujgcego na wspdtpracy z przedsiebiorcami, pozwoli przyciggaé i zatrzymywaé w miescie
mtodych ludzi. Umiejetne budowanie Sciezki zawodowej mtodych mieszkancéw miasta, ktéra
zaczynac sie bedzie od dobrej jakosci oferty ksztatcenia i dalszej mozliwosci zatrudnienia
w miescie — pozwoli budowaé wizerunek miasta dajgcego dobry start.

Innowacyjne firmy przyciggaé beda i zatrzymywac kapitat ludzki. Bedg waznym partnerem
miasta w kreowaniu pozytywnego wizerunku Gorzowa Wielkopolskiego. Oznacza to
koniecznos¢ wtaczenia tych podmiotéw w proces zarzadzania miastem, jak rdéwniez
wzmocnienie wspotpracy z miastem i systemem edukacji.

Wyzwanie 7.

Tworzenie warunkéw do rozwoju ustug opartych na przemystach czasu wolnego oraz potencjale

kreowania produktéw turystycznych w wymiarze funkcjonalnym.

Oczekiwane efekty: podnoszenie jakosci zycia w miescie poprzez wzmocnienie potencjatu

ustugowego.

Na jakich zatozeniach opiera sie wyzwanie:

Wzmocnienie funkcji Gorzowa Wielkopolskiego w uktadzie regionalnym i funkcjonalnym
przyczyni sie do rozwoju ustug publicznych miasta oraz wptywac bedzie na wzrost popytu na
produkty i ustugi wytwarzane w miescie. Daje to szanse na przycigganie do przestrzeni miasta
klientow i odbiorcéow ustug.

Miasto posiada duzy potencjat ustugowy, koncentrujacy sie w szczegdlnosci w centralnej jego
czesci. Dotyczy on zarowno ustug publicznych, w tym kultury, jak rdwniez przedsiebiorcow
prowadzgcych w miescie dziatalnos¢.

Pomimo braku znaczgcego potencjatu turystycznego w samym miescie, posiada ono zasoby,
na ktérych mozna zbudowac swojg pozycje w uktadzie produktdw turystycznych regionu. S
nimi m.in. wspomniana koncentracja ustug, w przestrzeni miasta o duzym potencjale
wizerunkowym (Srédmieécie, ktére réwniez bedzie sie pozytywnie zmieniaé), z dobrze
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rozwinietg ofertg kulturalng i funkcjg rekreacyjng (do ktdrych zaliczy¢ nalezy takze imprezy
kulturalne i wydarzenia sportowe). Miasto moze by¢ miejscem wypadowym do miejscowosci
sgsiednich, posiadajgcych réwniez ciekawg oferte kulturalng lub baze rekreacyjna.

Wyzwanie 8.
Rozwijanie odpornosci miasta na kryzysy.

Pandemia COVID-19 byta szczegdlnym okresem w najnowszej historii $wiata i miasta. Wywofata
zjawiska kryzysowe praktycznie w catym Swiecie i unaocznita stabo$¢ systemdéw gospodarczych
i spotecznych poszczegdlnych krajow i regiondw. W Polsce wptyneta na sytuacje gospodarczag oraz
spoteczng. Dane GUS wskazujg na najwiekszg od 1945 liczbe zgondéw. Wychodzenie z kryzysu po
pandemii COVID-19 potrwa¢ moze kilka lat. Pandemia COVID-19 w praktyce zweryfikowata zdolnos$¢
systemow krajowych i miejskich do reakcji na zjawiska kryzysowe. Brak dostatecznej wiedzy
medycznej nt. tej choroby oznacza duzg niepewnos¢ w projektowaniu pomystu na rozwdj miasta.
Wocigz nie sg bowiem znane skutki dtugoterminowe, zaréwno dla zdrowia mieszkancéw, ale tez sfery
finanséw publicznych. Przede wszystkim nie wiadomo jak dtugo pandemia bedzie trwac i w jakim
zakresie ostatecznie wptynie na sposéb funkcjonowania miasta i jego mieszkarncéw.

Swiadomo$é¢ tego, ze podobne zjawiska, o podobnej skali moga pojawi¢ sie w przysztoéci, stanowi
podstawe do myslenia o przygotowaniu sie na zjawiska kryzysowe takze w perspektywie realizacji
Strategii rozwoju miasta.

Warto jednak dodaé, iz wsrdd kryzyséw przysztosci, oprécz zjawisk zwigzanych z epidemiami, istotne
ryzyko zwigzane jest ze zmianami klimatycznymi, w tym takimi jak fale upatéw, ulewne deszcze, silny
wiatr. Prawdopodobne moga by¢ zdarzenia zwigzane z zanieczyszczeniem srodowiska (np. smog),
katastrofami np. zdarzeniami komunikacyjnymi, pozarami, czy tez wytgczeniem energii. Polska
w matym stopniu dotychczas doswiadczyta takich zdarzen jak terroryzm, czy wysoka przestepczosc,
€O nie oznacza, ze nie mogg one sie pojawié. Zjawiska kryzysowe mogg zosta¢ wywotane réwniez
przez czynniki gospodarczo-spoteczne i zaliczyé do nich mozna ubéstwo, bezdomnos¢, bezrobocie.

Zjawiska kryzysowe w miescie mogg wystgpi¢ rowniez w zwigzku z sytuacjg demograficzng. Prognoza
wskazuje, ze po 2030 roku liczba ludnosci moze sie istotnie zmniejsza¢, a do tego czasu zmniejszaé sie
bedzie liczba mieszkarncow w wieku produkcyjnym i rosng¢ w wieku poprodukcyjnym. Oznaczaé to
bedzie nie tylko spadek dynamiki dochodéw miasta, ale deficyty kadr na rynku pracy. Problem ten
dotknie nie tylko przedsiebiorcéw, ale réwniez sfere ustug publicznych.

Sytuacja kryzysowa ma precyzyjng definicje prawng i obejmuje okoliczno$ci zagrozenia zycia, zdrowia
lub bezpieczenstwa obywateli. Przygotowania do sytuacji kryzysowej wymagajg prowadzenia
rozpoznania, jakie sg problemy na danym terenie, jakie mogg sie na nim pojawi¢ w przysztosci oraz
kto moze zosta¢ nimi dotkniety. Wtadze odpowiedzialne za utrzymanie bezpieczeristwa musza
okresli¢ prawdopodobienstwo wystgpienia tych problemdéw oraz umieé oszacowa¢ ich dotkliwosé¢ dla
mienia publicznego, srodowiska i zycia mieszkancéw. Nastepnie nalezy rozpoznaé posiadane zasoby
pozwalajgce na sprawng reakcje juz po wystgpieniu problemoéw i zaplanowa¢ wydatki na
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infrastrukture i stuzby, ktérych dotad brakowato do zapewnienia bezpieczenstwa. Osobnym
obszarem do zarzadzenia jest koordynacja poszczegdlnych stopni zarzadzania kryzysowego®.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 zdefiniowano wyzwanie odnoszgce sie do
sytuacji po pandemii COVID-19 oraz przewidziano zestaw dziatan w tym zakresie:

e stale doposazanie podmiotéw leczniczych oraz wsparcie kadry medycznej, zgodnie
z potrzebami,

e wsparcie dla przedsiebiorcédw, ktorych dotknety obostrzenia zwigzane z epidemig,

e rodznego rodzaju pomoc finansowa i rzeczowa dla gospodarstw domowych,

e rozwdj infrastruktury, systeméw informatycznych i cyfryzacji ustug publicznych,
umozliwiajgcych korzystanie z nich on-line w domu,

e prowadzenie dziatan edukacyjnych zwigzanych z chorobami zakaznymi, w réznych grupach
wiekowych,

e wypracowanie i wdrozenie systemu i procedur szybkiego reagowania na pojawiajgce sie
zagrozenia zwigzane z chorobami zakaznymi.

Dziatania Miasta w tym obszarze sg zgodne z dziataniami Samorzadu Wojewddztwa i dotyczg m.in.:
pomocy finansowe] dla przedsiebiorstw, doposazanie placdwek oswiatowych, wsparcia dziatan
ukierunkowanych na zwiekszenie odpornosci na kryzysy wywotane epidemiami, rozwijania spdjnego
systemu rozwigzan organizacyjno—technicznych w obszarze zarzadzania kryzysowego,
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, utrzymywania na wysokim poziomie jakosci
funkcjonowania stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne.

Tres¢ wyzwan rozwojowych poddana zostata opiniowaniu przez mieszkancow miasta.

Wyzwania rozwojowe byty przedmiotem dyskusji w trakcie debat publicznych z udziatem
mieszkancow miasta, lokalnych lideréow oraz przedstawicieli instytucji.

Uczestnicy debat potwierdzili wtasciwy wybdor wyzwan rozwojowych jakie stojg przed Gorzowem
Wielkopolskim w perspektywie najblizszych lat i dekad. Podkreslano wage zatrzymania mtodych
mieszkancOw miasta i przyciggania migrantdw. Zauwazono, ze miasto staje sie coraz bardziej
przyjazne dla 0sdb starszych i ten kierunek nalezatoby utrzymywadé. Zwracano uwage na koniecznos¢
aktywizacji mieszkarncow, w tym promocje wolontariatu. Zauwazono istotng wage projektu
utworzenia Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu. Kluczowym potencjatem miasta w opinii
uczestnikéw debat jest lokalizacja i kompaktowy charakter miasta. Te atuty nalezy wykorzystac
w kreowaniu rozwoju miasta.

Wyzwania rozwojowe poddane zostaty takie opiniowaniu przez mieszkancéw miasta w formie
badania ankietowego, w ktérym poproszono mieszkancéw o wskazanie oceny trafnosci wyzwan
rozwojowych. W trakcie badania uzyskano bardzo wysoki poziom akceptacji zdefiniowanych wyzwan
rozwojowych. Odpowiedzi ,trafne” i ,bardzo trafne” ksztattowaty sie na poziomie od 64% do 86%.

* 7rodto: Miasta naprzeciw kryzysom, Warszawa, pazdziernik 2020, Monika Helak, Polityka Insight, Polska
Fundacja im. Roberta Schumana
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Woykres 5. Poziom akceptacji wyzwan rozwojowych Gorzowa Wielkopolskiego przez uczestnikow badania ankietowego

1. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku Gorzowa

) . 24,7
Wielkopolskiego
2. Wzmocnienie powigzan funkcjonalnych 27,4

3. Rozwijanie partycypacyjnego modelu zarzadzania
miastem

4. Wzmocnienie roli e(;lukacyjnej miasta w zakresie 315
ksztatcenia zawodowego

31,5

5. Osiaggniecie do 2050 roku pozycji miasta

o 26,0
zeroemisyjnego

6. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego miasta 38,4

7. Tworzenie warunkow do rozwoju ustug opartych na

39,7
przemystach czasu wolnego

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Trafne MW Bardzo trafne

Zrédto: Opracowanie wtasne
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4. Wizja, misja oraz cele rozwoju Gorzowa Wielkopolskiego

Wizja rozwoju jest swoistg projekcjg przysztosci. Opisuje stan pozadany w perspektywie
strategicznej, ktdorg dla niniejszego dokumentu jest 2030 rok. Jednoczesnie warto zauwazy¢, iz na
etapie diagnozy wskazano czynniki rozwoju, ktére determinowaé beda rozwdj miasta takze po 2030
roku. Nalezy do nich zaliczy¢ przede wszystkim kwestie demograficzne oraz sSrodowiskowe.
W przypadku demografii prognozy wskazujg, ze po 2030 roku miasto zacznie sie wyludniac,
co zwigzane jest ze strukturg wieku spotecznosci miasta. W przypadku wyzwan srodowiskowych
mowa o wyzwaniu zdefiniowanym na poziomie catej Unii Europejskiej — zerowej emisyjnosci w 2050
roku.

Wizja rozwoju jako obraz przysztosci — powinna by¢ realna do osiggniecia, lecz jednoczesnie
powinna stanowi¢ wyzwanie dla miasta. Powinna by¢ takze, w przypadku wyzwan wykraczajgcych
poza 2030 roku — kierunkowskazem dla dalszej perspektywy czasowej — w tym przypadku ze wzgledu
na okreslone wyzwania na poziome europejskim — dla 2050 roku.

Prace nad wizjg przeprowadzono w sposob uspoteczniony, angazujac lideréw spotecznych. Warto
dodad, iz caty proces budowy Strategii bazowat na bardzo szerokiej wiedzy, zgromadzonej w licznych
dokumentach planistycznych i strategicznych miasta, prowadzonych badaniach i warsztatach,
z udziatem mieszkancéw i przedstawicieli instytucji.

Bezposrednio punktem wyjscia dla okredlenia wizji rozwoju miasta byty wyzwania rozwojowe.
Je réwniez poddano opiniowaniu zaréwno przez lideréw spotecznych, jak tez mieszkaricdw miasta’.

W trakcie dyskusji nad wyzwaniami — ustalono, ze kluczowym wyzwaniem, bedzie zbudowanie
pozytywnego wizerunku miasta. Ten wizerunek powinien by¢ wainym narzedziem miasta
w zatrzymaniu i przycigganiu kapitatu ludzkiego.

Wizja powinna by¢ elementem struktury strategicznej, z ktérg utozsamiaja sie nie tylko zarzgdzajgcy
miastem, ale przede wszystkim mieszkancy. Wizja powinna mie¢ charakter pozytywny, tj. powinna
eksponowad posiadane zasoby miasta.

Badania ankietowe przeprowadzone z mieszkaricami miasta wskazujg, ze w opinii badanych, do
kluczowych zasobdéw miasta, na ktdrych nalezy oprzeé plan rozwoju strategicznego, zaliczy¢ nalezy:

1) Atuty przyrodnicze miasta, w tym parki, tereny zielone, krajobraz;

2) Oferte sportowa miasta;

3) Rzeke Warte i bulwary;

4) Otoczenie miasta, ktére stwarza mozliwosci do aktywnego spedzania czasu na tonie natury

(lasy, jeziora);
5) Kompaktowy charakter miasta;
6) Lokalizacje iistniejgcy uktad drogowy;
7) Oferte kulturalng miasta.

> 7rédto: ,Raport z debat strategicznych. Wizja i cele rozwoju miasta.”
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Wykres 6. Opinie badanych mieszkancow nt. wyrdznikow Gorzowa Wielkopolskiego (% odpowiedzi, n=73)

Zielen, przyroda, krajobraz 39
Sport, zuzel 36
Warta i bulwary 32
Bliskos¢ laséw, jezior 20
Kompaktowy charakter 20
Lokalizacja, uktad drogowy 20
Kultura 13
Katedra 7
Tradycje przemystowe 6

Stilon 4

Zrédto: Opracowanie wiasne

Przyszty obraz miasta w opinii badanych mieszkaiicow w duzym zakresie dotyczy jego funkcji
rekreacyjnej, wypoczynkowej, kulturalnej — czyli szeroko rozumianego czasu wolnego. Gorzéw
Wielkopolski powinien by¢ miastem otwartym dla wszystkich grup spotecznych.

Z odpowiedzi ankietowanych wynika, ze oczekujg, iz miasto bedzie mie¢ charakter kameralny,
oferujgc spokdj. Charakteryzowacd sie bedzie przyjazng atmosferg kompaktowego miasta, ktore
oferuje liczne aktywnosci. Bedzie szczegdélnie atrakcyjne dla mieszkancow w trakcie weekendow,
kiedy to odbywac sie bedg liczne imprezy kulturalne. Miasto bedzie atrakcyjne réwniez dla mtodych
mieszkancow, oferujgc im nie tylko dobry start w zyciu zawodowym, ale takze odpowiednig oferte
czasu wolnego.

Bedzie to miasto bez korkéw. Waing role w miescie petni¢ bedzie rozwinieta, niskoemisyjna
i zeroemisyjna komunikacja publiczna, w tym tramwaje. Mieszkancy korzysta¢ bedg z dobrze
zaprojektowanej sieci tras rowerowych i ciggdw pieszych, spajajacych przestrzenie wazne dla
funkcjonowania i zycia miasta.

Oferta czasu wolnego wykorzystywaé bedzie naturalne uwarunkowania przyrodnicze, krajobrazowe
oraz strukture przestrzenng miasta, w tym tereny zielone.

Gorzéw Wielkopolski powinien zachowaé swoj urok, w szczegdlnosci Srédmiescia. Priorytetem miasta
jest kontynuowanie rewitalizacji, w tym odnowienie jego zabytkowej struktury. Wazny przy tym jest
rownomierny rozwadj i renowacja wszystkich dzielnic, niwelowanie rdznic i deficytow rozwojowych.

Atutem miasta jest lokalizacja, bliskos¢ Niemiec i innych duzych miast w Polsce, m.in. Poznania,
Szczecina, ktére powinny by¢ potgczone przez nowoczesng infrastrukture i rozwigzania
komunikacyjne. Gorzéw Wielkopolski powinien byé miastem dobrze skomunikowanym z resztg kraju.
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Kluczowym wyzwaniem jest rozwdj gospodarczy. Potencjat gospodarczy miasta powinien by¢
kluczowym czynnikiem zatrzymujgcym mtodych mieszkaricdw miasta i przyciggajgcych migrantéw.

Majac na uwadze ustalenia diagnostyczne oraz opinie lideréw i mieszkancow miasta wskazano na
nastepujacy, pozadany, przyszty obraz miasta w 2030 roku:

e GORZOW WIELKOPOLSKI MIASTEM DLA POKOLEN,
DBAJACYM O SWOIJA TOZSAMOSC.

e Miastem aktywnych mieszkancow, zadowolonych
z jakosci zycia oraz oferty ustug publicznych.

e Miastem z uksztattowanym i atrakcyjnym centrum
oraz wysokim poziomem tadu przestrzennego. Miastem
korzystajagcym w sposdb zrownowazony z posiadanych
zasobow oraz walorow przyrodniczych.

e Gorzow Wielkopolski miastem innowacyjnego
przemystu. Opierajgcym rozwadj gospodarczy na
potencjale potozenia, rozwijajgcych sie branzach oraz
nowoczesnych technologiach.

e Miastem o rozwinietej infrastrukturze oraz ustugach
komunikacji kotowej i kolejowej, dobrze
skomunikowanym z resztg kraju,
a takze w uktadzie transgranicznym.

e Gorzow Wielkopolski miastem dbajagcym
o wysoka jakos¢ ksztatcenia, w tym zawodowego,
korespondujgcego z ofertg ksztatcenia na poziomie
wyzszym.
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W strukturze celéw rozwoju wazng role odgrywa misja. Misja jest faktycznie celem nadrzednym
prowadzonej polityki rozwoju lokalnego, odwotuje sie do odbiorcow dziatan i wskazuje system
wartosci, ktéry powinien by¢ przestrzegany przy realizacji dziatan rozwojowych.

Co do zasady misja powinna by¢ niezmienna w czasie, gdyz w przypadku dziatania samorzadu
lokalnego niezmienne pozostajg cele jego dziatania, a odbiorcami byli, sg i bedg mieszkancy.

Gmine jako wspdlnote lokalng tworzg przede wszystkim mieszkancy. Misjg gminy jest wiec dazenie
do poprawy jakosci zycia mieszkancow. Jest to cel nadrzedny rozwoju lokalnego. W misji nalezy
wskaza¢ jednoczesnie jakimi wartosciami kierowac sie bedzie Gmina przy realizacji dziatan
rozwojowych. System wartosci powinien uwzglednia¢ przy tym lokalng specyfike i uwarunkowania.
Powinien odnosi¢ sie w szczegdlnos$ci do wymiaru spotecznego, podkreslajac znaczenie partnerstwa,
wspotpracy, szacunku.

Sformutowano nastepujaca misje:

e Miasto dla pokolen, rozwijajace sie zgodnie z zasadami
zZrownowazonego rozwoju.

Misja odwotuje sie do najcenniejszego zasobu miasta, jakim sg jego mieszkancy. To oni tworzg
miasto, jego aktywnos¢ i kreujg jego rozwdj. Misja podkresla, ze polityka miejska i miasto —
tworzone sg dla jego mieszkaricdw. Jednocze$nie w misji zawarty jest nadrzedny cel — wskazujgcy na
konieczno$¢ zréwnowazonego rozwoju miasta nie tylko w odniesieniu do sfery spotecznej,
gospodarczej i Srodowiskowej, ale rowniez takiej, ktdra uwzglednia potrzeby wszystkich pokolen.
Miasto chce oprze¢ swdj rozwdj na tacznosci i solidarnosci pomiedzy pokoleniami. Pokolenie
obecnych senioréw wniosto istotny wktad w rozwdj miasta, wykreowato jego potencjat wzrostu. Dzi$
to pokolenie ,przechodzac na emeryture” ustepuje miejsca mfodszym. | tu w tym miejscu misja
zwraca szczegblng uwage na mtodych mieszkaricéw miasta. Wyzwaniem kluczowym dla przysztego
rozwoju miasta jest zatrzymanie mtodych i przyciggniecie nowych mieszkancéw, takze migrantéow.
Jednoczesnie nalezy wyraznie podkresli¢, iz dalszy rozwéj miasta nie bedzie mozliwy bez realizacji
wszystkich wyzwan rozwojowych, ktére sie wzajemnie uzupetniajg i przenikaja.

Kluczowg wartoscig okreslong w misji jest rozwdj zgodny z zasadami zrownowazonego rozwoju.
Cele zréwnowazonego rozwoju przyjete zostaty przez wszystkie 193 panstwa cztonkowskie ONZ
Rezolucjg Zgromadzenia Ogdlnego 25 wrzesnia 2015 roku w Nowym Jorku:

e Cel 1: Wyeliminowad ubdstwo we wszystkich jego formach na catym swiecie.

e Cel 2: Wyeliminowac gtdd, osiggnac bezpieczenstwo zywnosciowe i lepsze odzywianie oraz
promowac zrownowazone rolnictwo.

e Cel 3: Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie oraz promowac dobrobyt.
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o Cel 4: Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakos$ci oraz promowac uczenie sie przez cate
zycie.

e Cel 5: Osiggngé réwnosé ptci oraz wzmocnic pozycje kobiet i dziewczat.

e Cel 6: Zapewnié¢ wszystkim ludziom dostep do wody i warunkdéw sanitarnych poprzez
zrownowazong gospodarke zasobami wodnymi.

o Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do Zrddet stabilnej, zrwnowazonej i nowoczesnej energii
po przystepnej cenie.

e Cel 8: Promowac stabilny, zrownowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne
i produktywne zatrudnienie oraz godna prace dla wszystkich ludzi.

e Cel 9: Budowac stabilng infrastrukture, promowaé zréwnowazone uprzemystowienie oraz
wspierac innowacyjnos¢.

o Cel 10: Zmniejszy¢ nierédwnosci w krajach i miedzy krajami.

e Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrbwnowazonymi oraz
sprzyjajgcymi wigczeniu spotecznemu.

o Cel 12: Zapewni¢ wzorce zréwnowazonej konsumpcji i produkcji.

e Cel 13: Podja¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom.

e Cel 14: Chroni¢ oceany, morza i zasoby morskie oraz wykorzystywa¢ je w sposéb
zrbwnowazony.

e (Cel 15: Chroni¢, przywréci¢ oraz promowacé zréwnowazone uzytkowanie ekosysteméw
lagdowych, zrownowazone gospodarowanie lasami, zwalczaé pustynnienie, powstrzymywacd
i odwracac proces degradacji gleby oraz powstrzymac utrate réznorodnosci biologiczne;j.

e Cel 16: Promowaé pokojowe i inkluzywne spoteczeistwa, zapewnié wszystkim ludziom
dostep do wymiaru sprawiedliwosci oraz budowaé na wszystkich szczeblach skuteczne
i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajgce wtgczeniu spotecznemu.

e Cel 17: Wzmocnié srodki wdrazania i ozywié¢ globalne partnerstwo na rzecz zréwnowazonego

rozwoju®.

Tabela 3. Powigzania misji rozwoju z wyzwaniami rozwojowymi dla Gorzowa Wielkopolskiego
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Miasto rozwijajgce sie zgodnie z zasadami
+ + + + + + + +

zrownowazonego rozwoju
Zrédto: opracowanie wtasne, gdzie + oznacza powiazania bezposrednie, (+) — powiazania posrednie.

® Zrédto: Organizacja Narodow Zjednoczonych, Rezolucja przyjeta przez Zgromadzenie Ogdlne w dniu 25
wrzesnia 2015 r., Przeksztatcamy nasz $wiat: Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030
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Ponizej przedstawiono petng strukture wizji, misji oraz celéw strategicznych.
Cele strategiczne oparto na czterech filarach:

o mieszkancach (Cel 1. Aktywne pokolenia, aktywni mieszkancy),

e przestrzeni mieszkaniowej (Cel 2. Atrakcyjna przestrzen do zycia),

e wyzwaniach przysztosci, ktére zwigzane sg m.in. ze $rodowiskiem zycia (Cel 3. Miasto
przygotowane na wyzwania przysztosci),

e innowacyjnej gospodarce przysztosci (Cel 4. Miasto innowacyjnej gospodarki).
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Tabela 4. Powigzanie wizji, misji, celéw strategicznych oraz wyzwan rozwoju

Element wizji
przekrojowy

Gorzéw
Wielkopolski
miastem dla
pokolen
dbajacym o
sSwoj3a
tozsamos¢.

Element wizji

Miastem aktywnych mieszkarncéw, zadowolonych
z jakosci zycia oraz oferty ustug publicznych.

Miastem z uksztattowanym i atrakcyjnym centrum
oraz wysokim poziomem tadu przestrzennego.

Miastem korzystajacym w sposéb zrbwnowazony

z posiadanych zasobow oraz waloréw przyrodniczych.

Miastem o rozwinietej infrastrukturze oraz ustugach
komunikacji kotowej i kolejowej, dobrze
skomunikowanym z resztg kraju, a takze w uktadzie
transgranicznym.

Gorzéw Wielkopolski miastem innowacyjnego
przemystu. Opierajacym rozwdj gospodarczy na
potencjale potozenia, rozwijajacych sie branzach oraz
nowoczesnych technologiach.

Gorzéw Wielkopolski miastem dbajagcym o wysoka
jakos¢ ksztatcenia, w tym zawodowego,
korespondujacego z ofertg ksztatcenia na poziomie
wyiszym.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Misja

Miasto dla
pokolen,
rozwijajace sie
zgodnie z
zasadami
zrownowazonego
rozwoju.

Cel strategiczny

Cel 1. Aktywne pokolenia,
aktywni mieszkarcy.

Cel 2. Atrakcyjna przestrzen

do zycia.

Cel 3. Miasto przygotowane
na wyzwania przysztosci.

Cel 4. Miasto innowacyjnej

gospodarki.
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Wyzwania przekrojowe

Wyzwanie 1.
Ksztattowanie
pozytywnego
wizerunku Gorzowa
Wielkopolskiego jako
miasta mozliwosci
rozwoju i wysokiej
jakosci zycia —w
odniesieniu do
mieszkancow miasta,
otoczenia
funkcjonalnego oraz
migrantow (takze tych
spoza Polski).

Wyzwanie 8.
Rozwijanie odpornosci
miasta na kryzysy.

Wyzwania

Wyzwanie 3. Rozwijanie partycypacyjnego modelu
zarzadzania miastem przy wykorzystaniu dialogu
z mieszkaricami i organizacjami spotecznymi, ktére sg
waznym partnerem w realizacji polityki spotecznej
miasta.

Wyzwanie 7. Tworzenie warunkéw do rozwoju ustug
opartych na przemystach czasu wolnego oraz
potencjale kreowania produktéw turystycznych
w wymiarze funkcjonalnym.

Wyzwanie 3. Rozwijanie partycypacyjnego modelu
zarzadzania miastem przy wykorzystaniu dialogu
z mieszkaricami i organizacjami spotecznymi, ktére sg
waznym partnerem w realizacji polityki spotecznej
miasta.

Wyzwanie 5. Osiggniecie do 2050 roku pozycji miasta
zeroemisyjnego.

Wyzwanie 2. Wzmochienie powigzan funkcjonalnych
miasta w uktadzie MOF, regionu i kraju.

Wyzwanie 5. Osiggniecie do 2050 roku pozycji miasta
zeroemisyjnego.

Wyzwanie 4. Wzmocnienie roli edukacyjnej miasta
w zakresie ksztatcenia, w tym zawodowego,
bazujacej na wspotpracy szkolnictwa, nauki i biznesu.
Wyzwanie 6. Wzmocnienie potencjatu
gospodarczego miasta, przy wykorzystaniu atutéow
lokalizacyjnych miasta, dostepnych terenéw
inwestycyjnych, potencjatu 10B, uczelni wyzszych
oraz systemu ksztatcenia zawodowego, przy
integrujacej roli miasta.

Wyzwanie 7. Tworzenie warunkéw do rozwoju ustug
opartych na przemystach czasu wolnego oraz
potencjale kreowania produktéw turystycznych
w wymiarze funkcjonalnym.



5. Priorytety i kierunki dziatan

Rozwinieciem celéw strategicznych sg priorytety i kierunki dziatan. Struktura planu strategicznego ma
charakter hierarchiczny. Priorytety majg charakter informacyjny oraz integracyjny planu
strategicznego na poziomie operacyjnym. Kierunki dziatan tworzg petng palete interwencji, jaka
zaplanowano w kontekscie osiggania zatozen Strategii. W spdjnosci poszczegdlnych priorytetéow z
wyzwaniami rozwojowymi widoczny jest przekrojowy charakter wyzwan odnoszacych sie do
wizerunku miasta oraz ksztattowania odpornosci na kryzysy.

Tabela 5. Powigzania celéw rozwoju i priorytetow z wyzwaniami rozwojowymi

Wyzwania rozwojowe
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1. Aktywne kreowaniu rozwoju miasta
pokolenia, 1.2. Odpowiedzialna polityka + + +
aktywni spoteczna
mieszkaricy 1.3.  Rozwinieta oferta czasu
+ + + +
wolnego
) 2.1. Rozwinieta przestrzen
2. Atrakcyjna . . + +
X mieszkaniowa
przestrzen do . L
o 2.2.  Atrakcyjne przestrzenie i strefy
zycia L A ) + + + + + +
aktywnosci publicznej
3.1. Zréwnowazone wykorzystanie
zasobdw miasta zmierzajacego + + (+) +
) do zeroemisyjnosci
3. Miasto 3.2.  Rozwinieta infrastruktura i . N . ) .
przygot(?wane na rozwigzania komunikacyjne
wyzwania .
‘o 3.3.  Zachowane atuty przestrzenne i
przysztosci . . ¥ + " +
przyrodnicze miasta
3.4. Miasto odporne na zjawiska + +
kryzysowe
4.1. Rozwiniety i |nnOV\I/avcyjny + + ) + + + )
przemyst przysztosci
4. Miasto 4.2.  Rozwiniety i dostosowany do
innowacyjnej potrzeb rynku pracy system + + (+) (+)
gospodarki ksztatcenia
4.3. Miejska strefa aktywnosci
. + + (+) + + (+)
gospodarczej

Zrédto: opracowanie wtasne, gdzie + oznacza powigzania bezposrednie, (+) — powiazania posrednie

Poszczegdlne priorytety jak rowniez kierunki dziatan stanowig komplementarny i uzupetniajacy sie
plan rozwoju miasta w perspektywie strategicznej. Warto podkresli¢, iz Strategia rozwoju miasta
opiera sie na ,spdjnosci” realizacji poszczegdlnych komponentéw, a kierunki dziatan i priorytety
wykazujg sie z reguty przekrojowym oddziatywaniem i spdjnoscia z wyzwaniami rozwojowymi.
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Tabela 6. Struktura powigzan priorytetéw rozwoju w ujeciu horyzontalnym

1.1. Mieszkancy uczestniczacy w
kreowaniu rozwoju miasta.
1.2. Odpowiedzialna polityka
spoteczna.

1.3. Rozwinieta oferta czasu
wolnego.

2.1. Rozwinieta przestrzen
mieszkaniowa.

2.2. Atrakcyjne przestrzenie
publiczne i strefy aktywnosci.
3.1. Zréwnowazone
wykorzystanie zasobow miasta
zmierzajacego do
zeroemisyjnosci.

3.2. Rozwinieta infrastruktura i
rozwigzania komunikacyjne.
3.3. Zachowane atuty
przestrzenne i przyrodnicze
miasta.

3.4. Miasto odporne na zjawiska
kryzysowe.

4.1. Rozwiniety i innowacyjny
przemyst przysztosci.

4.2. Rozwiniety i dostosowany
do potrzeb rynku pracy system
ksztatcenia.

4.3. Miejska strefa aktywnosci
gospodarcze;j.

Zrédto: opracowanie wilasne, gdzie + oznacza powigzania bezposrednie, (+) — powigzania posrednie
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Cel 1. Aktywne pokolenia, aktywni mieszkancy.
Cel 1. taczy w sobie wyzwania rozwojowe:

e Ksztattowanie pozytywnego wizerunku Gorzowa Wielkopolskiego jako miasta mozliwosci
rozwoju i wysokiej jakosci zycia - w odniesieniu do mieszkancow miasta, otoczenia
funkcjonalnego oraz migrantéw (takze tych spoza Polski).

e Rozwijanie partycypacyjnego modelu zarzgdzania miastem przy wykorzystaniu dialogu
z mieszkanicami i organizacjami spotecznymi, ktére sg waznym partnerem w realizacji polityki
spotecznej miasta.

e Zwiekszanie znaczenia miasta jako atrakcyjnego osrodka kultury, sportu i rekreac;ji.

e Tworzenie warunkéw do rozwoju ustug opartych na przemystach czasu wolnego oraz
potencjale kreowania produktéw turystycznych w wymiarze funkcjonalnym.

e Tworzenie warunkdw i lokalnych przestrzeni publicznych, inspirujgcych mieszkancéow do
aktywnego i kreatywnego spedzania czasu wolnego.

e Rozwijanie odpornosci miasta na kryzysy.

Priorytet 1.1. Mieszkancy uczestniczacy w kreowaniu rozwoju miasta.

Gorzéw Wielkopolski powinien by¢ miastem sprzyjajgcym integracji spotecznej, jak réwniez miastem
tolerancyjnym. Gorzéw Wielkopolski to nie tylko miasto wielopokoleniowe, ale i wielokulturowe.

Zwiekszenie udziatu mieszkancow w kreowaniu rozwoju miasta rozumiane jest jako ,pozyskanie”
mieszkancow, ich wiedzy, opinii, pomystow, kreatywnosci do proceséw rozwoju miasta. Po stronie
spotecznej kryje sie wielki, do tej pory niewykorzystany w petnym zakresie, potencjat. Miasto rozwija
narzedzia partycypacji, ktore sg dobrym punktem wyjScia do ,pogtebienia” wspdtpracy
z mieszkanicami. Mieszkancy powinni mie¢ poczucie , sprawczosci”. Istotne jest umiejetne wspieranie
wartosciowych inicjatyw, stuchanie opinii mieszkanncéw i przede wszystkim rzetelna komunikacja.
Budowac bedzie to pozytywny wizerunek miasta, ktére nastawione jest na rozwigzywanie potrzeb
mieszkancow, jak tez wykorzystywanie ich pomystdw. Niezwykle wazne jest zaktywizowanie
do dziatania na rzecz miasta mtodych mieszkancow. Mieszkaricy powinni uczestniczyé aktywnie
w dyskusji na tematy kluczowe dla rozwoju miasta, jak tez w odniesieniu do spraw lokalnych,
tj. dotyczacych ich najblizszego otoczenia. Do tych kluczowych zaliczy¢ nalezy m.in. dyskusje na temat
tego w jaki sposdb przeksztatcié centrum, zbudowa¢ dla tej czesci miasta wizje rozwoju i nastepnie
opracowaé¢ miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego. W partycypacyjny sposéb, przy
udziale mieszkancow, powinny by¢ kreowane procesy rozwojowe innych czesci miasta. Przyktadem
moze by¢ Zawarcie, ktére obecnie koncentruje problemy spoteczne i przestrzenno-funkcjonalne.
Docelowo stac sie moze atrakcyjng strefg zamieszkania i rekreac;ji.

Szczegblng role w procesach rozwojowych odgrywa¢ beda organizacje pozarzgdowe, liderzy
spotecznosci lokalnych, ruchy i zrzeszenia nieformalne, aktywni mieszkarncy. Konieczne jest tworzenie
statej platformy wspdtpracy, dobrze rozumianego partnerstwa, ktore potrafi wykorzystywaé swoje
atuty i eliminuje stabosci. Przyktadem takiej platformy wspétpracy moze by¢ inkubator lub centrum
wsparcia dla organizacji pozarzagdowych. Idea inkubatora opiera sie na wsparciu infrastrukturalnym
i merytorycznym dziatalnosci organizacji pozarzgdowych. Z reguty jest to dedykowana organizacjom
przestrzernn (budynek/obiekt), ktory stuzy jako siedziba, biuro i jednoczesnie miejsce, w ktorym
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organizacje mogg zdobywac¢ nowg wiedze i kompetencje. Warto przy tym rozwazyé rozwigzania
oparte na samoorganizacji sektora pozarzgdowego, tj. takie, w ktérym liderem rozwigzan
i moderatorem wspodtpracy s3 organizacje pozarzadowe. Rolg miasta jest udostepnienie
odpowiedniej infrastruktury, co wazne w korzystnej lokalizacji w przestrzeni miasta. Rezultatem
dziatania inkubatora powinna byc¢ takze integracja wewnetrzna sektora pozarzgdowego, a takze
zwiekszenie zaufania pomiedzy sektorem publicznym i pozarzagdowym.

Kolejnym dobrym przyktadem wyzwalajgcym pozytywng energie mieszkaricéw moze byc¢ rozwigzanie
oparte na idei Urban Lab, ktdry stanowi¢ bedzie forum do debat z mieszkaricami. Bedzie to miejsce
szczegblnie wazne dla kreowania i testowania innowacji spotecznych. Jego dziatalno$¢ moze by¢
zintegrowana z innymi pomystami, np. dziatalnoscig inkubatora dla organizacji pozarzagdowych.

Szczegblnym wyzwaniem dla miasta jest zatrzymanie i zaktywizowanie mtfodych osdéb. Kwestia
zwiekszania atrakcyjnosci miasta dla mtodych mieszkancéw jest wyzwaniem przekrojowym. Dotyka
wielu wymiaréw funkcjonowania miasta, zaczynajgc od edukacji, szans na rynku pracy, poziomu
wynagrodzen, dostepnosci mieszkan, atrakcyjnosci oferty czasu wolnego, docelowo réwniez jakosci
ustug publicznych, w tym zwigzanych z opiekg nad dzieémi. Kreowanie rozwoju miasta
i moderowanie proceséw rozwojowych powinno odbywaé sie przy aktywnym udziale mtodych osdb,
ktdre inaczej niz osoby starsze postrzegajg sposéb funkcjonowania miasta. Miasto zaktada, ze
wspdlnie z mtodymi mieszkanicami opracuje i wdraza¢ bedzie polityke mtodziezows,
w ktorej okresli gtéwne wyzwania oraz wskaze kluczowe dziatania, pozwalajgce na rozwdj miasta
zgodny z oczekiwaniami mtodego pokolenia.

Miasto wspiera¢ bedzie potencjat ksztatcenia wyziszego, dazgc do zwiekszania atrakcyjnosci
i innowacyjnosci oferty studiéw wyzszych. Wzmocni to zdolnos$¢ miasta do zatrzymania i przyciggania
mtodych.

Priorytet 1.2. Odpowiedzialna polityka spoteczna.

Gorzéow Wielkopolski jest miastem starzejgcym sie. Nowe wymiary polityki spotecznej to m.in.
polityka senioralna. Rosngca liczba osdb starszych w miescie oznacza, ze rosng potrzeby w zakresie
aktywnosci tych oséb. Dotyczy to zaréwno infrastruktury, jak tez rozwigzan organizacyjnych, np.
ustug opiekuniczych. Rosnie takze potrzeba w zakresie rozwigzan aktywizujacych dla tej grupy oséb.
Szczegblnym narzedziem do prowadzenia polityki spotecznej jest strategia rozwigzywania probleméw
spotecznych. Potrzeby systemu pomocy spotecznej dotycza m.in. kwestii zwiekszania liczby miejsc
w domach pomocy spotecznej, domach dziennego pobytu, tworzenia mieszkan wytchnieniowych,
zwiekszania dostepu do ustug pielegniarskich i opiekurnczych.

Realizacja polityki spotecznej wymaga szeroko rozumianego partnerstwa i przekrojowego spojrzenia.
Przyktadem moze by¢ realizacja zatozen rewitalizacji na obszarach, gdzie koncentrujg sie negatywne
zjawiska spofeczne. Nowym wyzwaniem w zakresie polityki spotecznej bedzie integracja migrantdw,
w szczegdlnosci obywateli panstw trzecich, przybywajacych do Gorzowa Wielkopolskiego. Polityka
spoteczna miasta powinna budowac wizerunek miasta otwartego na problemy i potrzeby
mieszkancow, w tym rdéwniez migrantow. Wyzwania demograficzne wskazujg na potrzebe
pobudzania i wspierania dzietnosci.

Gorzéow Wielkopolski w zakresie opieki zdrowotnej peftni wazing role w uktadzie regionalnym
i funkcjonalnym. Pandemia COVID-19 w istotny sposéb zweryfikowata problemy i potencjaty systemu
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opieki zdrowotnej. Jeszcze mocniej uwidocznity sie problemy zwigzane z dostepnoscig do wybranych
ustug opieki zdrowotnej, np. zdrowia psychicznego dzieci i mtfodziezy. Planuje sie utworzenie
w Gorzowie Wielkopolskim Zespotu ds. Zdrowia Psychicznego Dzieci i Mfodziezy.

Rola samego miasta w kreowaniu polityki zdrowotnej jest ograniczona, zaleina
w duzym stopniu od rozwigzan kreowanych na poziomie regionalnym i w szczegdlnosci krajowym.
Warto zwrécié¢ szczegdlng uwage na kwestie deficytéw zasobdw kadrowych opieki zdrowotne;j.
Wyzwaniem jest rozwijanie opieki zdrowotnej pod katem potrzeb starzejgcego sie spoteczenstwa
(polityka senioralna). Miasto powinno rozwija¢ szeroko rozumiane partnerstwo, umiejetnie
wspierajgc system opieki zdrowotnej narzedziami, ktére s w dyspozycji miasta. Zaliczy¢ do nich
mozna m.in. kwestie moderowania ksztatcenia zawodowego (np. kierunki pielegniarskie), czy tez
prowadzenia dziatan o charakterze profilaktyki zdrowia. Wazne jest takze sprzyjanie ksztattowaniu
postaw prozdrowotnych, m.in. poprzez wspieranie aktywnosci, sportu, rekreacji.

Szczegdblng role w ksztattowaniu ustug opieki zdrowotnej odgrywa w miescie Wielospecjalistyczny
Szpital Wojewddzki. Jest to placéwka o znaczeniu strategicznym dla ochrony zdrowia nie tylko dla
miasta, ale rowniez w uktadzie regionalnym. Miasto poprzez wspodtprace, wspiera¢ bedzie procesy
modernizacyjne i rozwojowe szpitala, ktére ukierunkowane bedg na podnoszenie jakosci
i dostepnosci ustug medycznych.

Priorytet 1.3. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

Mieszkancy oczekujg, ze miasto bedzie im oferowac atrakcyjne mozliwosci spedzania wolnego czasu.
Atutami Gorzowa Wielkopolskiego jest przestrzen, tereny zielone, oferta kultury, oferta rekreacji
i sportu. Te atuty wymagajg wspierania i rozwijania. W zakresie kultury konieczne jest wsparcie
zardwno instytucjonalne, jak tez infrastrukturalne oraz dobra promocja. Faktycznie oznacza to
potrzebe rozwijania powszechnej edukacji kulturalnej wsréd mieszkaricéw miasta, w szczegdlnosci
wsrdd dzieci i mtodziezy, bazujgcej na podejsciu systemowym.

W zakresie rozwijania oferty sportowej i rekreacyjnej kluczowa jest odpowiednia infrastruktura,
w tym jej spéjnosc. Partnerem kluczowym w zakresie rozwijania oferty sportowej powinny by¢ kluby
sportowe. Miasto powinno wykorzystywac atuty przestrzenne, w tym tereny zielone, uwarunkowania
przyrodnicze, ktére wzmacnia¢ beda oferte czasu wolnego. Nie mozna réwniez zapomniec
0 powigzaniach funkcjonalnych. Atuty oferty czasu wolnego to réwniez atuty jego otoczenia (lasy,
jeziora), znajdujgce sie w sgsiednich gminach. Jest to szczegdlne zagadnienie do wspotpracy
w uktadzie funkcjonalnym. Oferta przemystéw czasu wolnego powinna by¢ umiejetnie
wkomponowana w produkt turystyczny obszaru funkcjonalnego. Wzmacnia¢ bedzie to potencjat tych
ustug. Nie mozna zapomnie¢ o ochronie, promocji dziedzictwa kulturowego, w tym lokalnych tradycji.
S3 one waznym elementem lokalnej tozsamosci.

Majac na uwadze powyisze zdefiniowano nastepujace kierunki dziatan.
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Tabela 7. Kierunki dziatan ujete w celu 1. Aktywne pokolenia, aktywni mieszkarncy

Priorytety

1.1. Mieszkancy uczestniczacy w kreowaniu rozwoju
miasta.

1.2. Odpowiedzialna polityka spoteczna.

Dziatania

1. Dialog z mieszkaricami na rzecz dalszego
przeksztatcania centrum, pozwalajgcego na
przywrdécenie wiasciwej funkcji tej czesci miasta.

2. Rozwijanie i ewaluacja narzedzi wzmacniajacych
udziat mieszkarncdw w kreowaniu polityki rozwoju
miasta, np. budzetu obywatelskiego.

3. Wspieranie rozwoju inicjatyw oddolnych oraz
wzmacnianie juz istniejgcych, min. Mtodziezowa Rada
Miasta, Rada Senioréw, Zielony Zespaét.

4. Wspieranie rozwoju i integracji organizacji
pozarzgdowych — jako waznego partnera polityki
rozwoju miasta, w tym utworzenie w miescie
inkubatora sektora pozarzagdowego (oferujacego
miejsca na prowadzenie dziatalnosci i wsparcie w jej
prowadzeniu).

5. Budowanie pozytywnego wizerunku miasta, jako
miejsca atrakcyjnego do zamieszkania i rozwoju.

6. Rozwijanie rozwigzan cyfrowych w administracji
publicznej, opiece zdrowotnej, kulturze, rekreacji,
edukacji oraz realizacja miejskich programow
edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy (podstawy
programowania), seniorow (obstuga komputera i sieci
internetowej), zapobiegajacych wykluczeniu
cyfrowemu.

7. Utworzenie Urban Lab — miejskiego laboratorium
innowac;ji spotecznych.

1. Wdrazanie polityki senioralnej miasta.
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Podmiot odpowiedzialny za realizacje
Biuro Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji we
wspotpracy z pozostatymi jednostkami organizacyjnymi
urzedu miasta.
Zespot ds. Strategii Rozwoju Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego 2030 we wspotpracy z pozostatymi
komadrkami urzedu miasta i partnerami spotecznymi.
Biuro Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji, Wydziat
Spraw Spotecznych, Wydziat Kultury, Wydziat Sportu,
Wydziat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa we
wspotpracy z partnerami spotecznymi.

Wydziat Spraw Spotecznych, Gorzowskie Centrum
Pomocy Rodzinie, Wydziat Kultury, Wydziat Sportu we
wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi.

Wydziat Promocji i Informacji we wspétpracy z Biurem
Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji, Wydziatem
Obstugi Inwestora i Biznesu, Wydziatem Edukacji we
wspotpracy z mieszkaricami i partnerami spotecznymi.

Wydziat Zarzadzania Systemami Informatycznymi we
wspotpracy z pozostatymi jednostkami organizacyjnymi
urzedu miasta.

Wydziat Spraw Spotecznych, Gorzowskie Centrum
Pomocy Rodzinie, Wydziat Kultury, Wydziat Sportu we
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi.

Wydziat Spraw Spotecznych, Gorzowskie Centrum



Priorytety

Dziatania

2.Wsparcie i integracja spoteczna oséb
z niepetnosprawnosciami oraz ich rodzin, w tym
utworzenie Centrum Opiekunczo — Mieszkalnego.

3.Rozwdj infrastruktury i ustug na rzecz oséb starszych,
w tym utworzenie Osrodka Aktywnosci Senioralnej z
siecig placdwek na osiedlach, z funkcjg informacyjno-
pomocowa oraz integracjg pokoleniowa.

4.Integracja spoteczna migrantdw, w tym wdrazanie
rozwigzan wspierajacych integracje, np. wdrozenie idei
»oprowadzanie po domu” oraz realizacja programéw
edukacyjnych w placéwkach oswiatowych.

5.Wdrazanie standardéw dostepnosci ustug
publicznych i przestrzeni miasta.

6.Wspieranie dziatan z zakresu reintegracji spoteczno-
zawodowe;j.

7.Wspieranie ilosciowego i jakosciowego rozwoju
zasobow mieszkaniowych.

8.Wspieranie rozwigzan zabezpieczajgcych kadry
medyczne dla subregionu.

9.Prowadzenie dziatan stuzgcych podnoszeniu
Swiadomosci zdrowotnej spofeczenstwa oraz promocji
zdrowego stylu zycia.

10.Prowadzenie dziatan profilaktyki zdrowotnej
wspierajgcej dzietnosc.
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Podmiot odpowiedzialny za realizacje

Pomocy Rodzinie.

Wydziat Spraw Spotecznych, Gorzowskie Centrum
Pomocy Rodzinie we wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi.

Wydziat Spraw Spotecznych, Gorzowskie Centrum
Pomocy Rodzinie we wspdtpracy z organizacjami
pozarzagdowymi.

Wydziat Spraw Spotecznych, Wydziat Edukaciji,
petnomocnik prezydenta ds. kontaktéw
miedzynarodowych we wspétpracy

Z organizacjami pozarzagdowymi.

Wydziat Administracyjny, Architekt Miejski,
Koordynator ds. dostepnosci.

Wydziat Spraw Spotecznych we wspoétpracy z Lubuskim
Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej, Wydziatem
Edukacji.

Wydziat Spraw Spotecznych we wspétpracy z Zaktadem
Gospodarki Mieszkaniowej, Wydziatem Gospodarki
Nieruchomosciami i Majatku oraz Biurem Konsultacji
Spotecznych i Rewitalizacji.

Zespot ds. Strategii Rozwoju Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego 2030 we wspotpracy z uczelniami
wyzszymi, Wielospecjalistycznym Szpitalem
Wojewddzkim w Gorzowie WIlkp. Sp. z.0.0.,
Medycznym Studium Zawodowym w Gorzowie WIlkp.,
Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego.
Wydziat Spraw Spotecznych, Wydziat Sportu, Wydziat
Edukacji, Wydziat Informacji i Promocji, we wspotpracy
ze Stacjg Sanitarno-Epidemiologiczng w Gorzowie
WIkp., organizacjami pozarzagdowymi oraz
Zamiejscowym Wydziatem Kultury Fizycznej

w Gorzowie Wielkopolskim.

Wydziat Spraw Spotecznych.



Priorytety

1.3. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

Dziatania

1.Rozwijanie propozycji spedzania czasu wolnego,

w szczegolnosci dzieci, mtodziezy i seniorow,
wykorzystujgcych zréznicowang oferte kulturalng,
sportowq i rekreacyjng oraz atuty otoczenia miasta —
we wspotpracy z mieszkaricami miasta i podmiotami
dziatajagcymi w ww. obszarach, w tym w ujeciu
transgranicznym.

2.Wzmacnianie i promowanie marek kulturalnych
miasta.

3.Przywracenie znaczenia i atrakcyjnosci centrum
miasta poprzez nasycenie ofertg kulturalna.
4.Podnoszenie kompetencji mieszkancéw do
uczestnictwa w kulturze poprzez wspieranie i
rozwijanie réznych form edukacji kulturowej.
5.Realizacja programoéw edukacyjnych w czasie wakacji
i ferii szkolnych.

6.Rozwdj infrastruktury kulturalnej, sportowe;j
i rekreacyjnej oraz dostosowanie do standardéw
i potrzeb mieszkancow.

7.0chrona dziedzictwa kulturowego, w tym tworzenie,
zachowanie i promocja lokalnych tradycji, z
uwzglednieniem wielokulturowej historii miasta.

8.Tworzenie przyjaznych przestrzeni rekreacyjnych
z wykorzystaniem waloréw naturalnych i zasobow
miasta.
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Podmiot odpowiedzialny za realizacje

Wydziat Kultury, Wydziat Sportu we wspotpracy

z Biurem Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji,
miejskimi instytucjami kultury, Osrodkiem Sportu

i Rekreacji, klubami sportowymi, stowarzyszeniami
sportowymi i kulturalnymi oraz Zamiejscowym
Wydziatem Kultury Fizycznej w Gorzowie
Wielkopolskim.

Woydziat Kultury, Wydziat Promocji i Informacji we
wspotpracy z miejskimi instytucjami kultury oraz
organizacje pozarzadowe.

Wydziat Kultury, Wydziat Promocji i Informacji oraz
organizacje pozarzadowe.

Wydziat Kultury we wspotpracy z miejskimi instytucjami
kultury oraz organizacje pozarzagdowe.

Wydziat Edukacji we wspétpracy z Wydziatem Kultury,
Wydziatem Sportu i instytucjami kultury.

Wydziat Kultury, Wydziat Sportu we wspotpracy

z Wydziatem Inwestycji, Wydziatem Edukacji, miejskimi
instytucjami kultury, gorzowskimi szkotami oraz OSIR-
em i klubami sportowymi

Wydziat Kultury we wspétpracy z miejskimi instytucjami
kultury i organizacjami pozarzadowymi.

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Transportu
Publicznego we wspdtpracy z Wydziatem Urbanistyki i
Architektury, Wydziatem Inwestycji, Biurem Konsultacji
Spotecznych i Rewitalizacji.



Cel 2. Atrakcyjna przestrzen do zycia.
Cel 2. faczy w sobie wyzwania rozwojowe:

e Ksztattowanie pozytywnego wizerunku Gorzowa Wielkopolskiego jako miasta o duzych
mozliwosciach rozwoju i wysokiej jakosci zycia — w odniesieniu do mieszkaricow miasta,
otoczenia funkcjonalnego oraz migrantéw (takze tych spoza Polski).

e Rozwijanie partycypacyjnego modelu zarzadzania miastem przy wykorzystaniu dialogu
z mieszkaricami i organizacjami spotecznymi, ktére sg waznym partnerem w realizacji polityki
spotecznej miasta.

e Osiagniecie do 2050 roku pozycji miasta zeroemisyjnego.

e Rozwijanie odpornosci miasta na kryzysy.

Priorytet 2.1. Rozwinieta przestrzen mieszkaniowa.

Miasto kontynuowac bedzie rewitalizacje, w szczegdlnosci realizujgc zatozenia Gminnego Programu
Rewitalizacji Gorzéw 2025+. W Srédmiesciu koncentrujg sie problemy zwigzane z jakoscig zycia,
jednoczesnie ta czes¢ miasta jest kluczowa dla funkcjonowania catego organizmu miejskiego. To tutaj
zbiegajg sie wszystkie kluczowe szlaki komunikacyjne, koncentrujg sie ustugi oraz potencjat kulturowy
miasta. Mieszkancy Gorzowa Wielkopolskiego chcg sie cieszy¢ i by¢é dumni z miasta,
w ktérym jego centrum jest jego wizytdwky. Problemy funkcjonalno-przestrzenne dotycza
w szczegolny sposbb przestrzeni Zawarcia, ktdre posiada potencjat stania sie atrakcyjng przestrzenia
mieszkaniowg i rekreacyjng. Problemy z jakoscig przestrzeni wystepujg rowniez poza obszarem
rewitalizacji. Oznacza to, ze miasto musi prowadzi¢ zrdwnowazong przestrzennie polityke rozwoju
zasobow mieszkaniowych. W wielu czesciach miasta wystepujg deficyty takiej jak brak oswietlenia,
zty stan drég i chodnikbw. S3 one widoczne takze na ,nowych” osiedlach, budowanych
w latach 90-tych XX wieku oraz w XXI wieku (wiekszos¢ osiedla Manhattan, Europejskie). Zauwazalne
sg na tych osiedlach braki w ustugach publicznych (ztobki, przedszkola itp.), niewystarczajgce
powierzchnie terenéw rekreacyjnych (boiska sportowe, tereny zielone), a takze niedostateczna liczba
miejsc parkingowych.

Centrum Gorzowa Wielkopolskiego posiada istotne atuty dla przyciggania nowych mieszkancow.
Te atuty to przede wszystkim lokalizacja. Wraz z rewitalizacjg nalezy budowaé mode na zamieszkanie
w centrum miasta. Realizacji tego celu wspiera¢ bedg inwestycje komunikacyjne w miescie,
modernizacja i rozwdj zasobow mieszkaniowych, w tym mieszkan dla mtodych. Wazna dla jakosci
zycia jest jako$¢ srodowiska. Konieczne jest dazenie do dalszej poprawy jakosci powietrza
atmosferycznego i eliminowanie hatasu ze stref mieszkaniowych.

Priorytet 2.2. Atrakcyjne przestrzenie i strefy aktywnosci publicznej.

Atrakcyjna przestrzen do zycia to takie dostep do przestrzeni publicznych, ktére wspiera¢ beda
aktywnos¢ mieszkancow. Przestrzenie publiczne bedg rozwijane komplementarnie do dziatan na
rzecz mieszkalnictwa. Ksztattowanie przestrzeni publicznych miasta powinno uwzglednia¢ potrzeby,
oczekiwania i pomysty mieszkancéw. W tej kwestii istnieje szczegdlna spdéjnosé z priorytetem
odwotujgcym sie do partycypacji spotecznej. Opinie mieszkancéw wskazujg, ze réznie do tej pory
oceniane byly rozwigzania z zakresu ksztattowania przestrzeni publicznych. Powinny by¢ one
swoistymi ,tgcznikami” stref zamieszkania i uktadéw komunikacyjnych miasta, opierajgcych sie na
komunikacji rowerowej i pieszej. Powinny by¢ wplecione w uktad terendéw zielonych i rekreacyjnych
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miasta, tworzac wraz z nimi wewnetrzng sie¢. Nalezy zachowac istniejgcy uktad i tereny zielone,
przeciwdziatajgc ich degradacji.

Szczegdlng role w procesie ksztattowania miasta odgrywac bedzie planowanie przestrzenne, ktore
przy rozwoju urbanizacyjnym zwracaé bedzie uwage na kwestie dostepnosci do komunikacji miejskiej
i dostepnosci do terendw zielonych oraz rekreacyjnych.

Podniesienie atrakcyjnosci miasta wigzac sie bedzie ze zmiang myslenia o potencjatach i atutach
przestrzennych miasta. Konieczne jest przygotowanie programu zagospodarowania potudniowego
brzegu Warty, w celu ,zwrdcenia sie miasta do Warty”, zagospodarowania kanatu Ulgi oraz
nadwarcianskich watéw przeciwpowodziowych.

Majac na uwadze powyisze zdefiniowano nastepujace kierunki dziatan.
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Tabela 8. Kierunki dziatan ujete w celu 2. Atrakcyjna przestrzen do zycia

Priorytety

2.1. Rozwinieta przestrzen mieszkaniowa.

2.2. Atrakcyjne przestrzenie publiczne i strefy
aktywnosci.

Dziatania

1. Modernizacja i remonty obiektéw mieszkalnych.

2. Przeznaczanie terenéw pod zabudowe mieszkaniowa
jednorodzinng, w tym szeregowa w miescie.

3. Rozwdj zabudowy wielorodzinnej, atrakcyjnej dla
mtodych mieszkancow.

4. Poprawa jakosci srodowiska, w tym klimatu
akustycznego, jakosSci powietrza, m. in. poprzez
likwidacje zrodet niskiej emisji.

5.Ksztattowanie estetyki i tadu przestrzennego.

6. Budowa mody na zamieszkanie w centrum
i przycigganie nowych mieszkaricéw do Srédmiescia.

7. Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektéw
infrastruktury spotecznej, poprawiajacych dostep do
ustug publicznych w miescie, w tym ztobkow,
przedszkoli, szkot.

1. Stworzenie atrakcyjnej przestrzeni publicznej
poprzez ograniczenie funkcji tranzytowej scistego
centrum miasta.

2.Tworzenie i rozwijanie lokalnych przestrzeni
publicznych (place, skwery) poza centrum miasta,
wzmacniajgcych integracje i aktywnos¢ spoteczna.

3.Wzmocnienie rekreacyjnej i kulturowej funkcji rzeki
Warty i Ktodawki, np. poprzez udostepnienie dla
turystyki kajakowe;j.

4.Rozwdj i poprawa dostepu do terendw rekreacyjnych
w przestrzeniach mieszkaniowych.

5.Uprzywilejowanie ruchu pieszego i rowerowego w
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Podmiot odpowiedzialny za realizacje

Wydziat Spraw Spotecznych we wspoétpracy z Zaktadem
Gospodarki Mieszkaniowej.

Wydziat Urbanistyki i Architektury, Wydziat Gospodarki
Nieruchomosciami i Majatku.

Wydziat Urbanistyki i Architektury, Wydziat Gospodarki
Nieruchomosciami i Majatku.

Wydziat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa, Wydziat
Gospodarki Komunalnej i Transportu Publicznego,
Wydziat Inwestycji, Miejski Zaktad Komunikacji.
Wydziat Urbanistyki i Architektury, Wydziat Gospodarki
Komunalnej i Transportu Publicznego, Biuro Konsultacji
Spotecznych i Rewitalizacji.

Wydziat Promocji i Informacji, Zaktad Gospodarki
Mieszkaniowej, Biuro Konsultacji Spotecznych

i Rewitalizacji, Wydziat Urbanistyki i Architektury.

Wydziat Spraw Spotecznych, Wydziat Edukacji, Wydziat
Kultury, Wydziat Sportu, Wydziat Inwestycji.

Biuro Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji, Wydziat
Urbanistyki i Architektury Wydziat Inwestycji, Wydziat
Gospodarki Komunalnej i Transportu Publicznego.
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Transportu
Publicznego, Wydziat Urbanistyki i Architektury, Biuro
Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji, Wydziat
Inwestycji.

Wydziat Sportu, Wydziat Kultury, Wydziat Gospodarki
Komunalnej i Transportu Publicznego, Wydziat
Promocji i Informacji.

Biuro Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji, Wydziat
Gospodarki Komunalnej i Transportu Publicznego,
Wydziat Sportu.

Wydziat Drég, Miejski Oficer Rowerowy, Biuro



Priorytety

Dziatania

obrebie Srédmiescia, w tym zapewnienie miejsc
parkowania dla rowerdéw.

6.Prowadzenie dziatan na rzecz zmiany nawykow
komunikacyjnych mieszkancéw, w tym rozwdj
infrastruktury ruchu pieszego, promowanie stylu zycia
bez samochodu.
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Podmiot odpowiedzialny za realizacje

Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji, Wydziat
Inwestycji.

Biuro Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji, Wydziat
Urbanistyki i Architektury Wydziat Inwestycji, Wydziat
Gospodarki Komunalnej i Transportu Publicznego,
Miejski Zaktad Komunikacji Wydziat Promocji

i Informaciji.



Cel. 3. Miasto przygotowane na wyzwania przysztosci.
Cel 3. taczy w sobie wyzwania rozwojowe:

e Ksztattowanie pozytywnego wizerunku Gorzowa Wielkopolskiego jako miasta mozliwosci
rozwoju i wysokiej jakosci zycia — w odniesieniu do mieszkancéw miasta, otoczenia
funkcjonalnego oraz migrantéw (takze tych spoza Polski).

e Wzmocnienie powigzan funkcjonalnych miasta w uktadzie MOF, regionu i kraju.

e Osiggniecie do 2050 roku pozycji miasta zeroemisyjnego.

e Rozwijanie odpornosci miasta na kryzysy.

Priorytet 3.1. Zrownowazone wykorzystanie zasobow miasta zmierzajacego do zeroemisyjnosci.

Wyzwanie zerowej emisyjnosci w 2050 roku stanowi impuls do wielowymiarowych dziatan w réznych
sferach i dziedzinach funkcjonowania miasta. Aby z sukcesem zrealizowa¢ plan przeobrazenia miasta
konieczne jest pozyskanie akceptacji dla tych dziatan wéréd mieszkaricéw. Swiadomo$é ekologiczna
sprzyja¢ bedzie zmierzaniu miasta w kierunku zerowej emisyjnosci. Miasto kreowaé bedzie
rozwigzania sprzyjajgce zmniejszeniu emisji dwutlenku wegla, w szczegdlnosci kontynuowac bedzie
termomodernizacje obiektéw budowalnych i wspiera¢ bedzie wykorzystanie technologii opartych
o odnawialne Zrddta energii. Szczegdlnym wyzwaniem w wymiarze srodowiskowym, ktéry réwniez
zwigzany jest z energochtonnoscia, jest gospodarka odpadami o obiegu zamknietym. Jest to idea
prowadzenia gospodarki, ktéra oparta jest na minimalizowaniu zuzycia surowcow i wielkosci
odpaddw oraz emisje i utraty energii. Impulsem dla osiggania stanu docelowego okreslonego w wizji
rozwoju miasta, wskazujgcego na coraz nizszy poziom emisyjnosci, zmierzajacy docelowo do poziomu
zerowego w 2050 roku, bedg wdrazane innowacje w zakresie polityki ekologicznej i Srodowiskowe;j
w miescie. Przyktadem mogg by¢ rozwigzania technologiczne przyjazne srodowisku w zakresie
procesow, produktow, ustug, ktére jednoczesnie rozwing dziatalnos¢ gospodarczg przedsiebiorcy,
a jednoczesnie przyczynig sie do lepszej gospodarki odpadami, efektywnosci energetycznej,
zmniejszonej emisji zanieczyszczen, wydajnej gospodarki materiatowej. Takze instytucje publiczne
mogq wnosi¢ wktad w rozwdj innowacji w sferze srodowiskowej, a tym samym budowac pozytywny
wizerunek miasta. Mogg to by¢ np. budynki pasywne lub obiekty w petni zeroemisyjne.

Priorytet 3.2. Rozwinieta infrastruktura i rozwigzania komunikacyjne.

Infrastruktura i rozwigzania komunikacyjne wnosi¢ bedg istotny wkiad w osigganie zerowej
emisyjnosci w 2050 roku. Transport zbiorowy powinien by¢ oparty o system transportu
niskoemisyjnego i zeroemisyjnego, w tym autobusowego i tramwajowego. Jednoczesnie
uwzglednianie wymogdéw srodowiskowych dla sposobu organizacji i ksztattowania rozwigzan
komunikacyjnych sprzyjaé¢ bedzie podnoszeniu jakosci zycia mieszkancéw. Problemy komunikacyjne
miasta w szczegdlny sposdb koncentrujg sie w jego centrum. Dziatania miasta ukierunkowane beda
wiec na odcigzenie centralnej czesci miasta z ruchu samochoddw. Dla zachowania spdjnosci
i funkcjonalnosci catego uktadu komunikacyjnego miasta oznacza to faktycznie rewolucje, ktéra
w duzym zakresie zaleze¢ bedzie od skali zrealizowanych inwestycji. Miasto potrzebuje przede
wszystkim nowych przepraw mostowych przez Warte, rozwoju zeroemisyjnej i niskoemisyjnej
komunikacji publicznej oraz powigzania catej przestrzeni miasta siecig drog rowerowych.

Dla zréwnowazonego rozwoju miasta i jego uktadu funkcjonalnego niezwykle wazne sg rozwigzania
komunikacyjne wzmacniajgce integracje przestrzenng. Dotyczy to zarowno wymiaru funkcjonalnego,
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czyli tacznosci miasta z jego blizszym i dalszym otoczeniem, jak tez innymi osrodkami wzrostu w kraju
i za granicy, w szczegdlnosci z Berlinem. W duzym zakresie polityka miasta wymaga wspétpracy na
roznych poziomach, w tym w uktadzie funkcjonalnym, regionalnym, miedzyregionalnym oraz
transgranicznym. Kluczowe dla Gorzowa Wielkopolskiego beda rozwigzania zwigzane z siecig
kolejowg i skorelowania jej z komunikacjg miejska. Dla odcigzenia ruchu komunikacyjnego w obrebie
miasta i wykorzystania potencjatu komunikacji publicznej konieczna jest budowa parkingéw
buforowych na obrzezach miasta. Wazne jest dalsze rozwijanie sieci komunikacji publicznej,
np. o przestrzen osiedla Gérczyn.

Wazna jest takze wspdtpraca na rzecz bezpieczedstwa ruchu drogowego i wspdtudziat
w przedsiewzieciach sprzyjajacych temu, np. poprzez projekt Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego
pn.: ,Lubuskie Centrum Ruchu Drogowego”, polegajagcy na budowie nowoczesnej placéwki,
z osrodkiem doskonalenia techniki jazdy, torami nauki dla pojazdéw jednosladowych, miasteczkiem
ruchu drogowego, symulatorami zdarzen drogowych, salami dydaktycznymi i konferencyjnymi.

Priorytet 3.3. Zachowane atuty przestrzenne i przyrodnicze miasta.

Ewolucja jaka czeka miasto w zakresie rozwoju przestrzennego, w szczegdlnosci zwigzanego
z uktadem komunikacyjnym, powinna by¢ wdrazana w mysl zasad zrownowazonego rozwoju,
z uwzglednieniem potrzeb mieszkancéw oraz srodowiska przyrodniczego. Miasto pomimo dazenia do
nowoczesnosci powinno mieé¢ szacunek do przyrody, ktdéra jest atutem kreujgcym jakos¢ zycia
w miescie. Nalezy dgzy¢ do zachowania waloréw przestrzennych miasta. Wsrdd istotnych zagadnien
nalezy wymieni¢ ,ekologie” miasta, jego ekosystem, ktéry stanowi sie¢ wzajemnych relacji
i powigzan. Projektowanie miasta w sferze przestrzennej powinno uwzglednia¢ m.in. kwestie
przewietrzania, sieci zieleni i obszaréw chronionych, odpornosci miasta na zjawiska wywotane
zmieniajgcym sie klimatem (susze, ulewne deszcze). Duza cze$s¢ miasta potozona jest na terenach
zagrozenia powodziowego. Dziatania realizowane na takich terenach powinny skupia¢ sie na
zagospodarowaniu wdd opadowych, budowaniu zbiornikdéw retencyjnych na istniejgcej kanalizacji
deszczowej, rozszczelnieniu terendéw zabetonowanych.

Nalezy uwzglednia¢ powyisze aspekty w projektowaniu nowych rozwigzan infrastrukturalnych,
zwiekszac odpornos¢ miasta na te zjawiska. Dotyczy to m.in. doliny Warty i Ktodawki.

Nalezy dazy¢ do zwiekszania naturalnej zdolnosci retencyjnej gruntéw — czynnika szczegdlnie
istotnego w kontekscie ksztattowania stanu zasoboéw wodnych i przeciwdziatania wystepowaniu
zjawisk ekstremalnych. Priorytetowo nalezy traktowac rozwdj tzw. btekitno-zielonej infrastruktury
w kontekscie adaptacji do zmian klimatu, np. poprzez:

e stosowanie powierzchni przepuszczanych ze zwiru/pospétki, powierzchni azurowych zamiast
szczelnych powierzchni betonowych;

e zagospodarowanie woéd opadowych i roztopowych w sposdb minimalizujgcy utrate
naturalnej retencji lub spowolniajacy odptyw odprowadzanych wdd (np. poprzez zbiorniki
retencyjno-infiltracyjne; zastosowanie drenazy lub skrzynek rozsgczajgcych itp.);

e sadzenie kwietnych tgk zamiast trawnikow;

e zaktadanie terendw zielonych;

e zaktadanie zielonych dachéw i zielonych $cian na budynkach;

e zaktadanie ogrodéw deszczowych zasilanych deszczowkg w miastach i przy domach;
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e zaktadanie oczek wodnych w przestrzeniach miejskich i w przydomowych ogrodach’.

Dziatania na rzecz srodowiska i klimatu traktowane bedg priorytetowo, majac na wzgledzie , kryzys
klimatyczny”. Miasto dazy¢ bedzie do realizacji postanowien Europejskiego Zielonego tadu odnosnie
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych. Realizowane to bedzie m.in. poprzez dziatania z zakresu
edukacji ekologicznej. Miasto zamierza rozwija¢ i wzmacnia¢ narzedzia edukacji ekologicznej,
integrujace dziatania na rzecz sSrodowiska i klimatu.

Miasto kontynuowa¢ bedzie dziatania zwigzane z rozwojem terendw zielonych, w szczegdlnosci z ich
zagospodarowaniem. Spojrzenie na potencjat terendéw zielonych wykracza¢ bedzie poza granice
administracyjne miasta. Miasto inicjowaé bedzie dziatania zmierzajgce do odtworzenia infrastruktury
btekitno-zielonej, tworzy¢é nowe tereny zielone i wskazywaé¢ miejsca, ktdére nie bedg
zagospodarowywane w inny sposéb, niz jako tereny zielone. W miescie realizowane bedg tzw. ,mate
zielone inwestycje”, jak np. strefy cienia, zielone dachy, Sciany, przystanki, ule miejskie, parki
kieszonkowe, ogrody spoteczne, szklarnie przy szkotach.

Polityka srodowiskowa ukierunkowana bedzie na ochrone zasobdéw, w tym wody, np. poprzez
promowanie picia kranéwki, zbierania deszczéwki, promocji nawierzchni przepuszczalnych, poidetek
w szkotach i instytucjach publicznych.

Priorytet 3.4. Miasto odporne na zjawiska kryzysowe.

Niniejszy priorytet ma charakter integrujgcy w stosunku do catosci zagadnien kryzysowych, ktore
mogg pojawic¢ sie w miescie. Zjawiska te opisane zostaty w poszczegdlnych obszarach tematycznych,
np. w odniesieniu do priorytetdw odnoszacych sie do polityki spotecznej, Srodowiskowej,
gospodarczej. Konieczne jest zatem budowanie swiadomosci zarzadzajgcych miastem, partneréw
spotecznych, prywatnych i mieszkaricow nt. mozliwosci wystgpienia zjawisk kryzysowych, dokonanie
oceny ryzyk, ich prawdopodobienstwa wystgpienia oraz ustalenie mozliwie najlepszego sposobu
przygotowania sie na te zjawiska. W duzym stopniu oznacza to monitorowanie systemow
odpowiedzialnych za odporno$¢ miasta na kryzysy, jak tez tworzenie i funkcjonowanie sieci
wspotpracy na réznych poziomach zarzadzania, ktére uwzgledniaé beda rowniez mieszkancéw.

Zjawiska kryzysowe w perspektywie realizacji Strategii rozwoju miasta mogg pojawic¢ sie z réznym
prawdopodobieristwem. Najpewniejsze jest wystgpienie zjawisk wywotanych zmianami
demograficznymi. Przeciwdziatanie tym zjawiskom opisane zostato szerzej w priorytetach
przypisanych do celéw spotecznych. Zjawiskiem kryzysowym niewatpliwe jest i bedzie sytuacja
zwigzana z pandemig. Dotyczy ona zarowno sfery zwigzanej ze zdrowiem mieszkancow, ale takze
sytuacjg gospodarczg i spoteczna.

Gorzow Wielkopolski doswiadcza rowniez naptywu migrantow. Konieczne jest podejmowanie dziatan
integrujacych i budujgcych poczucie ,otwartosci”. Dotyczy to zaréwno sfery publicznej, jak tez
mieszkancow.

7 Zgodnie z & 6 rozporzadzenia Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Poznaniu z dnia
2 kwietnia 2014 r. w sprawie warunkow korzystania z wod regionu wodnego Warty (Dz. Urz. Woj. Lubuskiego
2014.810), zmienionego rozporzadzeniem rozporzgdzenia Dyrektora Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodnej
w Poznaniu z dnia 17 lipca 2017 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie warunkéw korzystania z wod
regionu wodnego Warty.
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Zjawiska kryzysowe wystgpi¢ mogg w zwigzku ze zmianami klimatu. Prognozy dla Swiata i kraju nie sg
optymistyczne. W Gorzowie Wielkopolskim zmiany klimat przejawiac sie bedg m.in. wystepowaniem
nagtych zjawisk atmosferycznych, w tym susz, upatéw. OdpowiedZ na te problemy ujeta zostata
w priorytecie ,,Priorytet 3.3. Zachowane atuty przestrzenne i przyrodnicze miasta”. Dziatania na rzecz
Srodowiska i klimatu traktowane bedg priorytetowo, majac na wzgledzie ,kryzys klimatyczny”.
Miasto dazy¢ bedzie do realizacji postanowien Europejskiego Zielonego tadu odnosnie ograniczenia
emisji gazéw cieplarnianych.

Miasto kontynuowa¢ bedzie dziatania zwigzane z rozwojem terendw zielonych, w szczegdélnosci z ich
zagospodarowaniem. Spojrzenie na potencjat terendéw zielonych wykracza¢ bedzie poza granice
administracyjne miasta. Miasto inicjowaé bedzie dziatania zmierzajgce do odtworzenia infrastruktury
btekitno-zielonej, bedzie réwniez tworzy¢ nowe tereny zielone i wskazywaé miejsca, ktére nie beda
zagospodarowywane w inny sposéb, niz jako tereny zielone. W miescie realizowane bedg tzw. ,,mate
zielone inwestycje”, jak np. strefy cienia, zielone dachy, $ciany, przystanki, ule miejskie, parki
kieszonkowe, ogrody spoteczne, szklarnie przy szkotach.

Polityka srodowiskowa ukierunkowana bedzie na ochrone zasobdéw, w tym wody, np. poprzez
promowanie picia kranéwki, zbierania deszczéwki, promocji nawierzchni przepuszczalnych, poidetek
w szkotach i instytucjach publicznych.

Najwiekszy zakres kompetencji dot. przeciwdziatania zjawiskom kryzysowym posiadajg co do zasady
instytucje centralne. Miasto wspiera¢ powinno przede wszystkim podejmowane na szczeblach
rzgdowych i regionalnych dziatania oraz realizowac¢ dziatania z wtasnej inicjatywy, w miare swoich
mozliwosci i kompetencji, ukierunkowane na przeciwdziatanie zjawiskom kryzysowym. Przyktadem
takich dziatan moze by¢ komunikacja z mieszkaricami, dziatania profilaktyczne, budowanie
Swiadomosci ekologicznej, rozwéj systemow informatycznych i cyfryzacja ustug publicznych. Istotny
zakres dziatan miasta moze dotyczy¢ wdrozenia systemu i procedur szybkiego reagowania na
pojawiajace sie zagrozenia zwigzane z chorobami zakaznymi. Wazna w tym kontekscie bedzie sie¢
wspotpracy.

Majac na uwadze powyzisze zdefiniowano nastepujace kierunki dziatan.
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Tabela 9. Kierunki dziatan ujete w celu 3. Miasto przygotowane na wyzwania przysztosci

Priorytety

3.1. Zré6wnowazone wykorzystanie zasobow miasta
zmierzajacego do zeroemisyjnosci.

3.2. Rozwinieta infrastruktura i rozwigzania
komunikacyjne.

Dziatania

1.Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

2.Prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami
(zasada 4R).

3.Przygotowanie systemu gospodarki odpadami do
wdrozenia zasad gospodarki o obiegu zamknietym.

4.Prowadzenie termomodernizacji obiektéw
uzytecznosci publicznej i budynkéw mieszkalnych.

5.Wykorzystanie technologii opartych o odnawialne
zrédta energii.

6.Wspieranie rozwoju innowacji w zakresie polityki
ekologicznej i Srodowiskowej w miescie.

1.Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Miasta
(drogowej, kolejowej, wodnej i lotniczej) na poziomie
regionalnym, krajowym oraz transgranicznym.

2.Modernizacja wewnetrznego uktadu
komunikacyjnego, zgodnie z priorytetami wskazanymi
w Studium komunikacyjnym Gorzowa Wielkopolskiego,
w szczegolnosci zmierzajace do usprawnienia ruchu
samochodoéw w relacjach omijajgcych centrum miasta,
w tym budowa Mostu Zachodniego na Warcie

w Gorzowie Wielkopolskim oraz drég dojazdowych,
budowa Pétnocnej Obwodnicy Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego.

3.Skoordynowanie systemu komunikacyjnego miasta
z koleja.
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Podmiot odpowiedzialny za realizacje
Wydziat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa, Wydziat
Promocji i Informacji, Wydziat Edukacji, Biuro
Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji we wspoétpracy
ze spétkami miejskimi.
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Transportu
Publicznego, ZCG MGS6, Inneko Sp. z 0.0., Wydziat
Ochrony Srodowiska i Rolnictwa.
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Transportu
Publicznego, ZCG MGS6, Inneko Sp. z 0.0., Wydziat
Ochrony Srodowiska i Rolnictwa.
Wydziat Edukacji, Wydziat Spraw Spotecznych, Wydziat
Inwestycji, Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej,
spoétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe.
Wydziat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa, Wydziat
Inwestycji.
Wydziat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa, Wydziat
Obstugi Inwestora i Biznesu.
Woydziat Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
i Programowania Strategicznego, Wydziat Urbanistyki
i Architektury, petnomocnik Prezydenta Miasta ds.
kontaktéw miedzynarodowych.

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Transportu
Publicznego, Wydziat Inwestycji, Wydziat Drég, we
wspotpracy z Wydziatem Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych i Programowania Strategicznego.

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Transportu
Publicznego, Miejski Zaktad Komunikacji, we
wspotpracy z Wydziatem Zintegrowanych Inwestycji



Priorytety

3.3. Zachowane atuty przestrzenne i przyrodnicze
miasta.

3.4. Miasto odporne na zjawiska kryzysowe.

Dziatania

4. Poprawa rozwigzan z zakresu komunikacji publicznej,
z uwzglednieniem potrzeb obszaru funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego.

5.Rozwéj komunikacji niskoemisyjnej, w tym rozwoj
sieci drog rowerowych i ich integracja z systemem
miejskim i obszaru funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego.

1.Tworzenie stref przewietrzania miasta.

2.0graniczenie zabudowy na terenach wrazliwych
i cennych przyrodniczo.

3.0chrona i zachowanie zasobdw przyrodniczych
miasta.

4.Rozwoj systemoéw zagospodarowania wod
opadowych i roztopowych.

1.Wspieranie i prowadzenie dziatan ograniczajgcych
negatywne skutki pandemii COVID 19.

2.Wspieranie dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie
odpornosci na kryzysy wywotane epidemiami.

60

Podmiot odpowiedzialny za realizacje

Terytorialnych i Programowania Strategicznego,
Wydziatem Urbanistyki i Architektury, PKP, Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego.

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Transportu
Publicznego, Miejski Zaktad Komunikacji, we
wspotpracy z Wydziatem Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych i Programowania Strategicznego.
Oficer Rowerowy, Wydziat Gospodarki Komunalnej

i Transportu Publicznego, Miejski Zaktad Komunikacji,
we wspotpracy z Wydziatem Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych i Programowania Strategicznego.
Wydziat Inwestycji, Wydziat Urbanistyki i Architektury
we wspdtpracy z Wydziatem Ochrony Srodowiska

i Rolnictwa.

Woydziat Urbanistyki i Architektury we wspoétpracy

z Wydziatem Ochrony Srodowiska i Rolnictwa.
Wydziat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa we
wspotpracy z Wydziatem Urbanistyki i Architektury,
Wydziatem Gospodarki Komunalnej i Transportu
Publicznego.

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Transportu
Publicznego, Wydziat Drég, Wydziat Inwestycji.

Wydziat Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego we
wspotpracy z Wydziatem Obstugi Inwestora i Biznesu,
Powiatowym Urzedem Pracy, Wydziatem Spraw
Spotecznych, Wydziatem Podatkéw i Optat, Wydziatem
Promociji i Informacji, Stacjg Sanitarno-
Epidemiologiczng w Gorzowie WIkp., Strazg Pozarna.
Wydziat Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego we
wspotpracy z Wydziatem Obstugi Inwestora i Biznesu
Wydziatem Spraw Spotecznych, Wydziatem Podatkéw

i Optfat, Wydziatem Promocji i Informacji, Stacjg
Sanitarno-Epidemiologiczng w Gorzowie WIkp., Strazg
Pozarna.



Priorytety

Dziatania

3.0pracowanie miejskiej strategii reagowania
kryzysowego.

4.Utrzymywanie na wysokim poziomie jakosci
funkcjonowania stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo publiczne.

5.Rozwijanie spdjnego systemu rozwigzan
organizacyjno—-technicznych w obszarze zarzadzania
kryzysowego, z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii.

6.Utrzymywanie na wysokim poziomie stanu
i standarddéw kluczowej dla miasta infrastruktury
technicznej.

7.Wspieranie integracji systemow zarzadzania
strategicznego oraz planowania przestrzennego na
poziomie regionalnym i lokalnym.

8.Prowadzenie statych analiz i diagnoz pod katem
problemow i potrzeb spotecznych oraz zjawisk
kryzysowych, w tym dziatalnos¢ Osrodkéw Rozwoju
Innowacji i Technologii.
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Podmiot odpowiedzialny za realizacje

Wydziat Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego we
wspotpracy z pozostatymi komaérkami urzedu miasta
oraz stuzbami, inspekcjami i strazami wchodzgcymi

w sktad powiatowej administracji zespolone;j.

Wydziat Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego we
wspotpracy z Policjg, Strazg Pozarng, Strazg Miejska.

Wydziat Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego.

Wydziat Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego we
wspotpracy z Przedsiebiorstwem Wodociggow i
Kanalizacji, Miejskim Zaktadem Komunikacji,
Wydziatem Drég, Wydziatem Gospodarki Komunalnej

i Transportu Publicznego.

Wydziat Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych i
Programowania Strategicznego, Wydziat Urbanistyki i
Architektury.

Zespot ds. Strategii Rozwoju Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego 2030 we wspotpracy z uczelniami
wyzszymi i osrodkami naukowo-badawczymi.



Cel 4. Miasto innowacyjnej gospodarki.
Cel 4. taczy w sobie wyzwania rozwojowe:

e Ksztattowanie pozytywnego wizerunku Gorzowa Wielkopolskiego jako miasta mozliwosci
rozwoju i wysokiej jakosci zycia - w odniesieniu do mieszkancow miasta, otoczenia
funkcjonalnego oraz migrantéw (takze tych spoza Polski).

e Wzmocnienie roli edukacyjnej miasta w zakresie ksztatcenia zawodowego, bazujgcej na
wspotpracy szkolnictwa, nauki i biznesu.

e Wzmocnienie potencjatu gospodarczego miasta, przy wykorzystaniu atutéw lokalizacyjnych
miasta, dostepnych terendw inwestycyjnych, potencjatu IOB, uczelni wyzszych oraz systemu
ksztatcenia zawodowego, przy integrujacej roli miasta.

e Tworzenie warunkéw do rozwoju ustug opartych na przemystach czasu wolnego w wymiarze
funkcjonalnym.

e Rozwijanie odpornosci miasta na kryzysy.

Priorytet 4.1. Rozwiniety i innowacyjny przemyst przysztosci.

Rozwinieta i innowacyjna gospodarka miasta jest kluczowym zagadnieniem dla podnoszenia
konkurencyjnos$ci miasta, jako miejsca do zycia i wptywa na pozytywny wizerunek miasta. Miasto
dazy¢ bedzie do rozwoju innowacyjnych branz gospodarki, ktore w duzym zakresie mogg by¢ kluczem
do zatrzymania i przyciggniecia do miasta mfodych mieszkaiicow. Tym samym rola, jakg spetniad
bedzie potencjat gospodarczy miasta to nie tylko zapewnienie Zrodet dochodu dla mieszkancéw, ale
przede wszystkim wniesienie wktadu w ksztattowanie wizerunku miasta dla pokolen, w tym przede
wszystkim miasta dla mtodych oséb.

Miasto posiada istotne atuty dla kreowania innowacyjnej gospodarki opartej na dziatalnosci
przemystowej. Konieczne jest przy tym tworzenie odpowiedniego klimatu dla rozwoju innowacji, co
podkreslajg m.in. sami przedsiebiorcy. Odpowiedni klimat to m.in. otwarto$¢ na wspétprace,
nowosci, zmiany, wdrozenia. Dotyczy to szeregu partnerdw publicznych, spotecznych
i przedsiebiorcow, ktdrzy w miescie tworzg potencjat do wdrazania i rozwijania innowacji. Jest to sieé
wzajemnych relacji i powigzan, ktéra powinna by¢ odpowiednio moderowana i wspierana. Jest to
o tyle wazine, ze w perspektywie finansowej Unii Europejskiej kieruje sie istotne wsparcie na rozwdj
innowacji. Wykorzystanie tych szans zalezne bedzie od potencjatu wdrozeniowego. Szczegdlng role
w procesie moderowania rozwoju innowacji i zwiekszania konkurencyjnosci gospodarki odgrywac
bedga dziatajgce aktywnie w miescie Instytucje Otoczenia Biznesu.

Miasto posiada m.in. zasdb terendéw inwestycyjnych. Jest to jeden z kluczowych zasobéw miasta,
warunkujacych konkurencyjnos¢ w rozwijaniu nowych dziatalnosci gospodarczych lub rozwoju firm,
ktore juz funkcjonujg w miescie. Warto przy tym zauwazy¢, iz wykorzystanie tego potencjatu powinno
by¢ przemyslane, tj. ukierunkowane na dziatalnosci gospodarcze, ktére przyniosg miastu najwieksze
korzysci w perspektywie dtugoletniej (np. wnoszgc wktad w zatrzymanie lub przycigganie kapitatu
ludzkiego).

Potencjat i atuty miasta dla rozwoju dziatalnosci przemystowych sugerujg, ze wtasnie w dziedzinie
przemystu istniejg najwieksze atuty dla rozwoju innowacji przez przedsiebiorcéw. Jednoczesnie
innowacje powinny dotyczy¢ takze wymiaru Srodowiskowego, co zwigzane jest z wyzwaniami
ochrony srodowiska, zmniejszania energochtonnosci, zmniejszaniem zuzycia zasobdw naturalnych,
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czy wreszcie dazenia do zerowej emisyjnosci. Wyzwaniem na pewno bedzie dostosowanie sie do
postepu technologicznego zwigzanego z cyfryzacjy. Jednoczesnie miasto i sfera publiczna moze by¢
istotnym indykatorem rozwoju innowacji. Te kwestie ujete zostaty w innych priorytetach, niemniej
jednak wdrazanie rozwigzan o charakterze systemowym w miescie, np. zwigzanych z komunikacjg
publiczng, gospodarkg odpadami, czy tez zagadnieniami spotecznymi, moze tworzy¢ klimat dla
rozwoju innowacji w miescie. Rola miasta moze polega¢ takze na upowszechnieniu nauki
przedsiebiorczosci i kreatywnosci w systemie edukacji. Waznym przy tym moze by¢ partycypacyjny
model zarzadzania miastem, ktdry faktycznie umozliwia pozyskanie nowych pomystéw i impulséw,
ptyngcych od mieszkaricéw, ktére mozna wykorzystac jako innowacyjne rozwigzania rozwojowe.

Priorytet 4.2. Rozwiniety i dostosowany do potrzeb rynku pracy system ksztatcenia.

Atutem Gorzowa Wielkopolskiego jest rozwiniety system ksztatcenia zawodowego oraz
funkcjonujace na terenie miasta uczelnie wyzsze. Problemy systemu ksztatcenia zwigzane sg przede
wszystkim z uwarunkowaniami demograficznymi. Niz demograficzny sprawia, ze zwieksza sie
konkurencja osrodkéw akademickich o studentéw. Te uwarunkowania w perspektywie strategicznej
nie zmienig sie. Oznacza to, ze gorzowski system ksztatcenia kadr dziata¢ bedzie nadal w warunkach
duzej presji konkurencyjnej. Ksztatcenie w miescie powinno postawi¢ przede wszystkim na
wzmochienie jakosci. Efektem tych dziatan powinno by¢ zwiekszenie szans ,startu” mtodych oséb na
rynku pracy, ktéry powinien by¢ zlokalizowany w przestrzeni miejskiej. Priorytet ten wskazuje wiec na
misje systemu ksztatcenia w Gorzowie Wielkopolskim. Aby jg realizowaé efektywnie i z sukcesem
konieczne jest lepsze poznanie potencjatéw i potrzeb rynku pracy, co oznacza faktyczne
zaangazowanie w ksztattowaniu systemu ksztatcenia przedsiebiorcéw. Dotyczy to zaréwno
ksztatcenia zawodowego, jak tez poziomu wyzszego. W celu zaspokojenia potrzeby dostosowania
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, podniesienia atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego,
niezbedny jest dalszy rozwéj szkolnictwa zawodowego m.in. z udziatem tworzonego CEZiB (Centrum
Edukacji Zawodowej i Biznesu). Centrum powstaje w obiektach bytego Zespotu Szpitalnego przy
ul. Warszawskiej i bedzie ksztafcito specjalistdw na kierunkach technicznych, w szczegdlnosci
w obszarze obrébki metali i produkcji elektronicznej, rozwoju oferty edukacyjnej w porozumieniu
z lokalnymi przedsiebiorcami oraz rozwoju praktyk zawodowych. Miasto, we wspdtpracy z uczelniami
Wwyzszymi oraz partnerami spoteczno-gospodarczymi, wspierac i realizowac bedzie dziatania na rzecz
rozwoju akademickos$ci. Zwigzane jest to z integracjg szeregu dziatan, w tym bezposrednio
zwigzanych z ksztatceniem, m.in. kierunkami ksztatcenia, tgcznoscia ksztatcenia z biznesem, jak tez
posrednio ksztattujgcych atrakcyjnos¢ miasta jako osrodka akademickiego, np. potaczen
komunikacyjnych, oferty mieszkaniowej i ustugowej.

Istotna w przysztosci bedzie wspodtpraca szkoét i miasta oraz pracodawcéw przy okreslaniu potrzeb
edukacyjnych. Konieczna jest koordynacja dziatan realizowanych przez CEZiB oraz szkoty wyzsze, we
wspotpracy z przedsiebiorcami, ktdéra ukierunkowana bedzie na dobry system praktyk, mozliwos¢
zdobycia doswiadczenia oraz konkretng, widoczng dla mtodego cztowieka, Sciezke kariery.

System ksztatcenia powinien by¢ w szczegdlny sposdb ukierunkowany na wspieranie
przedsiebiorczosci i innowacji wéréd mtodych osdb. To na nich opiera sie w duzym stopniu plan
zrownowazonego rozwoju miasta. Aby zwiekszy¢ szanse na zatrzymanie i przyciggniecie mtodych do
miasta konieczne jest wspieranie rozwoju nowoczesnych miejsc pracy.
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Inkubacja przedsiebiorczosci powinna by¢ dziataniem przekrojowym, realizowanym w miescie
systemowo od wczesnych etapéw ksztatcenia. Na wczesnych etapach ksztatcenia powinna odbywac
sie ,wstepna rekrutacja” przysztych przedsiebiorcéw, ktdrzy wspierani bedg w dalszych etapach
rozwoju, m.in. w ramach dziatalnosci inkubatoréw przedsiebiorczosci, start-upow, czy tez dziatalnosci
uczelni wyzszych i IOB.

Priorytet 4.3. Miejska strefa aktywnosci gospodarcze;j.

Gorzow Wielkopolski wraz ze swoim otoczeniem funkcjonalnym to przestrzen o istotnym potencjale
popytu na ustugi i dla dziatalno$ci handlowych, co wynika m. in. z potencjatu demograficznego.
Szczegdlny potencjat w tym wzgledzie koncentruje centrum miasta. Srédmiescie to szczegdlna dla
polityki rozwoju cze$s¢ miasta, nie tylko pod wzgledem powigzan funkcjonalno-przestrzennych
i warunkéw mieszkaniowych. W tej czesci miasta koncentruje sie jego zycie ustugowe. Z perspektywy
przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza najwiekszym atutem Srédmieécia jest
lokalizacja. Te atuty powinny by¢ wzmacniane. Poprzez kompleksowa rewitalizacje uktadu
przestrzennego, stref zamieszkania i przestrzeni publicznych — wzmacnia¢ sie bedzie potencjat
»przebywania” w Srédmieéciu, a tym samym kreowaé popyt na lokalne ustugi. Istotny dla sukcesu
rewitalizacji miasta w wymiarze gospodarczym jest dialog miasta z przedsiebiorcami prowadzacymi
dziatalno$¢ gospodarczg i kreowanie rozwoju, ktére bedzie optymalne z punktu widzenie potrzeb
miasta, mieszkancow i przedsiebiorcow. Szczegdlnie wazne sg m. in. rozwigzania komunikacyjne.
Sréodmieécie Gorzowa Wielkopolskiego powinno docelowo samo w sobie byé¢ produktem
turystycznym miasta, ktérego obecnie faktycznie brakuje. Zrewitalizowane Srédmiescie powinno by¢
magnesem przyciggajgcym mieszkancéw. Wazng role w rozwoju aktywnosci gospodarczej miasta,
w tym integracji przedsiebiorcow, petni¢ bedg instytucje otoczenia biznesu. Konieczne jest
wzmochienie mecenatu miasta nad organizacjami otoczenia biznesu oraz aktywne wykorzystanie
doswiadczen i potencjatu tych organizacji we wspieraniu rozwoju miasta.

Majac na uwadze powyzisze zdefiniowano nastepujace kierunki dziatan.
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Tabela 10. Kierunki dziatan ujete w celu 4. Miasto innowacyjnej gospodarki

Priorytety

4.1. Rozwiniety i innowacyjny przemyst przysztosci.

Dziatania

1. Przygotowanie terendw inwestycyjnych pod katem
przyciagniecia nowych/ rozwiniecia inwestycji
przedsiebiorstw, w tym budowa multimodalnego
centrum logistycznego (transport drogowy, kolejowy,
rzeczny) wraz z terminalem — portem na rzece Warcie,
wykorzystujgc potencjat potozenia na szlaku
Miedzynarodowej Drogi Wodne;j

E-70 oraz blisko$¢ E-30, portéw Szczecin-Swinoujscie,
Gdynia, Gdansk i Elblag.

2.Wzmacnianie konkurencyjnosci Miasta w celu
zwiekszenia jego znaczenia w skali krajowej

i miedzynarodowej, m.in. poprzez promocje
gospodarcza.

3. Rozwoj oferty i obstugi inwestorow
zainteresowanych lokalizacjg inwestycji na terenie
Gorzowa Wielkopolskiego lub w jego otoczeniu
funkcjonalnym.

4. Wspieranie rozwoju przemystu 4.0., w tym
dziatalnos¢ Osrodkédw Rozwoju Innowacji i Technologii.

5.Analiza stanu innowacyjnosci przedsiebiorcéw i branz
w Gorzowie i okreslenie priorytetow wsparcia rozwoju
innowacyjnosci.

6.Wsparcie innowacji przedsiebiorstw, w tym
wspieranie aktywnosci przedsiebiorstw w zakresie
badan i rozwoju.

7.Moderowanie wspotpracy przedsiebiorcéw, I0B oraz
instytucji publicznych, w szczegdlnosci w zakresie
edukacji i ksztatcenia oraz tworzenia w miescie
warunkow do podnoszenia konkurencyjnosci
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Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu, Wydziat
Inwestycji, Wydziat Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych i Programowania Strategicznego,
Wydziat Urbanistyki i Architektury.

Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu, Wydziat Promoc;ji
i Informacji, petnomocnik prezydenta ds. kontaktéw
miedzynarodowych.

Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu.

Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu we wspotpracy
z uczelniami wyzszymi i osrodkami naukowo-
badawczymi, Gorzowskiem Osrodkiem
Technologicznym, Zachodnig lzbg Przemystowo-
Handlowa.

Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu we wspotpracy
z Zespotem ds. Strategii Rozwoju Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego 2030, Gorzowskiem Osrodkiem
Technologicznym, uczelniami wyzszymi.

Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu we wspotpracy
z uczelniami wyzszymi.

Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu we wspotpracy

z Wydziatem Edukacji, uczelniami wyzszymi, Zachodnig
Izbg Przemystowo-Handlowg, Lubuska Organizacjg
Pracodawcéw.



Priorytety

4.2. Rozwiniety i dostosowany do potrzeb rynku pracy
system ksztatcenia.

Dziatania

przedsiebiorstw.

8.Wspieranie i promocja innowacji oraz innowacyjnych
przedsiebiorstw z Gorzowa Wielkopolskiego,
ukierunkowana na budowe pozytywnego wizerunku
miasta.

1.Wzmocnienie postaw przedsiebiorczych mtodych
mieszkancow Gorzowa, w tym poprzez realizacje
miejskich programow edukacyjnych w zakresie
przedsiebiorczosci, wzmacnianie doradztwa
zawodowego w szkotach i na poziomie Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej.

2.Rozwijanie zainteresowan uczniow i odkrywanie
talentow, poprzez wzbogacanie oferty zajec
pozalekcyjnych, w tym miedzyszkolnych

z wykorzystaniem potencjatu instytucji zewnetrznych.
3.Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci (np. poprzez
inkubacje, start-upy) oraz dziatania Gorzowskiego
Osrodka Technologicznego.

4.Rozwdj infrastruktury i wyposazenia placowek
wychowania ztobkowego, przedszkolnego oraz szkot
podstawowych i ponadpodstawowych pod katem
poprawy jakosci ksztatcenia, rozwdj kreatywnych

i innowacyjnych metod nauczania, m.in.
wykorzystujgcych technologie informatyczne,
laboratoria szkolne, w tym powstajace CEZiB.
5.Poprawa jakosci ksztatcenia, w tym zawodowego

i ustawicznego oraz promowanie wspotpracy (rowniez
transgranicznej) szkot i placéwek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe z przedsiebiorcami.
6.Wzmacnienie roli i potencjatu uczelni wyzszych

z Gorzowa Wielkopolskiego, w szczegdlnosci jako
moderatoréw innowac;ji i ksztatcenia kadr na potrzeby
lokalnej gospodarki.

7.Tworzenie zachet do nauki i pracy w miescie, we
wspotpracy z przedsiebiorcami.
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Podmiot odpowiedzialny za realizacje

Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu we wspotpracy

z Wydziatem Promogji i Informacji, Gorzowskiem
Osrodkiem Technologicznym, Lubuska Organizacjg
Pracodawcow, Zachodnig Izbg Przemystowo-Handlowa.

Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu, Wydziat Edukacji
we wspotpracy z gorzowskimi szkotami, uczelniami
wyzszymi, Gorzowskiem Osrodkiem Technologicznym,
instytucjami otoczenia biznesu i organizacjami
przedsiebiorcow.

Wydziat Edukacji we wspotpracy z gorzowskimi
szkotami.

Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu we wspotpracy
z Gorzowskiem Osrodkiem Technologicznym.

Wydziat Spraw Spotecznych, Wydziat Edukacji, Wydziat
Inwestycji.

Wydziat Edukacji, Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu,
petnomocnik Prezydenta Miasta ds. kontaktow
miedzynarodowych, we wspotpracy z uczelniami
wyzszymi.

Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu, Wydziat Edukacji
we wspotpracy z uczelniami wyzszymi.

Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu, Wydziat Edukacji
we wspotpracy z uczelniami wyzszymi, Gorzowskiem



Priorytety

4.3. Miejska strefa aktywnosci gospodarcze;j.

Dziatania

1.Wspieranie rozpoznawalnosci i wizerunku ustug
zlokalizowanych w miescie.

2.Tworzenie warunkow sprzyjajacych podnoszeniu
konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych
dziatajacych w miescie — we wspotpracy

z przedsiebiorcami.

3.Wzmacnianie potencjatu gospodarczego centrum,

w tym dostosowanie infrastruktury do warunkow
rynkowych.
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Podmiot odpowiedzialny za realizacje

Osrodkiem Technologicznym, Zachodnig Izbg
Przemystowo-Handlowa.

Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu we wspotpracy
z Wydziatem Promocji i Informacji.

Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu we wspotpracy
z Zachodnig Izbg Przemystowo-Handlowa, Lubuska
Organizacja Pracodawcow, Gorzowskiem Osrodkiem
Technologicznym.

Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu we wspotpracy
z Wydziatem Gospodarki Nieruchomosciami i Majatku,
Zaktadem Gospodarki Mieszkaniowej, Wydziatem
Inwestycji, Biurem Konsultacji Spotecznych i
Rewitalizacji.



6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gorzowa Wielkopolskiego w wyniku przewidzianych
do realizacji w ramach planu strategicznego dziatan moze istotnie sie zmienic. Nie bedg to zmiany
rewolucyjne, gdyz nie zmieni sie uktad przestrzenny miasta. Dojdzie jednak do istotnych zmian
w sposobie funkcjonowania miasta.

Szczegdlny wptyw na zmiany funkcjonowania miasta bedzie mie¢ prognozowany dalszy wzrost
aktywnosci gospodarczej w granicach administracyjnych miasta i w jego otoczeniu funkcjonalnym,
duze inwestycje w uktad komunikacyjny miasta, w tym budowa przeprawy mostowej przez Warte
oraz powstanie pétnocnej obwodnicy miasta. Miasto jednoczesnie rozwija¢ bedzie wewnetrzny
system komunikacyjny, opierajacy sie na komunikacji publicznej, rowerowej i lepszej integracji
przestrzennej, takze z otoczeniem funkcjonalnym. Na zmiane sposobu funkcjonowania miasta wptyw
bedzie mie¢ rdwniez modernizacja linii kolejowych.

Rysunek 5. Projektowany system komunikacyjny Gorzowa Wielkopolskiego

e
—

v

LTSSy
b

OBIASNIENTA
PARKING!

STREFA CENTRALNA FLATNEGO PARKOWANIA
Newe Miasto
Sridniiescie

0.5
Zavarcie

Zrédto: Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

W odniesieniu do wymiaru przestrzennego waine jest spojrzenie na role Srédmiescia w sposobie
funkcjonowania miasta. To wtasnie w tej czesci miasta koncentrujg sie problemy spoteczne,
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Srodowiskowe i przestrzenno-funkcjonalne. Wymienione wyzej inwestycje w uktad i rozwigzania
komunikacyjne urealnia plan petnej i kompleksowej rewitalizacji Srédmiescia.

Wysitek miasta skupia¢ sie bedzie na zapewnieniu zrdwnowazonego rozwoju miasta. Miasto nie
moze bowiem zatraci¢ swoich atutdw przestrzennych, ktére zwigzane s3g z jego lokalizacjg w systemie
obszaréw chronionych, w dolinie Warty. Atutem miasta jest réwniez duza powierzchnia terenéw
zielonych.

Rysunek 6. Wybrane elementy struktury przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego

I strefa zabudowy produkcyjnej
strefa zieleni naturalnej

N strefa lasow

obszar rewitalizadji

I wody powierzchniowe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

Wymiar rozwoju przestrzennego miasta definiuje w istotnym zakresie rola Gorzowa
Wielkopolskiego dla kreowania polityki rozwoju regionalnego kraju i wojewodztwa lubuskiego.

Miasto tworzy Sciste zwigzki funkcjonalne z otaczajgcg je przestrzenig. Obszar funkcjonalny Gorzowa
Wielkopolskiego (tzw. Miejski Obszar Funkcjonalny Osrodka Wojewddzkiego) obejmuje swoim
zasiegiem 10 samorzgddow: miasto Gorzéw Wielkopolski oraz Gminy: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa,
Lubiszyn, Santok, Strzelce Krajeniskie, Skwierzyna, Witnica i miasto Kostrzyn nad Odra.
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Rysunek 7. Gminy tworzace Miejski Obszar Funkcjonalny Osrodka Wojewddzkiego Gorzowa Wielkopolskiego

Zrédto: Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

Poziom operacyjny dziatan rozwojowych wynikajacych z wyiej przedstawionej funkcji opisany
zostat w Strategii Rozwoju Wojewdédztwa Lubuskiego 20308, w szczegélnosci w celu operacyjnym
3.5. Rozwdj funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich wraz z ich obszarami
funkcjonalnymi.

W ramach interwencji, wynikajgcych z zintegrowanych polityk poziomu krajowego, regionalnego
i lokalnego oczekuje sie na obszarze MOF Gorzowa Wielkopolskiego réwnomiernego dostepu
i optymalizacji $wiadczenia podstawowych ustug publicznych, rozwoju ustug wyzszego rzedu, w tym
gospodarczych, kulturowych, edukacyjnych, naukowych, administracyjnych, symbolicznych i innych
funkcji oddziatujacych ponadregionalnie.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 zwraca uwage na konieczno$¢ wzmocnienia
konkurencyjnosci MOF w wymiarze krajowym i miedzynarodowym. Podkresla potrzebe prowadzenia
racjonalnego zagospodarowania przestrzennego, ktéra oznacza:

e uwzglednianie potrzeb budownictwa, w szczegdlnosci mieszkaniowego i socjalnego,
e rewitalizacje terendw zdegradowanych,

e zwiekszanie udziatu zieleni miejskiej i jej ochrone,

e zagospodarowanie wod opadowych,

e zapobieganie negatywnym skutkom wysp ciepta,

e przeciwdziatanie niekontrolowalnej suburbanizacji,

e przestrzeganie fadu urbanistycznego i dbatosci o zabytki.

Potencjat konkurencyjnosci MOF Gorzowa Wielkopolskiego w uktadzie krajowym i regionalnym
wzmacniany bedzie poprzez rozwdj zrownowazonej mobilnosci miejskiej i podmiejskiej. Zaktada sie:

8 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, przyjeta Uchwatg nr XXVIII/397/21 Sejmiku Wojewddztwa
Lubuskiego z dnia 15.02.2021 r.
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e wzmochienie transportu publicznego,

e zintegrowanie réznych systemow komunikacji zbiorowej,

e dziatania na rzecz zmniejszenia ruchu samochodowego w centrum miasta,

e tworzenie warunkéw i zachet do transportu rowerowego,

e wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan transportowych,

e tworzenie kolei aglomeracyjnej, w tym wykorzystanie nieczynnych linii kolejowych i/lub
budowa nowych odcinkéw.

W wymiarze wspétpracy wewnetrznej i zewnetrznej MOF Gorzowa Wielkopolskiego oczekuje sie:

e realizacji wspdlnych projektéw w ramach zintegrowanych inwestycji terytorialnych,

e wzmocnienia powigzafn miedzy obszarami funkcjonalnymi Gorzowa Wielkopolskiego
i Zielonej Géry oraz Swiebodzina, Miedzyrzecza i Skwierzyny, z wykorzystaniem osi rozwoju
wojewddztwa wzdtuz drogi ekspresowej S3.

W Studium Uwarunkowann i Kierunkbw Zagospodarowania Przestrzennego Gorzowa
Wielkopolskiego® zdefiniowano wizje rozwoju miasta w wymiarze przestrzennym.

Gorzow Wielkopolski jest nowoczesnym miastem kompaktowym,
ktore poprzez sposob swojego funkcjonowania wzbogaca pola szans indywidualnej
samorealizacji kazdej osoby w nim mieszkajacej.

Wizja zwraca uwage na charakter miasta, tj. podkresla, ze miasto w perspektywie strategicznej
bedzie nowoczesnym i jednoczesnie kompaktowym osrodkiem. Jego rozwdj przestrzenny
ukierunkowany bedzie na mieszkanca, wzbogacajac szanse samorealizac;ji.

Wizja rozwoju przestrzennego miasta opiera sie na 6 celach operacyjnych i przypisanych do nich
kierunkach dziatan w zakresie rozwoju przestrzennego.

Tabela 11. Cele i kierunki dziatan w zakresie rozwoju przestrzennego.

Cele operacyjne Kierunki dziatan w zakresie rozwoju przestrzennego miasta
e racjonalna gospodarka przestrzenia, ochrona przed zabudowa
gruntéw poza granicami terendw o wyksztatconej zwartej
strukturze funkcjonalno — przestrzennej,

e uzupetnianie luk w zabudowie i polityka temu sprzyjajaca

1. Miasto zwarte, policentryczne (zréznicowanie warunkéw powstawania zabudowy w
(policentrycznosc jest postulatem zaleznosci od potozenia — polityka parkingowa, podatkowa,
wspomagania zréznicowania miejscowe plany rewitalizacji, itp.),
przestrzeni i ekonomiki jej e miejska polityka gospodarowania nieruchomosciami (sprzedaz
uzytkowania z punktu widzenia lub skupowanie gruntow na potrzeby kluczowych inwestycji
realidw dostepnosci i pojemnosci lub w celu realizacji polityki przestrzennej),
przestrzeni) i wielofunkcyjne. e polityka przestrzenna wspierajaca tworzenie sie subcentréw

dzielnicowych oraz jednoczesnie odrebnej i nadrzednej roli
centrum miasta,

e polityka zréwnowazonego rozwoju w dziedzinie gospodarki
przestrzennej,

% Studium Uwarunkowar i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gorzowa Wielkopolskiego, przyjete
Uchwatg nr XXXIV/602/2021 przez Rade Miasta Gorzowa Wielkopolskiego w dniu 24.02.2021 r.
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Cele operacyjne

2. Miasto dobrze powigzane
komunikacyjnie.

3. Miasto osrodek
(dobrze wspétpracuje z gminami
osciennymi, zwtaszcza w ramach

polityki przestrzennej i jest
regionalna stolicg).

4. Miasto sprawiedliwe
(bezpieczne, redukujace
nierownosci, niewykluczajace)
i spotecznie spdjne.

5. Miasto odpowiedzialne wobec
srodowiska.

6. Miasto wspierajace dobre
projekty.

Kierunki dziatan w zakresie rozwoju przestrzennego miasta

dywersyfikacja funkcjonalna (odpowiednie relacje i proporcje
funkcji ustugowej oraz produkcyjnej),

tworzenie warunkéw umozliwiajacych powstanie przeciwwagi
dla podmiotéw dominujacych lokalny rynek pracy,
wielofunkcyjnos¢ w skali lokalnej (centra lokalne — mozliwosé
zatatwienia wiekszosci spraw w ramach dzielnicy).
posiadajgce odpowiednie potaczenia w ramach komunikacji
wewnetrznej (w granicach miasta) jak i zewnetrznej (na
réznych poziomach: w skali lokalnej, regionalnej, krajowej),
sprzyjajace ruchowi pieszemu i rowerowemu oraz rozwijajgce
transport publiczny.

wspodlne z gminami osciennymi dziatania w ramach polityki
regionalnej (wspdlne dziatania na rzecz kierunkdw polityki

i inwestycji regionalnych oraz krajowych),

realna koordynacja kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego (wspdlna komisja urbanistyczna gmin
osciennych i Gorzowa Wielkopolskiego),

koordynacja polityki transportowej (komunikacja)

petnienie roli lidera (inicjowanie i przewodzenie w dziataniach
na poziomie lokalnym i regionalnym),

petnienie roli regionalnej stolicy (centrum ustug i wezet
komunikacyjny).

tworzenie przestrzeni publicznych odpowiedniej jakosci,
sprzyjajacych integracji spotecznej, budujgcych relacje
spoteczne, niewykluczajacych,

polityka i projekty zachecajace do korzystania z ustug
publicznych,

polityka mieszkaniowa bedgca wsparciem polityki
przestrzennej,

dostepnosc¢ ustug publicznych dla oséb o réznym statusie
ekonomicznym.

racjonalna gospodarka przestrzenig (ochrona terenow
wytaczonych z zabudowy),

polityka i plan adaptacji do zmian klimatycznych,

polityka gospodarowania woda,

polityka redukcji emisji CO2,

wdrazanie i ochrona Systemu zieleni miasta,

analiza i monitoring przewietrzania miasta (ochrona klindow
zieleni).

poszerzona partycypacja na etapie planowania oraz
prototypowanie,

uchwata krajobrazowa, standardy urbanistyczne i katalogi
dobrych praktyk,

edukacja przestrzenna (uswiadamianie wartosci jakosci
przestrzeni i jej wptywu na zachowania cztowieka),
miejscowe plany rewitalizacji (plan umozliwiajgcy szczegdtowe
profilowanie funkcji),
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Cele operacyjne Kierunki dziatan w zakresie rozwoju przestrzennego miasta
e konkursy i projekty na sposéb zagospodarowania waznych
przestrzeni,
e planowanie operacyjne (zaplanowany proces przejscia od
zatozen i fazy koncepcyjnej poprzez lokalizacje, projekt do
realizacji z uwzglednieniem finansowania),

e wprowadzenie spdjnego systemu identyfikacji wizualne;j.
Zrédto: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gorzowa Wielkopolskiego

Spdjnos¢ pomiedzy zatozeniami Strategii rozwoju miasta a celami rozwoju przestrzennego
zobrazowano na ponizszym schemacie. Cele rozwoju przestrzennego stanowig rozwiniecie celow
rozwoju strategicznego miasta, w szczegdlnosci w nastepujacym zakresie:

e W odniesieniu do celu 1. Aktywni mieszkancy, cele rozwoju przestrzennego miasta zwracajg
uwage na funkcje ponadlokalng miasta (oSrodek dobrze wspodtpracuje z gminami sgsiednimi,
zwtaszcza w ramach polityki przestrzennej). Oznacza to, ze polityka rozwoju miasta w sferze
ustug publicznych powinna uwzglednia¢ potrzeby i wyzwania gmin sgsiednich.

e W odniesieniu do celu 2. Atrakcyjna przestrzen do zycia, cele rozwoju przestrzennego
wskazujg na Sciezke rozwoju, ktéra uwzgledni ekonomie funkcjonowania miasta (miasto
zwarte i policentryczne).

e W odniesieniu do celu 3. Miasto przygotowane na wyzwania przysztosci, cele rozwoju
przestrzennego zwracajg uwage na konieczno$¢ kreowania rozwigzan komunikacyjnych
miasta w wymiarze funkcjonalnym.

e W odniesieniu do celu 4. Miasto innowacyjnej gospodarki, cele rozwoju przestrzennego
zwracajg uwage na koniecznos$¢ zachowania cech miasta zwartego i policentrycznego
(zrownowazonego wykorzystanie przestrzeni) oraz na jego wielofunkcyjny charakter.
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Element wizji

Tabela 12. Spéjnosc¢ zatozen rozwoju ujetych w Strategii Rozwoju Gorzowa Wielkopolskiego 2030 i Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego

przekrojowy

Gorzéw
Wielkopolski
miastem dla

pokolen
dbajacym o

SWoj3a
tozsamos¢.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Element wizji

Miastem aktywnych mieszkaricéw, zadowolonych z

jakosci zycia oraz oferty ustug publicznych.

Miastem z uksztattowanym i atrakcyjnym centrum

oraz wysokim poziomem tadu przestrzennego.

Miastem korzystajagcym w sposéb zréwnowazony z

posiadanych zasobdéw oraz waloréw przyrodniczych.

Miastem o rozwinietej infrastrukturze oraz ustugach
komunikacji kotowej i kolejowej, dobrze
skomunikowanym z resztg kraju, a takze w uktadzie
transgranicznym.

Gorzéw Wielkopolski miastem innowacyjnego
przemystu. Opierajacym rozwdj gospodarczy na

potencjale potozenia, rozwijajacych sie branzach oraz

nowoczesnych technologiach.

Gorzéw Wielkopolski miastem dbajacym o wysoka

jakos¢ ksztatcenia, w tym zawodowego,

korespondujacego z oferta ksztatcenia na poziomie

wyzszym.

Misja

Miasto dla
pokolen,
rozwijajace sie
zgodnie z
zasadami
zrownowazonego
rozwoju.

Cel strategiczny

Cel 1. Aktywne pokolenia,
mieszkancy.

Cel 2. Atrakcyjna przestrzen
do zycia.

Cel 3. Miasto przygotowane
na wyzwania przysztosci.

Cel 4. Miasto innowacyjnej
gospodarki.
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Wizja w wymiarze
przestrzennym

Gorzéw Wielkopolski
jest nowoczesnym
miastem
kompaktowym, ktére
poprzez sposéb
swojego
funkcjonowania
wzbogaca pola szans
indywidualnej
samorealizacji kazdej
osoby w nim
mieszkajacej.

Cele rozwoju przestrzennego

3. Miasto osrodek
(dobrze wspoétpracuje z gminami oSciennymi,
zwtaszcza w ramach polityki przestrzennej i jest
regionalng stolic3).

6. Miasto wspierajace dobre projekty.

4. Miasto sprawiedliwe.

1. Miasto zwarte, policentryczne i wielofunkcyjne.

5. Miasto odpowiedzialne wobec srodowiska.

2. Miasto dobrze powigzane komunikacyjnie.
3. Miasto osrodek
(dobrze wspétpracuje z gminami osciennymi,
zwtaszcza w ramach polityki przestrzennej i jest
regionalng stolica).

1. Miasto zwarte, policentryczne i wielofunkcyjne.



Obszary strategicznej interwencji w Gorzowie Wielkopolskim.

Polityka rozwoju miasta w wymiarze przestrzennym zaktada¢ powinna koncentracje dziatan
w wybranych czesciach miasta, ktére wykazujg sie kumulacjg probleméw rozwojowych lub posiadaja
istotny potencjat dla przysztego rozwoju miasta. Dla tych przestrzeni przewiduje sie realizacje
kompleksowych i komplementarnych dziata, ktére pozwolg zmieni¢ sposdb ich funkcjonowania
i wydoby¢ wewnetrzny potencjat rozwojowy miasta.

Ustala sie nastepujgce obszary strategicznej interwencji w Gorzowie Wielkopolskim:

1. Obszary zdegradowane, wymagajgce prowadzenia kompleksowej rewitalizacji.
2. Tereny inwestycyjne dla dziatalnos$ci gospodarczych.
3. Obszary zagrozenia powodziowego.

OSI 1. Obszary zdegradowane, wymagajace prowadzenia kompleksowej rewitalizacji.

Negatywne zjawiska spoteczne, gospodarcze, przestrzenno-funkcjonalne, sSrodowiskowe koncentrujg
sie w wybranych przestrzeniach miasta, w szczegdlnosci w Srédmieéciu. Gorzéw Wielkopolski posiada
szczegbétowy plan dziatan na rzecz tych obszaréw. Jest nim Gminny Program Rewitalizacji Gorzéw
2025+. W programie ujeto szereg projektow i przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych, ktére integrujg rézne
obszary tematyczne. Zaktada sie, ze obszar rewitalizacji zmieni sie zarédwno pod wzgledem
spotecznym, jak tez przestrzenno-funkcjonalnym. Zlikwidowane zostang problemy srodowiskowe,
poprawi sie stan techniczny zasobow mieszkaniowych. Warto zwrdéci¢ uwage, ze obszar rewitalizacji
obejmuje praktycznie wiekszos$¢ zabudowy srédmiejskiej.

Plan dziatania na rzecz OSI Obszary zdegradowane, wymagajgce prowadzenia kompleksowej
rewitalizacji, obejmuje nastepujgcy zakres priorytetdw w Strategii:

e 1.1. Mieszkancy uczestniczacy w kreowaniu rozwoju miasta.

e 1.2. Odpowiedzialna polityka spoteczna.

e 1.3. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

e 2.1.Rozwinieta przestrzen mieszkaniowa.

e 2.2. Atrakcyjne przestrzenie publiczne i strefy aktywnosci.

e 3.1.Zréwnowazone wykorzystanie zasobdw miasta zmierzajgcego do zeroemisyjnosci.
e 3.2. Rozwinieta infrastruktura i rozwigzania komunikacyjne.

e 4.3. Miejska strefa aktywnosci gospodarczej.
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Rysunek 8. Obszar rewitalizacji w Gorzowie Wielkopolskim

B wody powierzchniowe
VX O v\ MR\

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

OSI 2. Tereny inwestycyjne dla dziatalnosci gospodarczych.

Tereny inwestycyjne przyczynig sie do wzrostu potencjatu gospodarczego miasta. Przycigganie
nowych inwestycji wymaga znacznego wysitku w zakresie rozwoju infrastruktury, w tym
infrastruktury technicznej, teleinformatycznej, komunikacyjnej. W kolejnym kroku wazne jest
prowadzenie aktywnej polityki ,poszukiwania” inwestoréw i ich obstuga.

Plan dziatania na rzecz OSI Tereny inwestycyjne, obejmuje nastepujgcy zakres priorytetéow
w Strategii:

e 3.2, Rozwinieta infrastruktura i rozwigzania komunikacyjne.
e 4.1. Rozwinieta i innowacyjna gospodarka.
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Rysunek 9. Potencjat przestrzenny Gorzowa Wielkopolskiego dla rozwoju aktywnosci gospodarczej
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

OSI 3. Obszary zagrozenia powodziowego.

Obszary zagrozenia powodziowego w Gorzowie Wielkopolskim wystepujg w dolinie Warty oraz
zwigzane sg z zagrozeniem generowanym przez wody opadowe, ktdrych odbiornikiem jest rzeka
Ktodawka.

OSl 3. Obszary zagrozenia powodziowego w Gorzowie Wielkopolskim pokrywa sie z OSI
wyznaczonym z poziomu regionalnego. Inwestycje przeciwpowodziowe na terenie wojewddztwa
lubuskiego powinny obejmowaé¢ w szczegdlnosci budowe watéw przeciwpowodziowych, a takze
innych budowli, takich jak: jazy, przepusty, waty cofkowe, zbiorniki retencyjne.

Plan dziatania na rzecz OSI Obszary zagrozenia powodziowego, obejmuje nastepujacy zakres
priorytetdw w Strategii:

e 3.3.Zachowane atuty przestrzenne i przyrodnicze miasta.

e 3.4. Miasto odporne na zjawiska kryzysowe.
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Rysunek 10. Mapa zagrozenia powodziowego na terenie Gorzowa Wielkopolskiego
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7. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w Gorzowie Wielkopolskim

Majac na uwadze zdefiniowane uwarunkowania rozwoju przestrzennego Gorzowa
Wielkopolskiego, jego otoczenia przestrzennego, rozwoju regionalnego — opracowano zatozenia
dla modelu funkcjonalno-przestrzennego, uwzgledniajgce postulaty ujete w kierunkach dziatan
Strategii rozwoju miasta.

Nalezy podkresli¢, iz nie wszystkie kierunki dziatan ujete w Strategii rozwoju miasta majg znaczenie
w kontekscie kreowania zmian funkcjonalno-przestrzennych miasta. W ponizszym modelu
uwzgledniono jedynie wybrane kierunki, ktérych realizacja wptynie na ksztattowanie sie struktury
funkcjonalno-przestrzennej miasta.

Celem tej czesci opracowania jest prdéba zintegrowania wymiaru planowania strategicznego
z wymiarem planowania przestrzennego.

Priorytet 1.1. Mieszkarncy uczestniczagcy w kreowaniu rozwoju miasta.

Dziatania ujete w tym priorytecie same w sobie nie spowodujg zmian w uktadzie funkcjonalno-
przestrzennym miasta. Warto jednak podkresli¢ wage rozwoju modelu partycypacyjnego zarzadzania
miastem w jego rozwoju przestrzennym. Jest to spdjne z celem rozwoju przestrzennego, ujetym
w Studium, pod nazwa: ,Miasto wspierajgce dobre projekty”. Oznacza to, ze miasto uwzgledniac
bedzie opinie i potrzeby mieszkaricow w kreowaniu zmian w zakresie przestrzeni i sposobu
funkcjonowania miasta.

Priorytet 1.2. Odpowiedzialna polityka spoteczna.
Dziatania:

e Wdrazanie polityki senioralnej miasta.

e Wsparcie i integracja spoteczna oséb z niepetnosprawnos$ciami oraz ich rodzin, w tym
utworzenie Centrum Opiekunczo — Mieszkalnego.

e Rozw¢j infrastruktury i ustug na rzecz osob starszych, w tym utworzenie Osrodka
Aktywnosci Senioralnej z siecig placéwek na osiedlach, z funkcjg informacyjno-pomocowa
oraz integracja pokoleniowa.

W ramach kluczowych projektéw przewidziano utworzenie Osrodka Aktywnosci Senioralnej. W tym
celu planuje sie m.in. adaptacje istniejacej infrastruktury w Gorzowie Wielkopolskim na potrzeby
tego osrodka.

Wdrazanie zatozen Strategii zaktada systematyczny rozwdj infrastruktury na rzecz aktywnosci osob
starszych. Kluczowe w tym zakresie bedzie dostosowanie sie do potrzeb senioréw oraz do
koncentracji zjawisk starzejgcego sie spoteczenstwa w przestrzeni miejskiej. Jednym z narzedzi bedzie
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m.in. Gminny Program Rewitalizacji Gorzow 2025+. Powyzsze oznacza, ze mozliwa jest intensyfikacja
dziatan w wybranych przestrzeniach miasta, ktére zwigzane bedg m.in. z adaptacjg i rozwojem
infrastruktury spoteczne;j.

Dziatanie: Wdrazanie standardéw dostepnosci ustug publicznych i przestrzeni miasta.

Wdrazanie standardow dostepnosci jest wielowymiarowym kierunkiem dziatan, ktéry dotyczy
w szczegdlnym zakresie rozwigzan infrastrukturalnych i funkcjonalnych. Szczegdlny wymiar tego
kierunku zwigzany bedzie z adaptacjg i modernizacjg infrastruktury publicznej, Srodkédw komunikacji
publicznej, rozwigzan komunikacyjnych. Standardy dostepnosci uwzgledniane bedg praktycznie przy
kazdej inwestycji realizowanej w miescie. W wyniku realizacji tego kierunku dziatan poprawi sie
dostepnos¢ miasta.

Dziatanie: Wspieranie iloSciowego i jakosciowego rozwoju zasobéw mieszkaniowych.

W Studium Uwarunkowan i Kierunkach Zagospodarowania okreslono, ze w granicach Gorzowa
Wielkopolskiego wyznaczona jest nadwyzka terenéw mieszkaniowych pozwalajgca na zamieszkanie
od 62 do 83 tysiecy mieszkaicow. Wyznaczone tereny mieszkaniowe sg wieksze niz to wynika
z zapotrzebowania. Majgc na wzgledzie prognozy demograficzne, ktdre wskazujg, ze po 2030 roku
male¢ bedzie liczba mieszkaricéw miasta, do ksztattowania nowych przestrzeni mieszkaniowych
nalezy podchodzi¢ w sposdb zréwnowazony. Przeprowadzony bilans terenéw pod zabudowe
przesadzit w Studium o dopuszczeniu nowej zabudowy o funkcji mieszkaniowe] wytacznie jako
uzupetnienie wyksztatconej zwartej struktury funkcjonalno — przestrzennej w obszarze miasta
(respektujac jednoczesnie wyznaczone dotychczas miejsca lokalizacji nowej zabudowy o tej funkcji
w planach miejscowych).

Rozwdj zasobdw mieszkaniowych powinien odbywaé sie zasadniczo w przestrzeniach
o wyksztatconych juz funkcjach mieszkaniowych i powinien by¢ realizowany w mysl zasad zwartosci,
policentrycznosci i wielofunkcyjnosci. Pozwoli to na tworzenie miasta funkcjonalnego i oszczednego
w gospodarowaniu zasobami i przestrzenia.

Priorytet 1.3. Rozwinieta oferta czasu wolnego.
Dziatania:

e Przywracanie znaczenia i atrakcyjnosci centrum miasta poprzez nasycenie oferta
kulturalna.

e Rozwdj infrastruktury kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej oraz dostosowanie
do standardow i potrzeb mieszkarncéow.

e Tworzenie przyjaznych przestrzeni rekreacyjnych z wykorzystaniem waloréw naturalnych
i zasobéw miasta.

Priorytet dotyczacy rozwijania oferty czasu wolnego zawiera dos¢ szerokg palete dziata, wsrdd
ktorych sg te zwigzane z kulturg, ale tez sportem i rekreacjg. W ofercie czasu wolnego istotne
znaczenie odgrywac bedzie struktura przestrzenna miasta, w tym w szczegdlnosci pod katem
tworzenia systemu powigzanych ze sobg i jednoczesnie réznorodnych przestrzeni publicznych.
Szerzej ten temat opisano przy priorytetach odnoszacych sie do przestrzeni publicznych i terenéw
zielonych. Zaktada sie, ze przestrzenie publiczne i tereny zielone stanowi¢ bedg swoistg siec
powigzan, takze =z infrastrukturg spoteczng, w tym sportowo-rekreacyjng, kulturalng. Sieé
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ksztattowana bedzie zgodnie z potrzebami i opiniami mieszkancéw, co wynika z priorytetow
odnoszacych sie do modelu partycypacyjnego.

Priorytet 2.1. Rozwinieta przestrzen mieszkaniowa.
Dziatania:

e Modernizacja i remonty obiektow mieszkalnych.

e Przeznaczanie terenéw pod zabudowe mieszkaniowa jednorodzinng, w tym szeregowg
w miescie.

e Rozwdj zabudowy wielorodzinnej, atrakcyjnej dla mtodych mieszkancéw.

e Ksztattowanie estetyki i fadu przestrzennego.

e Budowa mody na zamieszkanie w centrum i przycigganie nowych mieszkancéw
do Srédmiescia.

e Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektéow infrastruktury spotecznej, poprawiajacych
dostep do ustug publicznych w miescie, w tym ztobkdéw, przedszkoli, szkét.

Modernizacja i remonty istniejgcych zasobéw mieszkaniowych wptyng na poprawe funkcjonalnosci
miasta. Przyczynig sie do poprawy jakosci zamieszkania i wptyng na podnoszenie atrakcyjnosci
wybranych przestrzeni miasta, jako miejsc do przebywania.

Miasto posiada Gminny Program Rewitalizacji Gorzéow 2025 +, podlegajacy systematycznej
aktualizacji, ktéry w istotnym zakresie wytycza obszar interwencji zwigzany z rewitalizacja.

Jednoczesnie Strategia zaktada zréwnowazony rozwdj miasta, co dotyczy takie innych jego
przestrzeni, potozonych poza granicami obszaru rewitalizacji.

Dziatanie:

e Poprawa jakosci srodowiska, w tym klimatu akustycznego, jakosci powietrza, m.in. poprzez
likwidacje Zrddet niskiej emisji.

Problemy jakosci srodowiska koncentrujg sie w centrum miasta. Ich rozwigzanie wymaga podjecia
kompleksowych i komplementarnych dziatan, ktére zwigzane sg m.in. z jakoscig systemodw
grzewczych i uktadem komunikacyjnym miasta. Dziatanie zaktada likwidacje Zrodet niskiej emisji,
pochodzacg ze spalenia niskiej jakosci opatu, w szczegdlnosci w przestarzatych systemach grzewczych
oraz z emisji komunikacyjnych. Podjety wysitek wptynie na sposdb postrzegania miasta,
w szczegdlnosci Srédmiescia — jako przestrzeni o wysokiej atrakcyjnosci do zamieszkania.
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Priorytet 2.2. Atrakcyjne przestrzenie publiczne i strefy aktywnosci.
Dziatania:

e Stworzenie atrakcyjnej przestrzeni publicznej poprzez ograniczenie funkcji tranzytowej
Scistego centrum miasta.

e Tworzenie i rozwijanie lokalnych przestrzeni publicznych (place, skwery) poza centrum
miasta, wzmacniajacych integracje i aktywnos¢ spoteczna.

e Wzmocnienie rekreacyjnej i kulturowej funkcji rzeki Warty i Kiodawki, np. poprzez
udostepnienie dla turystyki kajakowej.

e Rozwdj i poprawa dostepu do terendw rekreacyjnych w przestrzeniach mieszkaniowych.

e Uprzywilejowanie ruchu pieszego i rowerowego w obrebie Srédmieécia, w tym
zapewnienie miejsc parkowania dla rowerdw.

e Prowadzenie dziatan na rzecz zmiany nawykéw komunikacyjnych, w tym rozwdj
infrastruktury ruchu pieszego, promowanie stylu zycia bez samochodu.

Przestrzen publiczna, to inaczej przestrzen powszechnie dostepna, np. skwery, place zabaw, miejsca
spotkan rdéinych grup mieszkancéw, ktdre sprzyjajg rekreacji, nawigzywaniu kontaktéw,
odpoczynkowi i stanowig dobro wspdlne. Kazda przestrzen publiczna ma swéj unikalny charakter,
wynikajgcy z uwarunkowan ekspozycyjnych i kulturowych, ale réwniez z uwagi na jej potozenie,
sposob uzytkowania oraz zagospodarowania.

Zgodnie z zapisami Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego
zidentyfikowane przestrzenie publiczne w obszarze miasta mozna pogrupowac na:

e przestrzenie publiczne na terenach zielonych — lasy, parki, skwery,

e przestrzenie publiczne zwigzane z uktadem waéd powierzchniowych,

e przestrzenie publiczne gtdwne, o charakterze miejskim w obszarze centrum Miasta,
e przestrzenie publiczne o charakterze lokalnym.

Studium podkresla, ze aby poszczegdlne przestrzenie publiczne spetniaty swojg funkcje uzytkows,
powinny by¢ odpowiednio powigzane ze sobg tworzac system przestrzeni publicznych. Podkreslenie
i odpowiednie uksztattowanie powigzan przestrzennych pomiedzy poszczegdlnymi weztowymi
przestrzeniami publicznymi powoduje, ze kazda indywidualna przestrzern zachowujac swéj odrebny
charakter i wymiar, bedzie stanowita czes¢ systemu, w ktédrym poszczegdlne elementy wzajemnie sie
przenikajg, uzupetniajg, tworzac tkanke miejska.

Realizacja kierunkdw dziata przypisanych do priorytetu , Atrakcyjne przestrzenie publiczne i strefy
aktywnosci” musi uwzglednia¢ zapisy Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego, przedstawione w rozdziale 2.14.1. Wytyczne do ksztattowania poszczegdlnych
elementow budujacych system przestrzeni publicznych. W tym miejscu Studium opisano szczegétowo
wytyczne dla ksztattowania systemu przestrzeni publicznych miasta.
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3.1. Zréwnowazone wykorzystanie zasobow miasta zmierzajgcego do zeroemisyjnosci.
Dziatania:

e Prowadzenie termomodernizacji obiektéw uzytecznosci publicznej i budynkéw
mieszkalnych.

e  Wykorzystanie technologii opartych o odnawialne zrédta energii.

e Wspieranie rozwoju innowacji w zakresie polityki ekologicznej i Srodowiskowej w miescie.

Dziatania zwigzane z ograniczaniem emisji poprawiaé bedg jako$¢ powietrza w przestrzeni miejskiej,
a tym samym wspiera¢ bedg budowe pozytywnego wizerunku miasta jako miejsca do zycia. Dotyczy
to w szczegdlnym zakresie Srédmiescia.

3.2. Rozwinieta infrastruktura i rozwigzania komunikacyjne.
Dziatania:

e Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Miasta (drogowej, kolejowej, wodnej, lotniczej) na
poziomie regionalnym, krajowym oraz transgranicznym.

e Modernizacja wewnetrznego uktadu komunikacyjnego, zgodnie z priorytetami wskazanymi
w Studium komunikacyjnym Gorzowa Wielkopolskiego, w szczegdlnosci zmierzajgce
do usprawnienia ruchu samochodéw w relacjach omijajacych centrum miasta, w tym
budowa Mostu Zachodniego na Warcie w Gorzowie Wielkopolskim oraz drég dojazdowych,
budowa Pétnocnej Obwodnicy Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.

e Skoordynowanie systemu komunikacyjnego miasta z koleja.

e Rozwdj komunikacji niskoemisyjnej, w tym rozwoéj drég rowerowych i ich integracja
z systemem miejskim i obszaru funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego.

Dziatania ujete w priorytecie ,,Rozwinieta infrastruktura i rozwigzania komunikacyjne” w najwiekszym
zakresie wptyng na zmiane sposobu funkcjonowania miasta. W odniesieniu do kierunkow dziatan
przypisanych do tego priorytetu na liscie projektdw strategicznych ujeto budowe mostu zachodniego
na Warcie oraz budowe pdétnocnej obwodnicy miasta. Oba przedsiewziecia w istotnym zakresie
wplyng na sposdb funkcjonowania przestrzeni miejskiej. Przyczynig sie do osiggania wizji rozwoju
miasta odnoszacej sie do Srédmiescia. Centralna cze$¢ miasta ma szanse staé sie przestrzenig
odcigzong od ruchu samochodéw, w tym ruchu tranzytowego. Obie inwestycje bedg wspierane przez
dziatania komplementarne, ktdre podejmowane bedy z poziomu regionalnego (modernizacja
potaczen kolejowych), jak tez miejskiego (wzmacnianie wewnetrznego uktadu komunikacyjnego,
rozwdéj komunikacji publicznej, rowerowej).

Szczegbtowe zatozenia rozwoju systemu komunikacyjnego miasta ujete zostaty w ,Studium
komunikacyjnym miasta Gorzowa Wielkopolskiego”, opracowanym w 2019 roku.
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3.3. Zachowane atuty przestrzenne i przyrodnicze miasta.
Dziatania:

e Tworzenie stref przewietrzania miasta.

e Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych przyrodniczo.
e Ochrona i zachowanie zasobéw przyrodniczych miasta.

¢ Rozwdj systemow zagospodarowania wod opadowych i roztopowych.

Szczegdllng rolg w systemie przyrodniczym miasta odgrywa system zieleni miejskiej. Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego wprowadza pojecie Systemu Zieleni
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego, gdzie podjeta zostata préba przedstawienia znaczenia tych
przestrzeni dla rozwoju miasta i ich relacji z system ochrony przyrody.

System zieleni w Gorzowie Wielkopolskim, oparty jest na modelu klinowo — pierscieniowym,
w ktérym pierscien stanowi zielen zlokalizowana wokét centralnej tkanki miasta. Tworzg go obszary
zielone, takie jak m.in. Park Stowianski, Park Kopernika, Park Siemiradzkiego, dolina Warty. Cztery
wyraznie zarysowane kliny, fgczace pierscien, znajdujg sie na pétnoc od rzeki Warty:

e klin Witnicki (1) — stanowig przede wszystkim lasy, a takze obszary chronione rezerwatu
Gorzowskie Murawy,

e klin Rebowo (2) — znajduje na granicy z gming Ktodawa — tworzg go liczne zadrzewienia,
wpinajace sie w Park Stowianski,

o klin Ktlodawka (3) — to przede wszystkim dolina rzeki Ktodawki oraz rzeki Srebrnej wraz
z otaczajaca zielenig, w tym z lasem znajdujgcym sie na granicy z Ktodawa,

e klin Janczewo (4) — opiera sie na Parku Czechdwek oraz zieleni zlokalizowanej pomiedzy
ul. Warszawska a ul. Podmiejska.

W czesci potudniowej miasta znajdujg sie dwa mniej wyraznie wyksztatcone kliny — klin Siedlice (5)
oraz klin Zakanale (6) — nalezy dazy¢ do ich uzupetnienia i umocnienia w systemie zieleni miasta. Kliny
te faczg miejskie tereny zielone z obszarami zieleni znajdujgcymi sie poza jego granicami.

W strukturze miasta mozna doszukac sie mniejszych pierscieni o charakterze lokalnym m.in. pierscien
Centralny oparty na plantach, obszarach zlokalizowanych w granicach dawnych murédw miejskich,
oraz bulwarach nadwarcianskich, ktory stanowi jednoczesnie istotng przestrzen publiczng w miescie.

W Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego, w rozdziale 2.13. System
zieleni miasta przedstawiono wytyczne ogdlne i szczegétowe dla ksztattowania systemu zieleni
miejskiej.

Rola systemu zieleni miejskiej zwigzana jest réwniez z jego funkcjg przestrzeni publicznych oraz

zwigzana jest z potencjatem dla ksztattowania rozwigzan adaptacyjnych do zmian klimatu,
z uwzglednieniem rozwigzan bfekitnej infrastruktury.
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Rysunek 11. Powigzania systemu zieleni w Gorzowie Wielkopolskim
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Zrédto: Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.

Cze$¢ miasta znajduje sie w obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzia. W planowaniu
przestrzennym polityka ochrony wéd ma wspomdc bezposrednie dziatania wiasciwych podmiotéw
w celu osiggniecia bezpieczenstwa powodziowego. W celu poprawy bezpieczeristwa powodziowego
nalezy dazy¢ do:

e realizacji dziatan przestrzennych zatrzymujacych wody deszczowe w miejscach ich opadu
poprzez racjonalng gospodarke wodami opadowymi na terenach miejskich, podnoszenie
stopnia zadrzewienia zwiekszajgcego retencyjnosc,

e nielokalizowania trwatej zabudowy, za wyjatkiem obiektéw infrastruktury technicznej
i komunikacyjnej, drogi wodnej oraz wyposazenia terendw rekreacyjnych i sportowych na
obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig,

e unikania zalesiania obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig. Ponadto, w ramach polityki
ochrony przeciwpowodziowej, wspiera sie i promuje dziatania zwigzane ze zwiekszaniem
retencyjnosci zlewni oraz efektywnosci urzadzen zabezpieczenia przeciwpowodziowego
ograniczajacych skutki powodzi'.

19 studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gorzowa Wielkopolskiego, przyjete
Uchwatg nr XXXIV/602/2021 przez Rade Miasta Gorzowa Wielkopolskiego w dniu 24.02.2021 r.
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Nalezy podkresli¢, iz w Planie adaptacji do zmian klimatu miasta Gorzowa Wielkopolskiego do roku
2030"" okre$lone s3 dodatkowe, szczegétowe dziatania, bedace odpowiedzia na zagrozenia
w poszczegolnych obszarach funkcjonowania miasta.

3.4. Miasto odporne na zjawiska kryzysowe.
Dziatania:

e Utrzymywanie na wysokim poziomie stanu i standardéw kluczowej dla miasta
infrastruktury techniczne;j.
Niniejszy priorytet ma charakter integrujacy w stosunku do catosci zagadnien kryzysowych, ktére

moga pojawic sie w miescie. Zjawiska te opisane zostaty w poszczegdlnych obszarach tematycznych,
w odniesieniu do priorytetéw odnoszacych sie do polityki spotecznej, Srodowiskowej, gospodarczej.
Dla sfery przestrzennej szczegélnie wazne jest utrzymanie odpowiedniej jakosci infrastruktury
technicznej.

4.1. Rozwinieta i innowacyjna gospodarka.
Dziatanie:

e Przygotowanie terendw inwestycyjnych pod katem przyciggniecia nowych/ rozwiniecia
dotychczasowych inwestycji przedsiebiorstw, w tym budowa multimodalnego centrum
logistycznego (transport drogowy, kolejowy, rzeczny) wraz
z terminalem - portem na rzece Warcie, wykorzystujac potencjat potozenia na szlaku
Miedzynarodowej Drogi Wodnej E-70 oraz bliskos¢ E-30, portéw Szczecin-Swinoujscie,
Gdynia, Gdansk i Elblag.

Korzystne uwarunkowania dla rozwoju gospodarczego na terenie miasta ksztattowane sg przez
dtugoterminowe prognozy wzrostu gospodarczego kraju, lokalizacje w przestrzeni kraju, w tym
w uktadzie komunikacyjnym, blisko granic Niemiec oraz potencjat demograficzny miasta. Nie bez
znaczenia dla rozwoju gospodarczego sg posiadane przez Miasto tereny inwestycyjne oraz aktywnos¢
przedsiebiorcéw dziatajacych juz w Gorzowie Wielkopolskim i potencjat wsparcia Instytucji Otoczenia
Biznesu.

Wyzej wymienione atuty pozwalajg mysle¢ o prowadzeniu aktywnej polityki rozwoju miasta
w zakresie przyciggania i lokowania nowych inwestycji gospodarczych. Wymaga to przede wszystkim
wielowymiarowej wspoétpracy sektora publicznego i prywatnego. Gorzowskich przedsiebiorcow
nalezy postrzegac jako zrédto innowacji, a takze inwestycji. Potencjat miasta predysponuje réwniez
do pozyskiwania nowych inwestoréw.

W Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gorzowa Wielkopolskiego
szacuje sie, ze zapotrzebowanie na grunty zwigzane z dziatalnoscig produkcyjng w perspektywie
30 lat wyniesie okoto 512 ha. W roku 2018 powierzchnia terendéw produkcyjnych w granicach
Gorzowa Wielkopolskiego wynosita okoto 729 ha (powierzchnia terenéw przemystowych oraz potowa

" plan adaptacji do zmian klimatu miasta Gorzowa Wielkopolskiego do roku 2030, przyjety Uchwata

nr VI/101/2019 Rady Miasta Gorzowa Wielkopolskiego w dniu 27 marca 2019 r.
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powierzchni ,innych terenéw zabudowanych”. Studium podkresla, ze zabudowa produkcyjna moze
by¢ realizowana w strefie zabudowy produkcyjnej oraz w niewielkim stopniu w strefie zabudowy
peryferyjnej. Chtonnos¢ brutto zabudowy produkcyjnej wyznaczonej w studium wynosi okoto 1271
ha, natomiast chtonnos$¢ netto wynosi 542 ha. Nadwyzka planowanej nowej zabudowy produkcyjnej
nad zapotrzebowaniem wynosi okoto 5,9% (30 ha), co nie stanowi czynnika, ktéry negatywnie moze
wplyngé na pozostate zatozenia studium. Zwtaszcza w sytuacji kiedy okoto 230 ha nowych terenéw
produkcyjnych to grunty stanowigce wtasnos¢ miasta.

Za wyjatkiem terendw strefy produkcyjnej w pétnocno zachodniej czesci miasta Studium nie
przeznacza pod zabudowe nowych terendw poza, wyznaczonym na potrzeby dokumentu, obszarem
o wyksztatconej strukturze funkcjonalno — przestrzennej lub nie objetych planami miejscowymi.

Wazng inwestycjg, ktdra wptynie na sposdb funkcjonowania przestrzeni miejskiej jest projekt

”n

strategiczny pod tytutem ,Wezet multimodalny (Centrum logistyczne — Port rzeczny).” Dobrze
rozwinieta komunikacja drogowa (droga ekspresowa S3, droga krajowa DK 22) i kolejowa (linia 203 i
367), przy stale rosngcym zainwestowaniu terendw na obszarze MOF Gorzéw Wielkopolski pod
aktywizacje gospodarczg, wskazujg, iz centrum logistyczne, stanie sie waznym weztem

multimodalnym, stymulujgcym rozwdj gospodarczy w regionie.

4.2. Rozwiniety i dostosowany do potrzeb rynku pracy system ksztatcenia.
Dziatanie:

o Rozwdj infrastruktury i wyposazenia placowek wychowania itobkowego, przedszkolnego
oraz szkét podstawowych i ponadpodstawowych pod katem poprawy jakosci ksztatcenia,
rozwaj kreatywnych i innowacyjnych metod nauczania, m.in. wykorzystujacych technologie
informatyczne, laboratoria szkolne, w tym powstajgce CEZiB.

Inwestycje w system ksztatcenia podniosg jakos¢ i dostepnosé¢ ustug edukacyjnych w miescie. Rozwdj
infrastruktury szkolnictwa zawodowego zwiekszy dostepnosé oraz poprawi warunki ksztafcenia
i szkolenia zawodowego w miejskim obszarze funkcjonalnym Gorzowa Wielkopolskiego.

4.3. Miejska strefa aktywnosci gospodarczej.
Dziatanie:

e Wzmacnianie potencjatu gospodarczego centrum, w tym dostosowanie infrastruktury do
warunkow rynkowych.

W priorytecie 4.3. ,Miejska strefa aktywnosci gospodarczej” ujeto szereg dziatan, ktdre maja
prowadzi¢ do zwiekszania aktywnosci gospodarczej, w szczegdlnosci ustug i handlu oraz zwiekszaé
atrakcyjnos¢ przestrzeni miejskiej do przebywania, a tym samym pobudza¢ popyt na lokalne ustugi
i produkty. Wymaga to inwestycji w sfere przestrzenng i moderowanie funkcjonalnosci miasta.
Obszarem o szczegdlnym potencjale dla aktywnosci gospodarczej i jednoczesnie o potencjale
lokalizacyjnym dla dziatalnosci ustugowej jest obszar centrum Gorzowa Wielkopolskiego, a zwtaszcza
rejon Starego Miasta wraz z zabytkowg estakadg kolejowq. Obszar ten posiada istotny potencjat
mozliwosci uksztattowania atrakcyjnych przestrzeni publicznych. Podejmowane dziatania w tym
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priorytecie wymagajg podejscia partycypacyjnego, z tym, ze szczegdlng grupg odbiorcow powinni byé
przedsiebiorcy.

W Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego zaleca sie sporzadzenie
Studium krajobrazu kulturowego miasta Gorzowa Wielkopolskiego w celu weryfikacji zasobdéw
materialnego dziedzictwa kulturowego, oceny jego stanu i zasad jego ochrony.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego (PZPWL) uwzgledniono
inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym, ustalone w dokumentach przyjetych
przez Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Rade Ministrow, witasciwego ministra lub sejmik
wojewddztwa. W granicach miasta Gorzowa Wielkopolskiego znalazt sie katalog inwestycji celu
publicznego o znaczeniu ponadlokalnym, ktéry zapisany zostat w PZPWL.

Katalog ww. inwestycji zostat ujety w Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania
Przestrzennego Gorzowa Wielkopolskiego w rozdziale 6.1. Inwestycje celu publicznego o znaczeniu
ponadlokalnym.
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8. System zarzagdzania strategia

Strategia, powstata dzieki inicjatywie samorzadu lokalnego, bedzie realizowana poprzez dziatania
inicjowane przez samorzad oraz partnerdéw spotecznych i biznesowych. Pomioty sektora publicznego,
prywatnego oraz pozarzgdowego winny czynnie i efektywnie uczestniczy¢ w realizacji Strategii.

W zwigzku z powyziszym dla powodzenia wdrozenia Strategii rozwoju miasta nalezy przyja¢ tzw.
zasade partnerstwa, czyli wspdtprace poszczegdlnych aktoréw rozwoju miasta (instytucji
samorzgdowych, organizacji spotecznych, przedstawicieli mieszkancéw, przedsiebiorcéw, w tym
potencjalnych beneficjentow) oraz zasade partycypacji spotecznej, czyli prowadzenie dialogu
spotecznego pomiedzy réznymi podmiotami w zakresie wdrazania Strategii rozwoju.

Wymiary wspétpracy dotyczg nie tylko przestrzeni miejskiej, ale réwniez obszaru funkcjonalnego,
przestrzeni wojewddztwa, czy tez powigzan w ukfadzie kraju i partnerstw miedzynarodowych.
Oznacza to, ze powodzenie realizacji duzej czesci celéw uzaleznione bedzie od stworzenia i wdrozenia
efektywnego modelu zarzadzania, obejmujgcego najwazniejszych aktoréw rozwoju regionalnego.
Takie podejscie jest konieczne takze ze wzgledu na tres¢ gtéwnych zasad polityki rozwoju
regionalnego, okreslonych w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030).

Proponowany w KSRR 2030 model rozwoju regionalnego uwzglednia¢ bedzie zwiekszenie roli
i odpowiedzialnosci samorzaddéw lokalnych, jako podmiotéw decydujgcych o polityce rozwoju w skali
lokalnej. W mysl tej polityki rozwoju regionalnego nalezy dazy¢ do wiekszego angazowania sie
samorzadéw gminnych i powiatowych w realizacje wspdlnych projektéw i we wspétprace ponad
granicami administracyjnymi. W KSRR 2030 istotny nacisk ktadzie sie na rozwijanie kompetencji
administracji publicznej. Chodzi o umiejetnosci niezbedne do prowadzenia skutecznej polityki
rozwoju, w szczegdlnosci na terenach o niskim potencjale rozwojowym, a zwtaszcza wspieranie
powigzan miedzy lokalnym i regionalnym sektorem publicznym, a $wiatem biznesu i nauki.

Skutecznosc¢ realizacji Strategii rozwoju miasta zapewnia¢ bedzie system oceny obejmujacy:

e monitoring, czyli podsystem zbierania i selekcjonowania informacji,
e ewaluacje, czyli podsystem oceny i interpretacji zgromadzonego materiatu.

Monitoring jest odpowiedzialnym i waznym zadaniem, warunkujgcym efektywne planowanie
dziatan, wtasciwg alokacje sSrodkéow, witasciwe prowadzenie okresowej oceny i odpowiednie
reagowanie na zmieniajgce sie warunki.

Proces realizacji Strategii bedzie monitorowany i oceniany. Monitoring Strategii bedzie odbywat sie
w dwdch etapach:

e Roczne sprawozdania z realizacji celéw, priorytetéw, dziatan, zawierajgce podstawowe
informacje na temat podejmowanych dziatan, stopnia realizacji projektéw, ewentualnych
efektow koncowych tych projektow.
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Analiza wskaznikowa, realizowana w ujeciu rocznym, stuzgca odpowiedzi na pytanie
0 zbiezno$¢ podejmowanych dziatan z osigganymi wynikami spoteczno-gospodarczymi
wedtug wskaznikdow zaproponowanych dla poszczegdlnych celdw strategicznych.

Za proces monitorowania odpowiedzialny bedzie Zespdt ds. Strategii Rozwoju Miasta, dziatajacy

w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczacy Zespotu: Zastepca Prezydenta ds. Rozwoju,
Zastepcy Przewodniczgcego Zespotu: Zastepca Prezydenta ds. Gospodarki, Zastepca
Prezydenta ds. Spotecznych,
Koordynator Zespotu: Dyrektor Wydziatu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
i Programowania Strategicznego.
Cztonkowie Zespotu:
a. Woydziat Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych i Programowania Strategicznego,
Wydziat Zarzadzania Funduszami UE,
Biuro Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji,
Wydziat Promociji i Informaciji,
Wydziat Budzetu i Rachunkowosci,
Wydziat Edukacji,
Wydziat Spraw Spotecznych,

S@m 0 a0 o

Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu,

Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami i Majatku,
Wydziat Drég,
Wydziat ochrony Srodowiska i Rolnictwa,
Wydziat Geodezji i Katastru,
. Wydziat Urbanistyki i Architektury,
Wydziat Kultury,
Wydziat Sportu,

Biuro Nadzoru Wiascicielskiego,

£ T o0 > 3

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Transportu Publicznego.

Przewodniczacy Zespotu ma prawo wiacza¢ do prac przedstawicieli innych wydziatéw, jak réwniez

przedstawicieli jednostek organizacyjnych Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego, spotek,

podmiotéw zewnetrznych.

Do zadan Zespotu naleze¢ bedzie:

1.

Zbieranie danych i informacji stanowigcych podstawe do analiz i ocen odnoszgcych sie do
wdrazania i realizacji Strategii.

Przygotowywanie raportdw odnoszgcych sie do wdrazania i realizacji Strategii.

Ocena wynikow wdrazania i realizacji Strategii, w tym ocena poréwnawcza osiggnietych
wynikéw z zatozeniami, okreslenie stopnia wykonania przyjetych zapiséw Strategii.
Identyfikacja odchylerr i ocena rozbieznosci pomiedzy zatozeniami, a rezultatami. Analiza
przyczyn odchylen oraz poszukiwanie i okreslenie przyczyn zaistniatej sytuacji.

Planowanie dziatan niezbednych do podjecia w celu korekty realizowanych dziatan
strategicznych.
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System monitorowania obejmowaé bedzie ponadto badania opinii mieszkancéw i innych
interesariuszy (organizacji spotecznych, instytucji publicznych, przedsiebiorcéw, lideréw lokalnych),
gromadzenie i analizy innych danych, w tym informacji pozyskanych od jednostek wdrazajgcych
poszczegolne dziatania ujete w Strategii.

Podstawg monitoringu bedzie systematycznosc i rzetelnosé, stad bedzie on prowadzony przy
wykorzystaniu najbardziej aktualnych danych w ramach systemu raportowania i analiz.

Ewaluacja Strategii Rozwoju bedzie zrealizowana na bazie danych pozyskiwanych w trakcie
monitoringu (dane ilosciowe) oraz badan jakosciowych. Badania jakosciowe beda realizowane
przy wykorzystaniu narzedzi, m.in. takich jak wywiady jakosciowe z odbiorcami dziatan, partnerami
oraz podmiotami realizujgcymi dziatania.

Ewaluacja Strategii rozwoju miasta odpowiada¢ bedzie na pytanie, w jaki sposdb jej realizacja
rozwigzuje realne problemy miasta i jego spofecznosci. Ewaluacja koncentruje sie na realizacji
poszczegdlnych elementdw Strategii, przy czym kryteriami oceny zapisow beda:

e wskazniki realizacji celdw i zadan Strategii,
e rozwigzywanie problemoéw (wyzwan przyjetych w Strategii),
e realizacja wizji rozwoju (wedtug przyjetych sktadnikéw wizji).

Ewaluacja dziatarn wynikajgcych ze Strategii rozwoju miasta realizowana bedzie poprzez trzy rodzaje
ocen:

e ocena przed realizacjg dziatan — czy i w jaki sposdb Strategia wptynie na grupy docelowe,
przyczyni sie do poprawy sytuacji miasta,

e ocena w trakcie realizacji dziatan — odpowiada na pytanie, czy przyjete cele i podjete
w nastepstwie dziatania zmierzajg w dobrym kierunku,

e ocena po realizacji dziatan — ocena diugoterminowego wptywu na grupy docelowe, czy efekty
wynikte z zastosowania Strategii sg trwate.

Proces i wyniki monitorowania oraz ewaluacji komunikowane beda mieszkancom miasta. Miasto
dazy¢ bedzie do stworzenia przejrzystego i dostepnego dla mieszkancéw narzedzia komunikacji.
W ten sposdéb wdrazac bedzie zasady ,partycypacji” i uspotecznienia realizacji Strategii.

Monitoring i ewaluacje wspierac bedzie system wskaznikow pomiaru.

Kluczowe dla funkcjonalnosci systemu monitoringu i ewaluacji bedzie zapewnienie sprawnej
i szybkiej komunikacji pomiedzy realizatorami poszczegélnych zadan i ich partnerami, jednostkami
organizacyjnymi odpowiadajgcymi za wdrazanie Strategii oraz wtadzami miasta.
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Realizacja zatozen Strategii rozwoju miasta zalezna jest od zdolnosci finansowych budzetu miasta
oraz dostepnosci zewnetrznych srodkéw wsparcia, pochodzacych gtéwnie z Unii Europejskiej. Wazng
pule srodkéw stanowig wktady krajowe, m.in. zwigzane z inwestycjami strategicznymi dla rozwoju
kraju, jak tez srodki wojewddztwa. Nie nalezy zapominac o tym, ze bez inwestycji prywatnych trudno
bedzie zrealizowa¢ zatozenia rozwoju miasta w sferze gospodarczej, jak tez w innych sferach,
np. odnoszacych sie do zagadnien mieszkaniowych. Coraz wieksze znaczenie w kreowaniu rozwoju
majg takze organizacje pozarzagdowe.

Nalezy przewidzieé, iz potencjalne Zrédta finansowania dziatan okreslonych w Strategii rozwoju
miasta to:

o S$rodki budzetu Miasta,

e Srodki Unii Europejskiej - fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego.

e inne fundusze zewnetrzne - np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego Obszaru
Gospodarczego

o S$rodki budzetu panistwa — przewidziane na wspdtfinansowanie projektéw lub jako niezalezne
zréodto finansowania,

o Jdrodki budzetu samorzadu wojewddztwa — na wspoétfinansowanie projektéw lub jako
niezalezne zrédto finansowania,

e inne $rodki publiczne, np. fundusze celowe,

e S$rodki prywatne.

Trudno wskazac¢ jaka konkretnie pula srodkdw przeznaczona zostanie na dziatania rozwojowe,
realizowane w przestrzeni Gorzowa Wielkopolskiego. Oceny ram finansowych dokonano na
podstawie analizy danych ujetych w statystyce GUS odnoszacych sie do dochodéw i wydatkow JST
oraz naktaddw inwestycyjnych przedsiebiorstw. Przeanalizowano dane statystyczne za okres od 2010
do 2019 i na tej podstawie okreslono trendy zmian w potencjale finansowania polityki rozwoju
miasta w sferze publicznej oraz w sferze prywatnej. Na podstawie trendéw sporzgdzono prognoze
finansowania polityki rozwoju miasta.

Spojrzenie na wydatki inwestycyjne samorzadu lokalnego oraz przedsiebiorstw w istotny sposéb
okresla poziom finansowania wydatkéw rozwojowych w skali miasta. W wydatkach inwestycyjnych
zawierajg sie m.in. srodki zewnetrzne, w tym dotacje rozwojowe z Unii Europejskiej.

Alokacja srodkéw unijnych na najblizsze lata okreslona zostata w Umowie Partnerstwa dla realizacji
Polityki Spdjnosci 2021 — 2027 w Polsce. Dla wojewddztwa lubuskiego przeznaczono 737 milionéw
Euro. Wskazana kwota zostanie zwiekszona o dodatkowg wynegocjowang pule z rezerwy
programowej. Zgodnie z okreslonymi na najblizsze lata priorytetami UE, kluczowe znaczenie bedg
miaty m.in. inwestycje w transformacje klimatyczng i cyfrowa, a takze projekty ukierunkowane na
niwelowanie negatywnych skutkéw spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych pandemii Covid-
19.

Miasto Gorzow Wielkopolski bedzie mogto skorzystaé réwniez ze sSrodkdw przeznaczonych
na programy krajowe, m.in.:
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e Program w zakresie infrastruktury transportu, energetyki, $rodowiska, zdrowia, kultury
(obecny PO 1iS) — 25,1 mld euro,

e Program w zakresie badan, rozwoju oraz innowacyjnosci (obecny PO IR) — 8 mid euro,

e Program w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego (obecny PO WER) — 4,3 mld euro,

e Program w zakresie rozwoju cyfrowego (obecny PO PC) — 2 mld euro,

e Program Pomoc Techniczna dla Funduszy Unii Europejskiej — 0,5 mld euro,

oraz Program Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej Interreg.

W ostatniej dekadzie w Gorzowie Wielkopolskim odnotowano wzrost wydatkéw rozwojowych,
zarowno w sferze publicznej, jak tez przedsiebiorstw. Wydatki rozwojowe miasta (majgtkowe)
charakteryzowaty sie zmiennoscig, po 2010 roku systematycznie spadaty, osiggajac minimum w 2013
roku (19,8 min zt). Od tego momentu zauwazalny byt dynamiczny wzrost. W 2019 roku wydatki
majatkowe miasta osiggnety poziom 174,8 min zt. Zmienno$¢ wydatkéw majatkowych budzetu
miasta warunkowana byta dostepnoscig zewnetrznych srodkéw finansowych, a takze zdolnoscig
miasta do finansowania polityki rozwoju. Rosngce dochody witasne w ostatnich latach poprawity
kondycje budzetu miasta. Sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19 bedzie miata niewatpliwie wptyw
na budzet miasta, jednoczesnie inne wskazniki, takie jak rosngce wynagrodzenia, wptywac beda
pozytywnie na dalszy wzrost dochodéw miasta (m.in. jako udziat w podatku PIT). Bardziej realne dla
przysztej prognozy budzetu miasta wydajg sie by¢ dane dotyczace dochoddéw i wydatkéw, ktére
dotyczg okresu pomiedzy 2017 a 2019 niz wczesniejszego okresu. Nawet przy zatozeniu ograniczenia
absorpcji przez miasto $rodkdw unijnych, dochody miasta mogg pozwoli¢ na realizacje polityki
wydatkéw majgtkowych na poziomie 80 min zt/ rok. Nalezy przy tym zatozyé, ze do miasta moze
trafi¢ $redniorocznie okoto 40 min zt/rok, pochodzacych z Unii Europejskiej. tacznie w okresie
realizacji Strategii rozwoju miasta daje to wartos¢ ok. 1 miliarda 200 milinédw ztotych srodkéw
przeznaczonych na dziatania rozwojowe.

Prognozujac poziom wydatkéw rozwojowych warto zwrdci¢ uwage na rosnacy nieprzerwanie od
2010 do 2019 roku poziom nakfadéw inwestycyjnych i wartosci brutto srodkéw trwatych
przedsiebiorstw w Gorzowie Wielkopolskim. Majac na wzgledzie duzy potencjat miasta do
przyciggania nowych inwestycji, co zwigzane jest m.in. z duzg powierzchnig wolnych terendw
inwestycyjnych, nalezy zatozy, iz dalszy wzrost inwestycji przedsiebiorstw jest realny.
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Wykres 7. Wydatki majatkowe budzetu miasta oraz naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w tys. zt.

Wydatki majatkowe budzetu miasta
e Dochody miasta zwigzane ze srodkami z UE 19395 19654

e\ aktady inwestycyjne i wartos¢ brutto
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Zrédto: GUS/BDL

8.3. Wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych.

2017
132858 85956 19956 19819 27387 35065 80976 71672 147622 174807
14587 72489 62490

2018 = 2019

328984 403531 370283 624605 507816 598790 719287 623860 705795 672060

Dokumentami wykonawczymi dla Strategii Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030 sg
obowigzkowe lub fakultatywne plany lub programy funkcjonujagce w Miescie. Strategia powinna
oceni¢ ich aktualnos$¢ i spdéjnos¢ w kontekscie zapiséw Strategii, a w efekcie wskaza¢ dokumenty

przewidziane do sporzadzenia lub zmiany.

Tabela 13. Obowigzkowe lub fakultatywne plany lub programy funkcjonujace w Miescie ze wskazaniem ich aktualizacji.

Rekomendacja
L.p. Obszar tematyczny Dokumenty na poziomie lokalnym dotyczaca
aktualizacji
. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw

Planowanie . .
1. S Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Gorzowa Dokument aktualny

P Wielkopolskiego (do 2030 r.)

Aktualizacja zatozen do Planu zaopatrzenia w ciepto,
2. Energetyka energie elektryczng i paliwa gazowe na obszarze Dokument aktualny
Miasta Gorzowa WIlkp. do roku 2033
Ochrona i opieka nad
. . _ - Dokument
3 zabytkami oraz Gminny program opieki nad zabytkami miasta rzewidziany do
) zarzadzanie Gorzowa WIkp. na lata 2016-2019 o N v
. aktualizacji

dziedzictwem

Ochrona srodowiska Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Gorzowa

. ) B Dokument aktualny
4. i adaptacja do zmian Wikp.

klimatu Plan adaptacji do zmian klimatu miasta Gorzowa Wlkp. | Dokument aktualny
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Rekomendacja

L.p. Obszar tematyczny Dokumenty na poziomie lokalnym dotyczaca
aktualizacji
do roku 2030
Program Ochrony Srodowiska dla miasta Gorzowa
Wielkopolskiego na lata 2016-2020 z uwzglednieniem Dokument aktualny
perspektywy do roku 2024 — aktualizacja
Plan Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego
Transportu Zbiorowego dla Komunikacji Miejskiej
Gorzowa WIlkp. i Gmin sgsiadujacych, z ktérymi Miasto | Dokument aktualny
Gorzéw Wlkp. zawarto porozumienie w zakresie
organizacji publicznego transportu zbiorowego na lata
2014-2025
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Gorzowa
. . . L , Dokument aktualny
5. Transport Wielkopolskiego w zakresie uwarunkowan i kierunkéw
rozwoju uktadu komunikacyjnego miasta — Etap 3 (tzw.
Studium komunikacyjne)
Strategia Elektromobilnosci Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego (perspektywa obowigzywania do Dokument aktualny
2030r.)
Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Dokument
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa przewidziany do
Wielkopolskiego (SUMP) opracowania
Strategia Rozwoju Kultury w Gorzowie WIlkp. do roku Dokun.’ler?t
2020 oraz DNA miasta przew!dzu{ny do
aktualizacji
6. Polityka spoteczna \S/\t/::ﬁff;ao:zokiz;?zjg%rztg ;;I’;:ystykl Gorzowa Dokument aktualny
Polityka Spoteczna Gorzowa Wlkp. 2023+ Dokument aktualny
Gmlnny Pr'ogram Rewitalizacji Gorzow 2025+ el kel
Aktualizacja
Wieloletni Plan Inwestycyjny (perspektywa
obowigzywania do 2023 r.) Dokument aktualny
/- Rozwj lokalny Program wspétpracy Miasta Gorzowa Wielkopolskiego UL STCTEEL el
z organizacjami pozarzagdowymi na rok 2021 (uchwal.any
corocznie)
Plan operacyjny funkcjonowania miasta Gorzowa
Wielkopolskiego w warunkach zewnetrznego Dokument aktualny
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny
Miejski Program zapobiegania przestepczosci oraz
. ochrony bezpieczeristwa obywateli i porzadku
8. Rarzaczal SLRISSE publicznego dla miasta Gorzowa Wielkopolskiego na 2oL I CTEEL STE
lata 2018-2021
Dokument
Miejska strategia reagowania kryzysowego przewidziany do
opracowania
9. Sthainee slsfiene Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Gorzowa Selen kel

Wielkopolskiego na lata 2019-2045

Zrédto: Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
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8.4. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym
oraz wskazniki ich osiggniecia.

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatarn w duzym zakresie opisane zostaty w postaci wizji rozwoju
oraz celéw. Opis ten zostat rozwiniety w rozdziale poswieconym modelowi struktury funkcjonalno-
przestrzennej oraz opisach zawierajgcych rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej. Ten opis jakosciowy bedzie przedmiotem weryfikacji w toku prowadzonej
ewaluacji. Bedzie ponadto wspomagany przez dane o charakterze ilosciowym.

Ponizej zaprezentowano zestaw wskaznikdw, odnoszacy sie do pomiaru efektédw realizacji catej
Strategii (wskazniki rezultatu) oraz poszczegdlnych celéw strategicznych i priorytetéw (wskazniki
produktu).
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Tabela 14. Wskazniki rezultatu — odnoszace sie bezposrednio do wizji

Oceniany obraz (wizja) Proponowany wskaznik Wyjasnienie Zrédto Uzasadnienie wyboru
Gorzéw Wielkopolski miastem dla . L, Zalezy nam na odwrdceniu negatywnego
Dodatnie saldo migracji oséb , L
pokolen, dbajagcym o swoja a . . . GUS/ trendu odptywu mtodych oséb. Realizacja
mtiodych Srednioroczne saldo migracji dla ] . X ) ]
tozsamos¢. Miastem aktywnych . . . ewidencja Strategii ma stworzy¢ warunki do
w wieku 15-39 lat dla okresu grupy wiekowej 15-39 lat. L. - . .
mieszkarncéw, zadowolonych T ludnosci UM pozostania mtodych w miescie. Miasto
z jakosci zycia oraz oferty ustug ' przyciggac bedzie nowych mieszkancow.
ublicznych. Wozrost dochoddéw wiasnych
. ; v Wzrost dochodéw wtasnych . ) y- . . : .
Miastem z uksztattowanym budsetu miast budzetu miasta z tytutu udziatu Miasto posiada potencjat do rozwoju
udzetu miasta
i atrakcyjnym centrum oraz datku PIT w podatku PIT, obliczony jako gospodarczego. Chcemy przyspieszyc
z podatku na
wysokim poziomem tadu . p . 3 . réznica pomiedzy rokiem GUS wzrost gospodarczy na terenie miasta, co
. 1 mieszkarnca wyzszy od Sredniej . L i
przestrzennego. Miastem krajowei docelowym a wyjsciowym (% przetozy sie na wzrost dochodéw
korzystajagcym w sposob wzrostu) oraz poréwnany do mieszkancéw, a tym samym miasta.
B 0 20% dla okresu 2020-2030. tu) oraz poréwnany ym samy
zrownowazony z posiadanych Sredniej krajowe;j.
zasobdow oraz waloréw Zdajemy sobie sprawe z tego, ze trudno
przyrodniczych. bedzie utrzymac stabilnos¢ liczby
Gorzow Wielkopolski miastem . . ., ) mieszkarncdw miasta, m. in. ze wzgledu na
. . Liczba mieszkanncow ogotem MOF . . e
innowacyjnego przemystu. . . . . . o atrakcyjnosc przestrzeni podmiejskich.
L. .. Gorzowa Wielkopolskiego nie Liczba mieszkaricow MOF Gorzowa . o i ] ] L,
Opierajacym rozwoj gospodarczy . . . . GUS Niemniej Gorzéw Wielkopolski tworzac sie¢
. L. nizsza w 2030 roku od poziomu z Wielkopolskiego. . o, .
na potencjale potozenia, 2071 rok wzajemnych powigzan funkcjonalnych ma
roku.
rozwijajacych sie branzach oraz by¢ atrakcyjng przestrzenig w ujeciu
nowoczesnych technologiach. regionalnym, zachowujac stabilng liczbe
Miastem o rozwinietej populacji obszaru funkcjonalnego.
infrastrukturze oraz ustugach Bezposrednie potaczenia kolejowe
komunikacji kotowej i kolejowej, Gorzowa Wielkopolskiego . . .
. . . Chcemy, aby miasto byto powigzane siecia
dobrze skomunikowanym z reszta o . . z Poznaniem, Szczecinem, . . .
] ) ] Rozwiniete potaczenia kolejowe. . . um kolejowg, dostepne szybko i wygodnie z
kraju, a takze w uktadzie Wroctawiem oraz potaczenie L. L. .
. . . réznych czesci kraju i regionu.
transgranicznym. w ukfadzie transgranicznym
Gorzéw Wielkopolski miastem z Berlinem.
dbajacym o wysoka jakos¢ Liczba lekarzy Wedtug wskaznika GUS Miasto nie ma bezposredniego wptywu na

ksztatcenia, w tym zawodowego,

w przeliczeniu na 10 tys.

prezentowanego przez GUS.

sposob funkcjonowania systemu opieki
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Oceniany obraz (wizja)
korespondujacego z oferta

Proponowany wskaznik

Wyjasnienie

Zrédto

Uzasadnienie wyboru

ksztatcenia na poziomie wyzszym.

mieszkarncéw w 2030 roku nie
nizsza od wartosci
w 2020 roku.

zdrowotnej. Jednoczesnie wyzwania
przysztosci zwigzane ze starzejgcym sie
spoteczeristwem oraz rolg miasta, wskazujg
na potrzebe zabezpieczenia kadr
medycznych, co bedzie wypadkowaq dziatan
podejmowanych na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym.

Wskaznik liczby podmiotow
zarejestrowanych
w REGON na 1000 mieszkancéw
w wieku produkcyjnym wyzszy
0 10% w 2030 roku w stosunku do
2020 roku.

Wedtug danych prezentowanych
przez GUS.

GUS

Gorzéw Wielkopolski charakteryzuje sie
wysokim poziomem przedsiebiorczosci
i nalezy ten stan podtrzymac, pomimo
negatywnych zjawisk demograficznych,
m. in. ubytku ludnosci w wieku
produkcyjnym.

Liczba podmiotdéw z sektora
prywatnego zarejestrowanych
w REGON, zatrudniajacych pow.
10 os6b, wyzsza 0 10% w 2030
roku w poréwnaniu do 2020 roku.

Obliczenia wtasne na podstawie
danych GUS.

GUS

Do pomiaru sity gospodarki wykorzystana
zostanie liczba przedsiebiorstw
zatrudniajacych wiecej niz 10 oséb.

Liczba firm, ktore skorzystaty
z oferty inkubatora
przedsiebiorczosci i utrzymaty sie
na rynku, wyzsza niz 75%
w okresie 3 lat po zakonczeniu

inkubacji.

Wedtug danych pomiaru
skutecznosci dziatan inkubacyjnych,
w ktorych ocenia sie trwatosé¢
podmiotdw, ktdre skorzystaty
z oferty inkubatora
przedsiebiorczosci.

uMm

Zalezy nam na tym, aby inkubowane firmy
odnosity sukces i byty zdolne utrzymac sie
na rynku, tworzgc wartos¢ dodana dla
lokalnej gospodarki i spotecznosci.

Naktady inwestycyjne

i wartosc brutto srodkéw trwatych

przedsiebiorstw wyzsze w 2030

roku o 50% w stosunku do 2020
roku.

Wedtug danych prezentowanych
przez GUS.

GUS

Zalezy nam na tym, aby Gorzéw
Wielkopolski przyciggat nowe inwestycje
oraz aby przedsiebiorcy powiekszali swoj

potencjat gospodarczy.

Brak przekroczen dopuszczalnych

Wedtug danych prezentowanych

wartosci zanieczyszczen

przez GIOS

GIOS

Stan powietrza w Gorzowie Wielkopolskim

systematycznie sie poprawia i chcemy
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Oceniany obraz (wizja) Proponowany wskaznik Wyjasnienie Zrédto Uzasadnienie wyboru
powietrza w 2030 roku. w ramach panstwowego podtrzymac ten trend.
monitoringu srodowiska.
Wedtug koncepcji przedstawiony w W planach zagospodarowania
Zachowane strefy przewietrzania Studium Uwarunkowan i UM przestrzennego miasta zdefiniowano uktad
miasta w 2030 roku. Kierunkow Zagospodarowania stref przewietrzania miasta. Priorytetem
Przestrzennego. jest zachowanie tego uktadu.
Wyzszy odsetek ludnosci Wedtug obliczen wtasnych Urzedu Chcemy, aby mieszkarcy miasta cieszyli sie
mieszkajacej Miasta z dobrego dostepu do terenéw
w odlegtosci do 300 metréw od w Gorzowie Wielkopolskim, na uMm rekreacyjnych, w tym terenéw zielonych,

terendéw zielonych w 2030 roku w
poréwnaniu do 2020 roku.

podstawie lokalizacji terendw
zielonych.

takich jak parki, skwery, zielerice, bulwary,
ogrody tematyczne itp.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 15. Wskazniki produktu odnoszace sie do celow strategicznych i priorytetéow

Priorytety Propozycja pomiaru

Cel 1. Aktywne pokolenia, aktywni mieszkancy.

e Liczba organizacji pozarzadowych aktywnie biorgcych udziat
w realizacji dziatan w ramach rocznego programu wspdtpracy
z NGO, obliczona jako stosunek liczby organizacji pozarzagdowych
realizujgcych zadania publiczne przy wparciu budzetu miasta do
ogdtu organizacji pozarzgdowych w miescie.

. } . e Istniejgcy w miescie inkubator dla organizacji pozarzagdowych.

1.1. Mieszkancy uczestniczacy . , . o .

] .. e Liczba 0séb gtosujacych w budzecie obywatelskim.

w kreowaniu rozwoju miasta. . .

e Kwota przeznaczona przez Miasto na realizacje programu
wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi.

e Liczba wdrozonych rozwigzan z zakresu e-ustug wraz z 3, 4, 5
poziomem dojrza’fos’cilz.

e Stopien spraw wnoszonych do Urzedu Miasta drogg

elektroniczna.

e Liczba os6b w wieku produkcyjnym otrzymujgca pomoc

Lo . spoteczna.
1.2. Odpowiedzialna polityka i L )
e Utworzony osrodek aktywnosci senioralne;.

spoteczna.

e Liczba instytucji publicznych posiadajacy rozwiniete rozwigzania

z zakresu dostepnosci (audyt).

e Liczba zmodernizowanych obiektéw kultury, sportu i rekreacji.
1.3. Rozwinieta oferta czasu e Liczba o0séb uczestniczacych w imprezach realizowanych
wolnego. na terenie miasta.

e Liczba oséb ¢wiczacych w klubach sportowych.

Cel 2. Atrakcyjna przestrzen do zycia.

e Liczba mieszkan na 1000 mieszkancow.

e Liczba mieszkan oddanych do uzytku na 1000 mieszkarcow.
2.1. Rozwinieta przestrzen e Liczba mieszkancow objetych rewitalizacja.
mieszkaniowa. e Liczba zrealizowanych projektow rewitalizacyjnych.

e Wartos¢ zrealizowanych projektow rewitalizacyjnych.

e Stopien osiggniecia zatozen programu rewitalizacji, zgodnie

2 Wyjasnienie:

Poziom dojrzatosci e-ustug przyjety przez Komisje Europejskg i realizowany w projektach wspétfinansowanych
ze srodkéw UE:

1 — Informacyjny - instytucje publikujg informacje w Internecie, a odbiorcy (obywatele, klienci, uzytkownicy)
moga sie z nimi zapoznad.

2 — Interakcyjny — odbiorcy przekazujg informacje instytucji drogg elektroniczng, ale nie we wszystkich
przypadkach instytucja im odpowiada tg samg drogg (komunikacja jest jednostronna).

3 — Transakcyjny — odbiorca komunikuje sie z instytucjg drogg elektroniczng, a one odpowiadajg mu tg sama
drogg (komunikacja jest dwustronna).

4 — Integracyjny — odbiorcy wykorzystujg specjalne portale, w ktérych udostepniane sg informacje pochodzace
z roznych instytucji (na przyktad réznych urzedéw, réznych jednostek uczelni itp.). Jest to mozliwe dzieki
zintegrowaniu danych z réznych zrédet. Potaczenie danych umozliwia przejscie przez caty proces zatatwiania
danej sprawy zdalnie i elektronicznie. Dzieki internetowemu portalowi odbiorca uzyskuje informacje, uzupetnia
dane w formularzach, przesyta je, wnosi optaty i uzyskuje decyzje (zaswiadczenia, zezwolenia itp.) od instytucji.

5 — Personalizacja — odbiorcy oferowane sg ustugi dostosowane do ich indywidualnych potrzeb i sytuacji. Dzieki
wdrozeniu odpowiednich algorytméw przetwarzania danych ustugi sg zautomatyzowane i S$wiadczone
proaktywnie (czyli to instytucja wychodzi do odbiorcy z inicjatywg wyswiadczenia ustugi).

100



Priorytety Propozycja pomiaru

z systemem monitoringu opracowanym dla programoéw
(np. wedtug % ilosci zrealizowanych projektéow rewitalizacyjnych
ujetych w GPR).

2.2. Atrakcyjne przestrzenie e Liczba utworzonych Ilub zmodernizowanych przestrzeni

publiczne i strefy aktywnosci. publicznych i stref aktywnosci.

Cel. 3. Miasto przygotowane na wyzwania przysztosci.

e Liczba utworzonych obiektow btekitno-zielonej infrastruktury.

B . e Liczba obiektéw poddanych termomodernizacji.
3.1. Zréwnowazone . . . . i
. ; . e Liczba stacji fadowania pojazddw elektrycznych.
wykorzystanie zasobow miasta ) o ]
. . s, e Liczba wymienionych systemdw grzewczych.
zmierzajacego do zeroemisyjnosci. ) ) -
e Moc zainstalowanych zrédet OZE w obiektach instytucji

publicznych.

L. . . e |[stniejgca nowa przeprawa mostowa przez Warte.
3.2. Rozwinieta infrastruktura i o . .
. . . . e Istniejgca obwodnica pétnocna.
rozwigzania komunikacyjne. o
e Dtfugosc drég rowerowych.

e Dtugosc utworzonych i zmodernizowanych drég.

3.3. Zachowane atuty e  Powierzchnia terenéw chronionych w miescie.

przestrzenne i przyrodnicze e Funkcjonujacy system odbioru wéd opadowych w systemie
miasta. zlewni rzeki Ktodawki.

3.4. Miasto odporne na zjawiska e  Opracowana strategia zarzgdzania kryzysowego w miescie.
kryzysowe.

Cel 4. Miasto innowacyjnej gospodarki.

e Powierzchnia nowych terenéw inwestycyjnych.

4.1. Rozwiniety i innowacyjny e Liczba podmiotéw gospodarczych, ktére podjety sie dziatalnosci
przemyst przysztosci. na terenach inwestycyjnych.

e Wezet multimodalny (Centrum logistyczne — Port rzeczny).

e Liczba o0séb uczestniczacych w ksztatceniu zawodowym

4.2. Rozwiniety i dostosowany na poziomie srednim.
do potrzeb rynku pracy system e Liczba uméw z pracodawcami, w tym klas patronackich.
ksztatcenia. e Liczba przedsiebiorcow obstuzona/ wsparta przez inkubator

przedsiebiorczosci.

e Liczba oséb fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza.

. L. e Liczba pustych lokali komunalnych, ktére mozina przeznaczy¢
4.3. Miejska strefa aktywnosci ) L.
. na dziatalnos¢ gospodarcza.
gospodarczej. ] . . . o
e Nowo powstata powierzchnia komercyjna do liczby podmiotéw

zarejestrowanych w REGON.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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9. Analiza powigzan Strategii Rozwoju Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego 2030 z dokumentami krajowymi i regionalnymi

9.1. Spodjnosc Strategii Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030 z zatozeniami
polityk krajowych

W przyjetej przez Rzad Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do Roku 2020 (z perspektywa
do 2030 roku)™ wskazano nowy model rozwoju regionalnego Polski. Przewidziano w nim rozwdj
kraju, jako spotecznie i terytorialnie zréwnowazony, dzieki ktéremu efektywnie beda rozwijane oraz
wykorzystywane miejscowe zasoby i potencjaty wszystkich regiondéw.

Stad celem gtéwnym Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) jest efektywne
wykorzystanie wewnetrznych potencjatow terytoriow i ich specjalizacji dla osiggania
zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancéw
Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym. Cel gtéwny KSRR 2030 realizowany bedzie poprzez trzy cele
szczegbtowe:

1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spofecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym.

2. Wzmocnienie regionalnych przewag konkurencyjnych.

3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Warto zauwazy¢, ze jednym z celdw KSRR 2030 jest zapewnienie wiekszej spdjnosci rozwojowej
Polski poprzez wsparcie obszaréw stabszych gospodarczo. Dlatego w dokumencie wskazano obszary
strategicznej interwencji (OSI), ktére otrzymajg szczegdlne wsparcie. Zatozenia rozwoju regionalnego
KSRR 2030 zostaty bezposrednio ujete w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030. Strategia
Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030 jest spéjna ze zapisami KSRR 2030.

9.1.1. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)

Tabela 16. Spdjnos¢ pomiedzy celami Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030 r.) a celami Strategii Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do Powigzania wykazane w Strategii Rozwoju Miasta
roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) Gorzowa Wielkopolskiego 2030
Cel szczeg6towy | Cel 4. Miasto innowacyjnej gospodarki.

Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej | 4 o Rozwiniety i innowacyjny przemyst przysztosci.

o wiedze, dane i doskonatosc¢ organizacyjna.

o Obszar: Reindustrializacja. 4.2. Rozwiniety i dostosowany do potrzeb rynku pracy

B Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do Roku 2020 (z perspektywag do 2030 roku), przyjeta przez
Rade Ministréw 14 lutego 2017 r.
1 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 17 wrzesnia 2019 r.
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Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Powigzania wykazane w Strategii Rozwoju Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Cel:
sprostania globalnej konkurenciji.

Wzrost zdolnosci polskiego przemystu do

0 Obszar: Rozwdj innowacyjnych firm.

Cel: Zwiekszenie innowacyjnosci polskich

przedsiebiorstw na rynku krajowym irynkach
zagranicznych.

o Obszar: Mate i srednie przedsiebiorstwa.
Cel: Przemiany strukturalne sektora. Nowe formy
dziatania i wspofpracy. Nowoczesne instrumenty
wsparcia.

o Obszar: Kapitat dla rozwoju.
Cel:

jakosci w dtuzszej perspektywie, przy wiekszym

Trwate zwiekszenie stopy inwestycji i ich

wykorzystaniu srodkéw krajowych.
o Obszar: Ekspansja zagraniczna.

Cel:
gospodarki.

Zwiekszenie umiedzynarodowienia polskiej

Zwiekszenie  eksportu  towardéw

zaawansowanych technologicznie.

system ksztatcenia.

4.3. Miejska strefa aktywnosci gospodarcze;.

Cel szczegotowy Il

Rozwoéj spotecznie wrazliwy i terytorialnie

zrownowazony.

o Obszar: Spéjnosé spoteczna.
Cel:
w odpowiedzi na wyzwania demograficzne. Wzrost

Poprawa dostepnosci ustug s$wiadczonych

i poprawa wykorzystania potencjatu  kapitatu

ludzkiego na rynku pracy

o Obszar: Rozwdj zréwnowazony terytorialnie.

Cel: Zréwnowazony rozwdj kraju wykorzystujgcy
indywidualne potencjaty endogeniczne
poszczegdlnych terytoridw. Wzmacnianie

regionalnych przewag konkurencyjnych w oparciu
o specjalizacje gospodarcze i nowe nisze rynkowe.

Podniesienie skutecznosci ijakosci wdrazania

polityk  ukierunkowanych  terytorialnie na

wszystkich szczeblach zarzgdzania.

Cel 1. Aktywne pokolenia, aktywni mieszkancy.

1.1. Mieszkanncy uczestniczacy w kreowaniu rozwoju
miasta.

1.2. Odpowiedzialna polityka spoteczna.
1.3. Rozwinieta oferta czasu wolnego.
Cel 2. Atrakcyjna przestrzen do zycia.
2.1. Rozwinieta przestrzen mieszkaniowa.

2.2. Atrakcyjne przestrzenie i strefy aktywnosci

publiczne;.
Cel. 3. Miasto przygotowane na wyzwania przysztosci.

3.1. Zréwnowazone wykorzystanie zasobdéw miasta
zmierzajacego do zeroemisyjnosci.

3.2. Rozwinieta infrastruktura i

komunikacyjne.

rozwigzania

3.3. Zachowane atuty przestrzenne i przyrodnicze
miasta.

3.4. Miasto odporne na zjawiska kryzysowe.
Cel 4. Miasto innowacyjnej gospodarki.
4.1. Rozwiniety i innowacyjny przemyst przysztosci.

4.2. Rozwiniety i dostosowany do potrzeb rynku pracy
system ksztatcenia.

103




Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Powigzania wykazane w Strategii Rozwoju Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego 2030

4.3. Miejska strefa aktywnosci gospodarcze;.

Cel szczegétowy lll — Skuteczne panstwo i instytucje

stuzagce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu

i gospodarczemu.

o Obszar: Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce.
Cel:
warunki dla dziatalnosci gospodarczej i realizacji

Uproszczenie prawa zapewniajace lepsze
potrzeb obywateli.

o Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne
zarzadzanie rozwojem.
Cel: Inkluzywne i skuteczne instytucje publiczne —
dostepne i otwarte dla obywateli oraz
przedsiebiorcéw. Budowa zintegrowanego systemu
planowania spoteczno-gospodarczego
i przestrzennego.

o Obszar: E-paniistwo
Cel: Cyfrowe panstwo ustugowe.

o Obszar: Finanse publiczne.
Cel: Stabilne, efektywne izréwnowazone finanse
publiczne

o Obszar: Efektywnos¢ wykorzystania Srodkéw UE.
Cel: budzetu Unii
Europejskiej w sposéb przektadajgcy sie na trwate

Wykorzystanie $rodkéw z

efekty rozwojowe.

Cel 1. Aktywne pokolenia, aktywni mieszkancy.

1.1. Mieszkancy uczestniczacy w kreowaniu rozwoju
miasta.

Cel. 3. Miasto przygotowane na wyzwania przysztosci.

3.1. Zréwnowazone wykorzystanie zasobow miasta
zmierzajgcego do zeroemisyjnosci.

3.2. Rozwinieta infrastruktura i

komunikacyjne.

rozwigzania

3.3. Zachowane atuty przestrzenne i przyrodnicze
miasta.

3.4. Miasto odporne na zjawiska kryzysowe.

Zrédto: Opracowanie wiasne

9.1.2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Tabela 17. Spéjnosé pomiedzy celami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 a celami Strategii Rozwoju Miasta

Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Powigzania wykazane w Strategii Rozwoju Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Cel szczegotowy 1 — Zwiekszenie spdjnosci rozwoju
kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.

1.4.

zdegradowanych.

Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie

ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosé

inwestycyjng obszaréw.

Cel 2. Atrakcyjna przestrzen do zycia.
2.1. Rozwinieta przestrzen mieszkaniowa.

2.2. Atrakcyjne przestrzenie
aktywnosci publiczne;j.

publiczne i strefy

Cel. 3. Miasto przygotowane na wyzwania przysztosci.

3.1. Zréwnowazone wykorzystanie zasobéw miasta
zmierzajacego do zeroemisyjnosci.

3.2. Rozwinieta infrastruktura i  rozwigzania
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Powigzania wykazane w Strategii Rozwoju Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego 2030

komunikacyjne.

3.3. Zachowane atuty przestrzenne i przyrodnicze
miasta.

3.4. Miasto odporne na zjawiska kryzysowe.

Cel szczegétowy 2 — Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych.

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

2.2,
regionalnym i lokalnym.

2.3.
podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych

Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu

Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie

Specjalizacjach.

Cel 1. Aktywne pokolenia, aktywni mieszkancy.

1.1. Mieszkancy uczestniczacy w kreowaniu rozwoju
miasta.

1.2. Odpowiedzialna polityka spoteczna.

1.3. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

Cel 4. Miasto innowacyjnej gospodarki.

4.1. Rozwiniety i innowacyjny przemyst przysztosci.

4.2. Rozwiniety i dostosowany do potrzeb rynku pracy
system ksztatcenia.

4.3. Miejska strefa aktywnosci gospodarcze;.

Cel
zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych

szczegotowy 3 - Podniesienie jakosci

terytorialnie.
3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz
zarzadzania rozwojem.

3.2. Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego

podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym.

3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia  ustug
publicznych.

3.4. Efektywny i spojny system finansowania polityki
regionalne;j.

Cel 1. Aktywne pokolenia, aktywni mieszkancy.

1.1. Mieszkancy uczestniczacy w kreowaniu rozwoju
miasta.

Cel. 3. Miasto przygotowane na wyzwania przysztosci.

3.1. Zréwnowazone wykorzystanie zasobdéw miasta
zmierzajgcego do zeroemisyjnosci.

3.2. Rozwinieta infrastruktura i

komunikacyjne.

rozwigzania

3.3. Zachowane atuty przestrzenne i przyrodnicze
miasta.

3.4. Miasto odporne na zjawiska kryzysowe.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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9.2. Spojnosc¢ Strategii Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030 z Planem
zagospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry

Tabela 18. Spdjnos¢ pomiedzy celem nadrzednym Planu zagospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry a celami

Strategii Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza
Odry (Dz. U. z 2016 poz. 1967).

Powigzania wykazane w Strategii Rozwoju Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Cel nadrzedny:

Cel 2. Atrakcyjna przestrzen do zycia.

Dazenie do osiagnigcia lub utrzymania dobrego stanu | 2 1. Rozwinieta przestrzeri mieszkaniowa.

wod i ekosystemdw od nich zaleznych, poprawy
2.2. Atrakcyjne przestrzenie

aktywnosci publiczne;j.

publiczne i strefy

stanu zasobéw wodnych, poprawy mozliwosci

korzystania z wad, zmniejszenia presji

antropogenicznych i ich wptywu na stan wdd, Cel. 3. Miasto przygotowane na wyzwania przysztosci.

poprawy ochrony przeciwpowodziowe;. 3.1. Zréwnowazone wykorzystanie zasobdw miasta

zmierzajgcego do zeroemisyjnosci.

3.2. Rozwinieta infrastruktura i

komunikacyjne.

rozwigzania

3.3. Zachowane atuty przestrzenne i przyrodnicze
miasta.

3.4. Miasto odporne na zjawiska kryzysowe.

Zrédto: Opracowanie wiasne

9.3. Spojnos¢ Strategii Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030 ze Strategig
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030"

Tabela 19. Spojnosé pomiedzy celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030,
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030

a celami Strategii Rozwoju

Powigzania wykazane w Strategii Rozwoju Miasta

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 Gorzowa Wielkopolskiego 2030

CEL STRATEGICZNY 1. Cel 4. Miasto innowacyjnej gospodarki.

gospodarka regionalna.

Inteligentna, zielona

4.1. Rozwiniety i innowacyjny przemyst przysztosci.
1.1 Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizmdéw

4.2. Rozwiniety i dostosowany do potrzeb rynku pracy

transferu innowacji, szczegdlnie w obszarach

regionalnych inteligentnych specjalizacji. system ksztatcenia.

1.2 Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energetyki

1 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, przyjeta Uchwatg nr XXVIII/397/21 Sejmiku

Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 15.02.2021 r.
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Powigzania wykazane w Strategii Rozwoju Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego 2030

przyjaznej Srodowisku.

1.3 Wysoka jakosc¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie z
regionalnym rynkiem pracy.

1.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i
powigzan gospodarczych regionu.

1.5 Rozwdj konkurencyjnego sektora przedsiebiorstw
i wsparcie reindustrializacji.

1.6 Rozwdj potencjatu turystycznego.

1.7 Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz

rozwoj produktow regionalnych.

4.3. Miejska strefa aktywnosci gospodarcze;j.
Cel. 3. Miasto przygotowane na wyzwania przysztosci.

3.1. Zréwnowazone wykorzystanie zasobow miasta
zmierzajgcego do zeroemisyjnosci.

Cel 2. Atrakcyjna przestrzen do zycia.

2.2. Atrakcyjne przestrzenie
aktywnosci publiczne;j.

publiczne i strefy

CEL STRATEGICZNY 2. Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski obywatelowi.

2.1 Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia

oraz wychowania przedszkolnego i opieki nad

najmtodszymi dzie¢mi.

2.2 Promocja wtgczenia spoteczno-zawodowego oraz
kompleksowe wsparcie senioréw.

2.3 Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ ustug medycznych

oraz upowszechnianie profilaktyki zdrowotnej

i zdrowego stylu zycia.

2.4 Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz
ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego.

2.5 Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, a takie upowszechnianie
i promocja sportu.

2.6
obywatelskiego i poczucia tozsamosci regionalnej.

Wspieranie rozwoju spoteczenstwa

Cel 4. Miasto innowacyjnej gospodarki.

4.2. Rozwiniety i dostosowany do potrzeb rynku pracy
system ksztatcenia.

Cel 1. Aktywne pokolenia, aktywni mieszkancy.

1.1. Mieszkancy uczestniczacy w kreowaniu rozwoju
miasta.

1.2. Odpowiedzialna polityka spoteczna.
1.3. Rozwinieta oferta czasu wolnego.
Cel 2. Atrakcyjna przestrzen do zycia.
2.1. Rozwinieta przestrzen mieszkaniowa.

2.2.
aktywnosci publiczne;j.

Atrakcyjne przestrzenie publiczne i strefy

CEL STRATEGICZNY 3.
regionu.

3.1
komunikacyjnej i transportu zbiorowego.

Integracja przestrzenna

Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury

3.2
teleinformatycznej.

Wzmocnienie  dostepnosci  infrastruktury

3.3 Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa
energetycznego i publicznego.

3.4 Ochrona S$rodowiska przyrodniczego, w tym

przeciwdziatanie negatywnym  skutkom zmian
klimatu.
3.5 Rozwdj funkcji metropolitalnych osrodkow

Cel. 3. Miasto przygotowane na wyzwania przysztosci.

3.1. Zréwnowazone wykorzystanie zasobdéw miasta
zmierzajacego do zeroemisyjnosci.

3.2.
komunikacyjne.

Rozwinieta infrastruktura i  rozwigzania

3.3. Zachowane atuty przestrzenne i przyrodnicze
miasta.

3.4. Miasto odporne na zjawiska kryzysowe.
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Powigzania wykazane w Strategii Rozwoju Miasta

ia R ju Wojewo L ki 2
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 Gorzowa Wielkopolskiego 2030

wojewodzkich wraz z ich obszarami funkcjonalnymi.

CEL STRATEGICZNY 4. Region atrakcyjny, efektywnie | Zapisy celu odnoszg sie do sfery zarzadzania, opisanej
zarzadzany i otwarty na wspotprace. w rozdziale 8. System zarzadzania strategia.

4.1 Efektywna  wspodtpraca  miedzyregionalna | Cel 1. Aktywne pokolenia, aktywni mieszkancy.

i transgraniczna. . . . . .
1.1. Mieszkancy uczestniczacy w kreowaniu rozwoju

4.2 Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka | miasta.

wojewddztwa. . . .
Cel. 3. Miasto przygotowane na wyzwania przysztosci.

4.3 Wysoka sprawnos¢ dziatania administracji

. . . . . . 3.2. Rozwinieta infrastruktura i rozwigzania
publicznej i instytucji regionalnych oraz

A . . . komunikacyjne.
wspotdziatanie na rzecz rozwoju regionu.

— . . , 3.3. Zachowane atut rzestrzenne i przyrodnicze
4.4 Wzmocnienie roli i integracja systemoéw vy P przy

. . . miasta.
zarzadzania strategicznego oraz planowania

przestrzennego na poziomie regionalnym i lokalnym. | 3.4, Miasto odporne na zjawiska kryzysowe.

4.5 Rozw¢j e-ustug i kompetencji cyfrowych | cel 4. Miasto innowacyjnej gospodarki.

spoteczenstwa.
4.1. Rozwiniety i innowacyjny przemyst przysztosci.

4.2. Rozwiniety i dostosowany do potrzeb rynku pracy
system ksztatcenia.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Obszary Strategicznej Interwencji (OSl) sg to wskazane w strategii rozwoju przestrzenie, do ktérych
w szczegdlnym stopniu nalezy kierowaé interwencje publiczng, obejmujgcg inwestycje, finansowane
z réznych zrédet (w tym gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie). Dotyczy to zaréwno
obszaréw charakteryzujgcych sie najwiekszym potencjatem rozwojowym, ktére majg znaczacy wpltyw
na wzrost konkurencyjnosci regionu, jak i obszaréw o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-
gospodarczej, ktdre wymagajg wsparcia, aby zapobiec ich dalszej marginalizacji. Strategia rozwoju
wojewoddztwa uwzglednia zaréwno obszary strategicznej interwencji panstwa, ktére okreslone
zostaty w krajowych dokumentach strategicznych tj. Sredniookresowej strategii rozwoju kraju —
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju 2020 (z perspektywg do 2030 r.) oraz w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, jak i wskazuje obszary strategicznej interwencji
zidentyfikowane na poziomie regionalnym™.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 wskazano OSI, ktére obejmujg swoim zasiegiem
Gorzow Wielkopolski.

1® 7rédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.
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Tabela 20. OSI wskazane z poziomu regionalnego obejmujgce swoim zasiegiem Gorzéw Wielkopolski

0S| wskazane z poziomu regionalnego.

Zakres planowanych dziatan.

Miejski obszar funkcjonalny osrodka
wojewodzkiego Gorzéw Wielkopolski (MOF OF
GW)

Miasto
z otaczajgcg je przestrzenig. Obszar funkcjonalny
(tzw. Miejski Obszar

Funkcjonalny Osrodka Wojewddzkiego) obejmuje

tworzy  Sciste  zwigzki  funkcjonalne

Gorzowa Wielkopolskiego
swoim zasiegiem 10 samorzaddw: Miasto Gorzéw

Wielkopolski
Ktodawa,

oraz Gminy: Bogdaniec, Deszczno,

Lubiszyn, Santok, Strzelce Krajenskie,

Skwierzyna, Witnica i Miasto Kostrzyn nad Odra.

e wsparcie powstawania nowych i funkcjonowania
istniejgcych osrodkéw innowacji oraz instytucji
naukowych i badawczych, zwiekszenia potencjatu
wyzszych uczelni oraz wzmacnianiu innowacyjnosci
i konkurencyjnosci  sektora  przedsiebiorstw,
zwiaszcza rozwdj funkcji B+R;

e zwiekszenie dostepnosci do ustug publicznych

wyzszego rzedu oraz budowie i modernizacji
infrastruktury zwigzanej z ustugami publicznymi;

e rozwdj terendw inwestycyjnych;

e rozwdj zintegrowanych systeméw transportu
publicznego przy wykorzystaniu elektromobilnosci
i nisko- oraz bezemisyjnych $rodkéw transportu),
w tym promowanie ruchu pieszego i rowerowego;

e realizacji dziatan zwigzanych z poprawg jakosci
powietrza, likwidacjg niskiej emisji z systemow
grzewczych oraz adaptacjg do zmian klimatu
obszaréw miejskich,

w powigzaniu

z dziataniami dotyczagcymi wykorzystania OZE
i ochrong srodowiska naturalnego;

e inwestycje w infrastrukture drogowg;

e promowanie innowacji w obszarze smart city

i zielonej gospodarki;

e podnoszenie jakoSci przestrzeni w miastach —
wzmocnhienie planowania przestrzennego
i wsparcie dziatan z zakresu racjonalnego

gospodarowania przestrzenia;

e wspieranie wspotpracy partnerskiej w obszarach
funkcjonalnych miast;

e rozwdj réinych form wspdtpracy sieciowej
w skali krajowej i miedzynarodowej,

e upowszechnienie gospodarki o obiegu zamknietym
w  miejskich obszarach funkcjonalnych miast
wojewodzkich i zapewnienie wsparcia dla dziatan
zwigzanych z jej promocjg i rozwojem;

e animowanie na rzecz

wspotpracy taczenia

potencjatow miast wojewddzkich i ich specyfiki

Obszary przygraniczne

w
w  wojewddztwie

przypadku obszaréw przygranicznych

lubuskim  wyrézni¢c mozna
terytorialnie dwa pasy. Pierwszy obejmuje 10 gmin —
Brody, Cybinka, Gdrzyca, Gubin (gmina miejska),

Gubin (gmina wiejska), Kostrzyn nad Odrg, teknica,

rozwojowe;.
Obszary przygraniczne z jednej strony posiadajg
specyficzny potencjat rozwojowy wynikajacy
z mozliwosci bezposredniej wspotpracy

miedzynarodowej w dziedzinie gospodarczej, wymiany

handlowej, kontaktdw politycznych czy realizacji

projektow  transgranicznych. Z  drugiej strony
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0S| wskazane z poziomu regionalnego.

Zakres planowanych dziatan.

Przewdz, Stubice, Trzebiel bezposrednio
przylegajace do granicy, w ktorych wystepuje silne
oddziatywanie transgraniczne.

Drugi pas to przygraniczne podregiony gorzowski
i zielonogdrski (NUTS 3), ktére obejmujg programy
wspotpracy transgranicznej w ramach Europejskiej
Wspétpracy  Terytorialnej.  Oba podregiony
wypetniajg caty obszar wojewddztwa lubuskiego.

problemem jest peryferyjne potozenie, staba krajowa
dostepnos$¢ transportowa oraz zwiekszona migracja
mieszkancéw. Zwrdci¢ uwage nalezy rowniez na wysoki
poziom  konkurencyjnosci  sasiednich  regiondw
zagranicznych w zakresie ptac czy tez ustug publicznych.
Waznym kierunkiem interwencji polityki regionalnej w
stosunku do  obszaréw  przygranicznych  jest
wspomaganie procesu ich integracji z gtownymi
obszarami aktywnosci gospodarczej, dzieki zapewnianiu
rozwoju powigzan funkcjonalnych po obu stronach
granicy. Wigza¢ sie to powinno m.in. z realizacjg
projektédw infrastrukturalnych i zwiekszeniem gestosci
potagczen drogowych i kolejowych. Konieczne s3g
ponadto dziatania na rzecz poprawy standardéw zycia,
wzrostu konkurencyjnosci i atrakcyjnosci obszaréw
przygranicznych, zaréwno w wymiarze ekonomicznym,
jak i spotecznym poprzez inwestycje w infrastrukture
techniczng, edukacje i kulture.

Obszary zagrozone powodziami

Bo grupy gmin, ktére objete s3 obszarami
szczegllnego zagrozenia powodzig zakwalifikowano
na terenie wojewddztwa lubuskiego 62 gminy,
w tym Gorzéw Wielkopolski. Na terenie miasta
stwierdzono wystepowanie obszaréw o wysokim
prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi, w tym
obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig p=10%
i p=1%. Wskazano takie obszary o niskim
prawdopodobienstwie — ekstremalne 0,2% oraz
wynikajgce z przerwania obwatowan.

Na szczegdlng uwage zastuguje informowanie
0 ograniczaniu zagospodarowania na terenach
zagrozonych powodziami (0OSZP) p=10% i p=1%.
Kluczowe jest zachowanie terendw w niezmienionym
ksztatcie i zagospodarowaniu, nie wprowadzanie nowej
zabudowy, zachowanie naturalnej retencji, zachowanie
swobodnego przeptywu wdéd powierzchniowych.
Dziatania ukierunkowane powinny by¢ na unikanie
zagospodarowania terendéw zagrozonych powodzia”.

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Lubuskiego 2030

10. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Zgodnie z art. 46 pkt 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku

i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania

na $rodowisko (Dz.U. 2020 poz. 283), zwanej dalej O0S, przeprowadzenie strategicznej oceny

oddziatywania na s$rodowisko wymagaja projekty plandéw z dziedziny przemystu, energetyki,

transportu, telekomunikacji, gospodarki wodnej, gospodarki odpadami, lesnictwa, rolnictwa,

rybotédwstwa, turystyki i wykorzystania terenu,

opracowywanych lub przyjmowanych przez organy

administracji, wyznaczajgcych ramy dla pdzniejszych realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco

oddziatywacé na srodowisko.

7 7rédto: Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie
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Jednoczeénie zgodnie z art. 48 ust. 1 i ust. 2 ustawy OOS organ opracowujacy projekt dokumentu,
po uzgodnieniu z wiasciwymi organami (Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska, Parnstwowy
Wojewddzki Inspektor Sanitarny) moze odstgpi¢ od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na Srodowisko, jezeli uzna, ze realizacja postanowien dokumentu nie spowoduje
znaczacego oddziatywania na srodowisko oraz w przypadku, gdy analizowany dokument dotyczy
niewielkich modyfikacji przyjetych juz dokumentéw lub obszaréw w granicach jednej gminy.

Przy rozwazaniu mozliwosci odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania
na $rodowisko nalezy wzigé pod uwage uwarunkowania wynikajace z art. 49 Ustawy OOS:

1. Charakter dziatan przewidzianych w dokumencie.
2. Rodzaji skale oddziatywania na Srodowisko.

3. Cechy obszaru objetego oddziatywania na srodowisko.

Zgodnie z art. 48 ustawy 00S (Dz.U. 2020 poz. 283) Prezydent Gorzowa Wielkopolskiego zwrdcit sie
z proéba do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim oraz
Lubuskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Gorzowie Wielkopolskim
o uzgodnienie odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla
projektu dokumentu pod nazwg ,Strategia Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030”.

Propozycje odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na S$rodowisko
motywowat tym, ze realizacja dokumentu nie spowoduje znaczgcego oddziatywania na Srodowisko,
planowany dokument obejmuje obszar zlokalizowany w granicach administracyjnych gminy Gorzéw
Wielkopolski — a tym samym przedmiotowy dokument spetnia przestanki zawarte w art. 48 ust. 2
ustawy 00S.

Nalezy stwierdzi¢, iz realizacja postanowien Strategii nie spowoduje znaczgcego oddziatywania na
srodowisko, w tym na obszary Natura 2000, gdyz wiekszo$¢ zadan, charakteryzuje sie matym lub
brakiem oddziatywania na $rodowisko. Zaplanowane w Strategii rozwoju miasta dziatania, pomimo
tego, ze znajdujg sie na liscie przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie oddziatywaé¢ na srodowisko,
zlokalizowane sg w przestrzeni srédmiejskiej, ich realizacja nie naruszy istniejacego stanu i uktadu
srodowiska. Nalezy rdwniez zaznaczyé, ze obszar na ktérym prowadzone bedga dziatania potozony jest
poza obszarami chronionymi.

Zapisy Strategii Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030 odnoszace sie do dziatan mogacych
potencjalnie znaczaco oddziatywaé na srodowisko, byty juz przedmiotem konsultacji spotecznych.
Zwigzane jest to z powieleniem w tresci Strategii zapisow wynikajgcych w szczegdlnosci z planéw
zagospodarowania przestrzennego, koncepcji rozwoju uktadu komunikacyjnego miasta oraz strategii
rozwoju wojewddztwa.

Majac na uwadze powyisze, zaréwno Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Gorzowie
Wielkopolskim (pismo z dnia 20.04.2021), jak tez Lubuski Panstwowy Wojewddzki Inspektor
Sanitarny w Gorzowie Wielkopolskim (pismo z dnia 09.04.2021 roku), wyrazili zgode na odstgpienie
od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu dokumentu pod
nazwa ,,Strategia Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030”.
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12. Zatgczniki

Diagnoza strategiczna uwarunkowan rozwojowych Gorzowa Wielkopolskiego.
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