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UZYTE SKROTY | AKRONIMY

Autobus niskopodtogowy — autobus, ktory posiada 100% niskiej podtogi, tj. nie posiada stopni
wejsciowych.

Autobus zeroemisyjny — zgodnie z art. 1 ustawy o elektromobilno$ci i paliwach alternatywnych - autobus
w rozumieniu art. 2 pkt 41 ustawy z dnia 20 czerwca 1997 r. - Prawo o ruchu drogowym wykorzystujgce do
napedu energie elektryczna, w tym energie wytworzong z wodoru w zainstalowanych w nich ogniwach
paliwowych, lub wytgcznie silnik, ktorego cykl pracy nie prowadzi do emisji gazow cieplarnianych lub innych
substanciji objetych systemem zarzadzania emisjami gazow cieplarnianych i innych substancii, o ktorym
mowa w ustawie z dnia 17 lipca

2009 r. o systemie zarzadzania emisjami gazdw cieplarnianych i innych substancii.

CNG - sprezony gaz ziemny, stosowany do napedu pojazdéw silnikowych.
GUS - Gtoéwny Urzad Statystyczny.

K&R - parking ,Kiss&Ride” (z ang. pocatuj i jedz). Sg to wyznaczone miejsca, stuzace do krétkiego postoju
(ok. 1-2 min), ktére majg utatwi¢ szybkg przesiadke pasazera pojazdu na inny rodzaj transportu.

Komunikacja miejska — zgodnie z art. 4 ustawy o publicznym transporcie zbiorowym — gminne przewozy
pasazerskie wykonywane w granicach administracyjnych miasta albo: a) miasta i gminy, b) miast albo c)
miast i gmin sasiadujacych — jezeli zostato zawarte porozumienie lub zostat utworzony zwigzek
miedzygminny w celu wspoinej realizacji publicznego transportu zbiorowego, a takze metropolitaine
przewozy pasazerskie.

Miasto / Miasto Gorzéw Wielkopolski / Gorzow Wielkopolski — Gmina Miasto Gorzéw Wielkopolski.

MZK/ MZK Sp. z 0.0. — Miejski Zaktad Komunikacji Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Gorzowie Wielkopolskim

Operator publicznego transportu zbiorowego — samorzadowy zaktad budzetowy oraz przedsiebiorca
uprawniony do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie przewozu 0séb, ktory zawart z
organizatorem publicznego transportu zbiorowego umowe o $wiadczenie ustug w zakresie publicznego
transportu zbiorowego, na linii komunikacyjnej okreslonej w umowie.

Organizator publicznego transportu zbiorowego — wtasciwa jednostka samorzadu terytorialnego albo
minister wiasciwy do spraw transportu, zapewniajacy funkcjonowanie publicznego transportu zbiorowego
na danym obszarze; organizator publicznego transportu zbiorowego jest ,wtasciwym organem”, o ktorym
mowa w przepisach rozporzadzenia (WE)

nr 1370/2007.

Pckm - pociggokilometr

Plan / Plan transportowy — Plan Zrownowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego na lata 2026-2035.
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PTZ | publiczny transport zbiorowy — zgodnie z art. 4 ustawy o publicznym transporcie zbiorowym —
powszechnie dostepny regularny przewo6z osob wykonywany w okreslonych odstepach czasu i po
okreslonej linii komunikacyjnej, liniach komunikacyjnych lub sieci komunikacyjne;.

Przewoznik — zgodnie z art. 4 ustawy o publicznym transporcie zbiorowym — przedsiebiorca uprawniony
do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w zakresie przewozu 0séb na podstawie potwierdzenia
zgtoszenia przewozu.

Przystanek komunikacyjny — zgodnie z art. 4 ustawy o publicznym transporcie zbiorowym

— miejsce przeznaczone do wsiadania lub wysiadania pasazerow na danej linii komunikacyjnej, w ktérym
umieszcza sie informacje dotyczace w szczegélnosci godzin odjazdow $rodkdw transportu, a ponadto,

w transporcie drogowym, oznaczone zgodnie z przepisami ustawy z dnia 20 czerwca 1997 r. — Prawo o
ruchu drogowym.

P&R - parking ,Park&Ride” (z ang. parkuj i jedz). Parking zlokalizowany w poblizu przystankow
przeznaczony dla 0s6b korzystajacych z publicznego transportu zbiorowego. Kierowcy pozostawiajg swoje
pojazdy w wyznaczonych miejscach, przesiadajq sie do komunikacji zbiorowej i w ten sposob kontynuujg
droge do centrum miasta.

Rekompensata - rekompensata z tytutu $wiadczenia ustug publicznych zgodnie

z art. 2 rozporzadzenia (WE) nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika
2007 r. dotyczacego ustug publicznych w zakresie kolejowego i drogowego transportu pasazerskiego
oznacza kazda korzys¢, zwtaszcza finansowa, przyznang bezpo$rednio

lub posrednio przez wkasciwy organ z funduszy publicznych w okresie realizacji zobowigzania z tytutu
$wiadczenia ustug publicznych lub powigzang z tym okresem.

Rozporzadzanie 1370/2007 - Rozporzadzenie (WE) nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
23 pazdziernika 2007 r. dotyczace ustug publicznych w zakresie kolejowego i drogowego transportu
pasazerskiego oraz uchylajace rozporzadzenia Rady (EWG) nr 1191/69 i (EWG) nr 1107/70.

Rozporzadzenie / Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury w sprawie szczegétowego zakresu planu
transportowego — Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 25 maja 2011 r. w sprawie
szczegotowego zakresu planu zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego.

Sie¢ komunikacyjna — ukfad linii komunikacyjnych obejmujacych obszar dziatania organizatora
publicznego transportu zbiorowego lub cze$¢ tego obszaru.

Starzenie sie spoteczenstwa — proces polegajacy na wzro$cie liczby oséb w wieku poprodukcyjnym przy
jednoczesnym spadku liczby ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym.

SUIKZP - Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gorzowa
Wielkopolskiego przyjete uchwatg nr XXXIV/602/2021 Rady Miasta Gorzowa Wielkopolskiego z dnia
24 lutego 2021 roku.

System dynamicznej informacji pasazerskiej (SDIP) — zintegrowany system informacyjny umozZliwiajacy
lokalizowanie pojazddw transportu publicznego na sieci oraz agregowanie, analizowanie oraz
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udostepnianie tych danych. Gtéwng funkcjonalnoscig systemu jest dostarczanie pasazerom informacji
0 rzeczywistym czasie przyjazdu pojazdu na okreslony przystanek. Informacje te moga by¢ dystrybuowane
m.in. poprzez aplikacje mobilne oraz system tablic informacyjnych (LED/LCD).

Wiek przedprodukcyjny — wiek, w ktorym ludno$¢ nie osiggneta jeszcze zdolnosci do pracy,
tj. grupa wieku 0 - 17 lat.

Wiek produkcyjny — wiek zdolnosci do pracy, tj. dla mezczyzn grupa wieku 18-64 lat, dla kobiet - 18-59
lat.

Wiek poprodukcyjny — wiek, w ktorym osoby zazwyczaj koficzg prace zawodowa, tj. dla mezczyzn - 65 lat
i wiecej, dla kobiet - 60 lat i wiece;.

Wiek mobilny - grupa wieku produkcyjnego obejmujaca ludno$¢ w wieku 18-44 lat.

Wiek niemobilny - grupa wieku produkcyjnego obejmujgca ludno$¢ w wieku:
mezczyzni - 45-64 lat, kobiety - 45-59 lat.

Wzkm - wozokilometr.
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1.1. Wizja rozwoju publicznego transportu zbiorowego

Zapewnienie nowoczesnego, zrownowazonego i ekologicznego transportu publicznego w Gorzowie
Wielkopolskim, ktéry odpowiada na potrzeby mieszkancow i stanowi realna alternatywe dla
podrézy samochodem osobowym. Celem jest ciagte podnoszenie atrakcyjnosci, komfortu i jakosci
ustug komunikacji miejskiej, wspierajace rozwoj miasta oraz poprawe jakosci zycia i stanu
srodowiska naturalnego.

1.2. Przedmiot i cel opracowania

Gtéwnym celem opracowania ,Planu Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego na lata 2026-2035" jest zaplanowanie publicznego transportu zbiorowego
oraz okre$lenie zasad jego funkcjonowania i kierunkow jego zréwnowazonego rozwoju, aby w jak
najwiekszym stopniu ograniczy¢ ucigzliwosci dla srodowiska poprzez bardziej optymalny podziat zadan,

tj. poprzez zwigkszenie udziatu Srodkow transportu publicznego na obszarze Miasta.

Rozwdj transportu zbiorowego bedzie prowadzony zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju, ktdra
stanowi jedng z fundamentalnych zasad wdrazania ,Strategii Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
2030".

Podstawowe zasady w dazeniu do racjonalizacji zakresu ustug $wiadczonych przez transport zbiorowy to:

«» zapewnienie ilosci i jakosci ustug $wiadczonych przez publiczny transport zbiorowy
w dostosowaniu do preferenciji i oczekiwan pasazerow,

++ zapewnienie ustug publicznego transportu zbiorowego dostosowanych do potrzeb oséb
zZ niepetnosprawnos$ciami i 0 ograniczonej zdolnosci ruchowej,

«» Zzapewnienie wysokiej jakosci ustug publicznego transportu zbiorowego, w celu utworzenia realnej
alternatywy dla podrézy wtasnym samochodem osobowym,

++ konieczno$¢ koordynacji Planu transportowego z planami krajowymi i regionalnymi oraz z planami
rozwoju przestrzennego Gminy,

+ redukcja negatywnego oddziatywania transportu na Srodowisko (z poszanowaniem zasobow ze
wzgledu na ich ograniczonos¢),

«+ efektywno$¢ ekonomiczno-finansowa okreslonych rozwigzan w zakresie ksztattowania oferty
przewozowej i infrastruktury transportowe.

Wdrozenie Planu transportowego wptynie dodatkowo na racjonalne ksztattowanie srodkow publicznych
przeznaczanych na transport zbiorowy poprzez optymalne dopasowanie oferty przewozowe;j i kierunkdw
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rozwoju do aktualnych i przysztych oczekiwan pasazeréw w oparciu o dostepne mozliwo$ci finansowe
(wewnetrzne i zewnetrzne).

Wskazane w przedmiotowym dokumencie kierunki rozwoju publicznego transportu zbiorowego na terenie
Gorzowa Wielkopolskiego bedg prowadzity do poprawy dostepnosci do publicznego transportu, co

w konsekwencji moze przetozy¢ sie na wzrost konkurencyjnosci gospodarki obszaru objetego Planem
transportowym oraz na jako$¢ warunkow zycia mieszkancow tego obszaru.

Proces rozwoju publicznego transportu zbiorowego uwzglednia¢ bedzie potrzeby 0sob o ograniczone;
mobilnosci (zaréwno z niepetnosprawnosciami i z dysfunkcjami ruchowymi jak i 0s6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym) oraz zagadnienia zwigzane z ochrong $rodowiska naturalnego.

1.3. Zakres Planu transportowego

Zakres Planu transportowego jest zgodny z art. 12 ust. 1 Ustawy o publicznym transporcie zbiorowym oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury w sprawie szczegétowego zakresu planu zréwnowazonego
rozwoju publicznego transportu zbiorowego. Zakres Planu obejmuje obszarowo teren Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego oraz gmin, z ktérymi Miasto Gorzéw Wielkopolski zawarto porozumienia na Swiadczenie
ustug transportu zbiorowego.

Plan transportowy obejmuje’ :

% sie¢ komunikacyjna, na ktorej jest planowane wykonywanie przewozow o charakterze uzytecznosci
publicznej,

“* ocene i prognoze potrzeb przewozowych z uwzglednieniem lokalizacji obiektow uzytecznosci

publicznej, gestosci zaludnienia oraz zapewnienia dostepu do transportu zbiorowego osobom

zZ niepetnosprawnosciami oraz 0sobom o ograniczonej zdolnosci ruchowe;j,

przewidywane finansowanie ustug przewozowych,

preferencje dotyczace wyboru rodzaju Srodkdw transportu,

zasady organizacji rynku przewozow,

planowang oferte przewozowa oraz pozadany standard ustug przewozowych, uwzgledniajacy

poziom jako$ciowy i wymagania Srodowiskowe ustug przewozowych,

przewidywany sposéb organizowania systemu informaciji dla pasazera,

planowane kierunki rozwoju transportu publicznego,

linie komunikacyjne, na ktérych przewidywane jest wykorzystanie pojazdéw elektrycznych,

wodorowych lub pojazddéw napedzanych gazem ziemnym, oraz planowany termin rozpoczecia

ich uzytkowania.
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" Na podstawie Ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym.
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1.4. Podstawy prawne i metodologia tworzenia Planu transportowego

Miasto Gorzow Wielkopolski jest organizatorem publicznego transportu zbiorowego na sieci
komunikacyjnej w miejskich przewozach pasazerskich obejmujacych linie komunikacyjne w obszarze
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego i gmin, ktore podpisaty stosowne porozumienia.

Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego w przypadku planowanego
organizowania przewozow o charakterze uzyteczno$ci publicznej, opracowuje gmina:

a) liczaca co najmniej 50 000 mieszkancéw — w zakresie linii komunikacyjnej albo sieci komunikacyjnej
w gminnych przewozach pasazerskich,

b) ktdrej powierzono zadanie organizacji publicznego transportu zbiorowego na mocy porozumienia miedzy
gminami, ktérych obszar liczy tacznie co najmniej 80 000 mieszkancow — w zakresie linii komunikacyjnej
albo sieci komunikacyjnej na danym obszarze.

W zwigzku z powyzszym Gmina Miasto Gorzéw Wielkopolski jest zobowigzana przez Ustawe o publicznym
transporcie zbiorowym do opracowania planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego, a nastepnie jego uchwalenia przez Rade Miejskg w Gorzowie Wielkopolskim.

Miasto Gorzow Wielkopolski zawarto z gminami; Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn i Santok
porozumienia komunalne w sprawie powierzenia Miastu Gorzéw Wielkopolski zadania publicznego

w zakresie transportu zbiorowego funkcje Organizatora publicznego transportu zbiorowego na warunkach
okre$lonych przepisami ustawy z dnia 16 grudnia 2010 o publicznym transporcie zbiorowym. Porozumienia
te zostaty przyjete uchwatami rad przez poszczegélne gminy. Podpisujgc porozumienia, gminy oscienne
zobowigzaty sie do odpowiedniego ponoszenia kosztéw zwigzanych z realizacjg tego zadania.

Przy opracowywaniu Planu transportowego dla Miasta Gorzowa Wielkopolskiego wykorzystano dane

i materiaty, ktore byty w dyspozycji m.in. Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego oraz dane publikowane
przez Gtéwny Urzad Statystyczny. Wykorzystano réwniez dane oraz informacje pochodzace z publikacii
branzowych izb gospodarczych oraz ogoélnodostepnych publikacji o tematyce zwigzanej z publicznym
transportem zbiorowym.

Plan transportowy dla Miasta Gorzowa Wielkopolskiego jest dokumentem sktadajacym sie z:

%+ czesci diagnostycznej, ktéra obejmuje charakterystyke spoteczno-gospodarczg obszaru objetego
Planem, sie¢ komunikacyjng tego obszaru oraz oceng spotecznych potrzeb przewozowych wraz
z preferencjami wyboru Srodkow transportu,

% czesci planistycznej, ktdra obejmuje przewidywane finansowanie wdrozenia transportu,
planowang oferte przewozowa oraz pozadany standard ustug przewozowych, zasady organizacji
rynku przewozow oraz kierunki rozwoju publicznego transportu zbiorowego.

Refunda® 12|Strona

PPPPP SJONALNE USEUGI DORADGZE



""" PLAN ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU PUBLICZNEGO TRANSPORTU ZBIOROWEGO

PG DLA MIASTA GORZOWA WIELKOPOLSKIEGO NA LATA 2026-2035

Podczas przygotowywania Planu transportowego uwzgledniono m.in:

K/
o0

Plan Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego ogtoszony przez Marszatka
Wojewodztwa Lubuskiego,
Strategie Rozwoju Gorzowa Wielkopolskiego,
przewozy pasazerskie,
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego,
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego Miasta Gorzowa Wielkopolskiego,
sytuacje spoteczno-gospodarcza,
wptyw transportu na srodowisko,
strategie ponadlokalne,
potrzeby zrdwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego, w szczegolnosci:
o potrzeby 0s6b wraz z dostosowaniem do potrzeb 0sdb z niepetnosprawno$ciami i 0séb
0 ograniczonej zdolno$ci ruchowe;j,
o potrzeby wynikajace z kierunku polityki pafistwa, w zakresie linii komunikacyjnych
w miedzywojewodzkich i miedzynarodowych przewozach pasazerskich
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1.5. Wytozenie do publicznego wgladu

Niniejszy Plan transportowy, jako akt prawa miejscowego, zostanie wytozony do publicznego wgladu
zgodnie z art.10 ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym
(Dz. U.z2025r. poz. 285, 1173.). Rozdziat zostanie uzupetniony po zakoriczeniu procedury.
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2. Charakterystyka spoteczno-gospodarcza obszaru
objetego Planem transportowym

2.1. Informacje ogodlne o obszarze

Miasto Gorzow Wielkopolski to miasto na prawach powiatu, zlokalizowane

w pétnocno-zachodniej Polsce, w wojewddztwie lubuskim. Gorzéw Wielkopolski jest

jedng z dwoch stolic wojewddztwa, gdzie od lat wystepuje przestrzenna koncentracja

ludnosci i aktywno$ci gospodarczej. Gorzow Wielkopolski potozony jest nad rzekg Wartg,

\ ] zliczbg mieszkancow wynoszacg 114 700 (GUS,2024), wedtug danych Urzedu
Miejskiego w Gorzowie Wielkopolskim liczba 0s6b zameldowanych na state we wrze$niu

2025 r. wynosita natomiast 103 409. Powierzchnia Gorzowa Wielkopolskiego wynosi 8572 ha.

Miasto Gorzow Wielkopolski graniczy:

od potnocy z gming wiejska Ktodawa;

od pétnocnego zachodu z gming wiejskag Lubiszyn;

od potudniowego zachodu z gming wiejskq Bogdaniec;
od potudniowego wschodu z gming wiejskg Deszczno;
++ od wschodu z gming wiejska Santok

L)
L)

L)

/7
*

o
%
o
%
o
5
o
.
3

Rysunek 1 Potozenie Miasta Gorzow Wielkopolski
Zrodio: opracowanie wiasne
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Miasto potozone jest 53 km od granicy z Niemcami i okoto 135 km od Berlina. Do Warszawy jest 463 km,
a siedziba wtadz samorzadowych wojewodztwa lubuskiego znajduje sie w oddalonej o 111 km Zielone;
Gorze. Gorzow Wielkopolski petni wazng role w strukturze przestrzennej kraju. Zaliczany jest do grupy
miast regionalnych, petnigc funkcje metropolitarne, koncentracji dziatalnosci gospodarczej, ustug
spotecznych, w tym kultury i nauki. Gorzéw Wielkopolski w znacznym stopniu oddziatuje jako gtéwny
osrodek ustug takze na potudniowe tereny wojewodztwa zachodniopomorskiego. Transgraniczne
sgsiedztwo Gorzowa Wielkopolskiego wptywa zaréwno na rozwdj gospodarczy, jak i na dobrg dostepnos¢
niemieckiego rynku pracy dla mieszkancoéw miasta. Gorzéw Wielkopolski petni ponadto wazng role osrodka
akademickiego w wojewddztwie, jednak posiada staby potencjat konkurowania o studentéw z wigkszymi
osrodkami akademickimi w kraju. Najwiekszg uczelnig w miescie jest Akademia im. Jakuba z Paradyza
(AJP). Dziatajg tu takze: Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej AWF im. E. Piaseckiego w Poznaniu,
Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim (WSB) oraz Wyzsza Szkota Zawodowa, ksztatcaca na
kierunku ratownictwo medyczne.

Gorzow Wielkopolski stanowi rdzeri Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego

do ktorego nalezy 10 gmin, ktdre wykazujg sie wspolnymi uwarunkowaniami rozwoju i majg wspolne cele
rozwoju. Partnerstwo tworzg miasta: Gorzéw Wielkopolski, Kostrzyn nad Odra, gminy miejsko-wiejskie:
Skwierzyna, Strzelce Krajenskie, Witnica, gminy wiejskie: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn

i Santok. Charakterystyczng cechg gorzowskiego obszaru funkcjonalnego jest strategiczne potozenie przy
zachodniej granicy kraju oraz na skrzyzowaniu kluczowych szlakéw komunikacyjnych.

Pdtnocne obszary Miasta charakteryzujg sie zroznicowanym uksztattowaniem terenu, a potudniowe tereny,
lewobrzezna strefa rzeki Warty, to tereny réwninne.

Ze wzgledu na strukture funkcjonalng Miasta Gorzowa Wielkopolskiego wyrdzni¢ mozna cztery obszary
o dominujacych funkcjach:

% obszary o funkcji mieszkalnej — obszary mieszkalne zlokalizowane sg gtéwnie po potnocnej
stronie rzeki Warty, w obrebie historycznej zabudowy Srédmiescia oraz obszarach takich jak
Gorczyn, Piaski, Os. Staszica czy Chwalecice. Charakteryzujg sie one zabudowg wielorodzinng
oraz willowg, z gestymi potokami pasazerskimi generujacymi wysokie zapotrzebowanie na
transport publiczny i lokalne potgczenia drogowe. W potudniowej cze$ci miasta zabudowa
mieszkalna ma charakter ekstensywny, z dominacjg domoéw jednorodzinnych, np. w obszarach
Zakanale, Zieleniec czy Siedlice. Tereny te wymagajg sprawnych potaczen komunikacji publiczne;j,
pieszej i rowerowej, ale ich uktad urbanistyczny determinuje mniejszg intensywno$¢ ruchu oraz
konieczno$¢ obstugi dowozowej mieszkancow.

% obszary o funkcji przemystowo-magazynowej — tereny przemystowo-magazynowe w Gorzowie
Wielkopolskim koncentrujg sie gtéwnie na obrzezach miasta — w obszarach zachodnich
i wschodnich, takich jak Matyszyn, Janice, Wieprzyce, Baczyna i Chro$cik oraz w potudniowej
czesci, w rejonie ulicy Kasprzaka. Obszary te obejmujg zaktady produkcyjne, magazyny, sktady
| podstrefe Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, generujac znaczacy ruch
pracowniczy i towarowy.
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<+ obszary o funkcji ustugowej - koncentracja obszardéw ustugowych wystepuje przede wszystkim
w Srodmiesciu oraz w potnocnych obszarach willowych i osiedlowych, takich jak Chwalecice,
Piaski, Gorczyn i Os. Staszica. Obszary te obejmujg centra handlowe, lokale gastronomiczne,
biura, instytucje administracyjne i obiekty rekreacyjno-kulturalne. Stopniowa relokacja ustug
w kierunku pétnocnej cze$ci miasta, w obszary o charakterze mieszkaniowym i willowym, generuje
rosnace potrzeby w zakresie transportu publicznego.

% obszary o funkcji sportowo-rekreacyjnej - zlokalizowane sg gtéwnie w bezposrednim
sgsiedztwie obiektow edukacyjnych oraz wzdtuz rzeki Warty i zbiornikow wodnych, np. Zalew
Karnin w obrebie Karnin. Dodatkowo, w Zawarciu znajduje sie stadion zuzlowy, a w Piaskach i Os.
Staszica funkcjonujg duze przestrzenie zielone i rekreacyjne.

W Gorzowie Wielkopolskim funkcjonuje podziat na 15 ponizszych osiedli:

Baczyna - stanowi pétnocno-zachodni kraniec Gorzowa Wielkopolskiego i petni funkcje istotnego obszaru
w uktadzie komunikacyjnym miasta. Osiedle potozone jest przy gtéwnej trasie prowadzacej z Gorzowa do
Debna, co zapewnia mu dobre powigzanie z siecig drog regionalnych. W przesztosci funkcjonowaty tu
Zaktady Mechaniczne Ursus, co uksztattowato lokalne potoki dojazdowe do stref przemystowych.

W bezposrednim sasiedztwie znajduje sie podstrefa Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, generujgca zapotrzebowanie na transport publiczny i obstuge logistyczna. Od zachodu
Baczyna graniczy z miejscowoscig o tej samej nazwie, potozong juz w gminie Lubiszyn, co nadaje osiedlu
funkcje strefy przejsciowej miedzy zabudowg miejska a podmiejska.

Matyszyn - osiedle zlokalizowane w zachodnim sektorze miasta, wigczone do jego granic
administracyjnych w 1979 roku. W jego sasiedztwie funkcjonuje podstrefa Kostrzyrisko-Stubickie;
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, co wptywa na strukture ruchu oraz generuje zapotrzebowanie na sprawne
potaczenia transportowe obstugujace zaréwno pracownikow, jak i transport ustugowo-logistyczny.

Chréscik — osiedle zlokalizowane w zachodniej czesSci miasta, wtaczone do jego granic administracyjnych
w 1977 roku. Obszar ten petni funkcje zaplecza komunalnego miasta, poniewaz znajduje sie tu Zaktad
Utylizacji Odpadéw wraz ze sktadowiskiem. Zabudowa ma w przewazajacej mierze charakter wiejski,

z rozproszonym uktadem siedliskowym, co determinuje niskg gesto$¢ zaludnienia oraz zapotrzebowanie na
transport o charakterze dowozowym. Osiedle otoczone jest terenami le$nymi i rolnymi, co wptywa na jego
funkcije jako strefy o ograniczonej intensywnosci ruchu, petnigcej role bufora pomigdzy obszarem
zurbanizowanym a terenami otwartymi.

Chwalecice — osiedle zlokalizowane w pétnocnej cze$ci Gorzowa Wielkopolskiego, przylegajace
bezposrednio do sasiedniej miejscowosci. Obszar ten wywodzi sie z dawnej wsi Chwalecice, stopniowo
wiaczanej w granice administracyjne miasta — najpierw 31 grudnia 1961 r., a nastepnie 1 sierpnia 1977 .
Teren ma obecnie charakter willowy, z dynamicznie rozwijajacq sie zabudowg ustugowo-handlowa, co
generuje rosngce potrzeby w zakresie lokalnej obstugi komunikacyjnej. Istotnym punktem ruchotworczym
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na osiedlu jest cmentarz komunalny, wptywajacy na sezonowe i okolicznosciowe zwigkszenia natezenia
ruchu oraz koniecznos¢ zapewnienia odpowiednich potaczen transportu publicznego.

Gorczyn — osiedle stanowigce najwigkszy pod wzgledem liczby mieszkarncéw obszar Gorzowa
Wielkopolskiego, potozone w pétnocno-wschodniej czesci miasta. Charakteryzuje sie najwyzszg
koncentracjg zabudowy wielorodzinnej, co przektada sie na znaczace potoki pasazerskie oraz wysokie
zapotrzebowanie na transport publiczny. Jest to rwniez obszar o najwiekszej liczbie obiektow handlu
wielkopowierzchniowego, ktore generujg intensywny ruch zaréwno lokalny, jak i ponadlokalny, wymagajac
sprawnej obstugi komunikacyjnej i odpowiedniej przepustowosci uktadu drogowego.

Janice — osiedle potozone we wschodniej czesci Gorzowa Wielkopolskiego, graniczace z miejscowoscig
Wawrdéw w gminie Santok. Obecnie petni funkcje obszaru przemystowo-sktadowego o niskiej intensywnosci
zagospodarowania, obejmujacego rozlegte tereny zaréwno zabudowane obiektami produkcyjno-
magazynowymi, jak i pozostajace w rezerwie pod dalszy rozwdj. Charakter osiedla determinuje specyficzne
potrzeby transportowe, w tym zapewnienie obstugi logistycznej oraz dojazdu pracownikdw do lokalnych
zakfadow i stref sktadowych.

Karnin - osiedle Gorzowa Wielkopolskiego zlokalizowane w potudniowej czesci miasta. Jego ukfad
funkcjonalny w duzej mierze determinujg przebiegajace przez teren gtéwne ciggi transportowe: droga
ekspresowa S3 w relacji Szczecin — Zielona Géra oraz linia kolejowa fgczaca Gorzéw Wielkopolski ze
Skwierzyng i Zbaszynkiem. Na obszarze osiedla znajduje sie stacja Gorzow Wielkopolski Karnin, petnigca
funkcje lokalnego wezta kolejowego. Istotnym elementem rekreacyjnym i ruchotworczym jest Zalew Karnin,
stanowigcy popularne miejsce wypoczynku mieszkancow w sezonie letnim, co generuje okresowe
zwigkszenie natezenia ruchu oraz potrzebe odpowiedniej obstugi komunikacyjnej.

Piaski - osiedle potozone w pétnocnej cze$ci miasta, o dominujacej funkcji mieszkaniowej. Charakteryzuje
sie zabudowa wielorodzinng z wielkiej ptyty oraz obszary zabudowy jednorodzinnej. Wystepuije tu
rozwinieta strefa ustugowo-handlowa, w tym obiekty wielkopowierzchniowe obstugujace okoliczne osiedla.
Na terenie osiedla znajdujq sie wazne miejsca rekreacyjne o znaczeniu miejskim. Pdtnocna czes$é
charakteryzuje sie zréznicowang rzezba terenu.

Siedlice —osiedle zlokalizowane w potudniowej czesci miasta. Powstate na obszarze dawnej wsi, ktorg
wigczono do Gorzowa w 1961 roku. Na jego terenie funkcjonuje stacja uzdatniania wody, stanowigca
kluczowy element miejskiej infrastruktury komunalne;.

Os. Stoneczne - osiedle zlokalizowana przy dawnych terenach wojskowych; potudniowg cze$¢ stanowi
zabudowana wzdtuz Warty, potnocng nowe osiedle na terenach powojskowych.

Os. Staszica — osiedle wielorodzinne w pétnocno-zachodniej czesci miasta, graniczace z Srédmiesciem,
Piaskami, Os. Stonecznym i Matyszynem. Na terenie osiedla znajdujg si¢ sklepy wielkopowierzchniowe
oraz Park Stowianski (ok. 37 ha).
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Srodmiescie — osiedle potozone w centralnej czesci miasta, petniace funkcje administracyjne, ustugowe

i kulturalne. W obrebie Srédmiescia znajduja sie najwazniejsze instytucje miejskie, siedziby bankéw, firm
ubezpieczeniowych, redakcje mediow oraz liczne lokale gastronomiczne, kawiarnie i miejsca rozrywki.

W potudniowej czesci osiedla, dawniej o charakterze przemystowym, przeprowadzono rewitalizacje
terenéw nadrzecznych wzdtuz doliny Warty, tworzac przestrzenie rekreacyjne i miejsca wypoczynku dla
mieszkancow. Srodmiescie posiada rozwinieta sie¢ komunikacyjna, co zapewnia sprawny dostep do
pozostatych cze$ci miasta. W kontekscie planu transportowego kluczowe jest utrzymanie i rozwéj potaczen
komunikacji publicznej, pieszej i rowerowej, aby wspiera¢ mobilno$¢ mieszkancow i dostepno$¢ ustug

w centralnej czeSci miasta.

Wieprzyce — osiedle potozone w zachodniej cze$ci miasta, ktdre w latach 70. zostato wigczona w granice
administracyjne Gorzowa WIkp. Na jego terenie znajduje sie zajezdnia autobusowo-tramwajowa MZK, co
czyni obszar kluczowym weztem dla funkcjonowania komunikacji miejskiej. W obrebie osiedla
Zlokalizowano takze niewielkie obszary przemystowe oraz miejskg oczyszczalnie $ciekdw przy granicy
miasta.

Zakanale - osiedle potozone w potudniowej czesci Gorzowa Wielkopolskiego, taczaca funkcje
przemystowe, ustugowe, sktadowe oraz mieszkaniowe.

Zamoscie — osiedle potozone w potudniowej czesci miasta, ktore historycznie miato charakter
przemystowy, a obecnie przeksztatca sie w obszar ustugowo-mieszkaniowy. Na obszarze osiedla
Zlokalizowano duze centrum handlowe oraz stadion zuzlowy, petnigcy istotng role rekreacyjng i sportowg
dla mieszkancow Gorzowa Wielkopolskiego.

Zieleniec - osiedle pofozone w potudniowej cze$ci miasta, ktdre w latach 1945-1954 byto siedzibg gminy
Zieleniec, a w 1977 r. zostato wigczona w granice administracyjne Gorzowa Wielkopolskiego. Osiedle ma
charakter willowy, z niewielkimi obszarami przeznaczonymi pod hurtownie, sktady i sklepy. Osiedle
czesciowo przylega do drogi ekspresowej S3 (relacji Szczecin — Zielona Géra) oraz jest obstugiwane przez
stacje kolejowa Gorzéw Wielkopolski Zieleniec.
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Rysunek 2 Lokalizacja osiedli w Gorzowie Wielkopolskim
Zrodto: Miejski System Informacji Przestrzennych Gorzéw Wielkopolski https://geoportal.um.gorzow.pl/ [dostep:

listopad 2025 r.]
W Gorzowie Wielkopolskim wystepuje podziat na 15 obrebdw ewidencyjnych.

Tabela 1 Liczba ludnosci Gorzowa Wielkopolskiego w podziale na obreby

Obreb Liczba osob zameldowanych na state (stan na wrzesien 2025)
1: Chwalecice 8430

2: Gorczyn 40 734

3: Wawrdw 3259

4: Staszica 11 560

5: Srodmie$cie 10 377

6: Stoneczne 9903

7: Chréscik 4101

8: Lasy 218
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9: Wieprzyce 1736
10: Zamoscie 6 594
11: Zakanale 2 680
12: Siedlice 1673
13: Zieleniec 1221
14: Karnin 923
15: Santocko 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Urzad Miasta w Gorzowie Wielkopolskim.
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Rysunek 3 Rozmieszczenie ludnosci w Gorzowie Wielkopolskim - liczba osob zameldowanych na 1 ha
Zrédto: Miejski System Informacji Przestrzennych Gorzéw Wielkopolski https://geoportal.um.gorzow.pl/ [dostep:
grudzien 2025r.]
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2.2. Gminy, z ktérymi zawarte zostaty porozumienia komunalne w zakresie organizacji
publicznego transportu zbiorowego

Miasto Gorzéow Wielkopolski zawarto porozumienia komunalne w sprawie powierzenia Miastu zadania
publicznego w zakresie transportu zbiorowego funkcje Organizatora publicznego transportu zbiorowego
z gminami; Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn i Santok.

M, \Wielkopolski

Legenda

W Granice administracyjne Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
I Gminy, z ktérymi zostato zawarte porozumienie komunalne
(] Powiat lubuski

;5 0 7.5 15 km

Rysunek 4 Gminy, z ktorymi zostato zawarte porozumienie komunalne w zakresie organizacji publicznego
transportu zbiorowego
Zrodio: Opracowanie wiasne

zachdd od Gorzowa Wielkopolskiego. Gming o powierzchni 205 km2 w 2024 roku
zamieszkiwato 6 824 osoby, czego wynikiem jest gestos¢ zaludnienia réwna 33,3
osob/km2. Gmina Lubiszyn potozona jest w bezposrednim sasiedztwie Gorzowa
Wielkopolskiego, co w znacznym stopniu wptywa na jej rozwoj przestrzenny,
gospodarczy i spoteczny. Pod wzgledem uzytkowania terenu dominujq tu lasy oraz
grunty rolne, nadajace gminie rolniczy charakter. Jednocze$nie blisko$¢ duzego oérodka
miejskiego sprzyja wzmozonemu ruchowi inwestycyjnemu, szczegoinie w rejonach graniczacych
bezpo$rednio z Gorzowem Wielkopolskim. Istotnym czynnikiem rozwojowym jest réwniez droga
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ekspresowa S3, przebiegajgca wzdtuz wschodniej granicy gminy, utatwiajaca komunikacje i dostepno$é¢
transportowg gminy.

W granicach administracyjnych gminy znajduje sig 21 miejscowosci, sposrod ktorych najwieksze to
Baczyna, Lubiszyn, Lubno, Staw, Wysoka oraz Brzezno. Uktad osadniczy jest stosunkowo zwarty,
poszczegolne wsie nie wykazuja duzego rozproszenia. Brak ciggtosci terendw zurbanizowanych wynika
gtéwnie z uwarunkowan fizjograficznych oraz obecnosci rozlegtych komplekséw lesnych w centralnej
czesci gminy. Zabudowa wsi obejmuje gtownie budynki mieszkalne i gospodarcze, czesto stanowigce
pozostato$¢ dawnych gospodarstw popegeerowskich. Na terenie gminy funkcjonujg réwniez zaktady
produkcyjne, zwigzane z przetwdrstwem rolno-spozywczym, budownictwem oraz magazynowaniem. Ustugi
lokalne majg charakter podstawowy i zaspokajajg codzienne potrzeby mieszkancow.

W ostatnich latach obserwuje sie dynamiczny rozwoj budownictwa mieszkaniowego, szczegdinie

w miejscowosciach potozonych najblizej Gorzowa Wielkopolskiego, takich jak Baczyna czy Marwice.
Zjawisku temu towarzyszy proces suburbanizaciji, czes¢ mieszkancow miasta przenosi sie na teren gminy
w poszukiwaniu atrakcyjnych warunkoéw mieszkaniowych. Jednoczesnie znaczna czes¢ mieszkancow
Lubiszyna znajduje zatrudnienie w firmach i instytucjach aglomeracji gorzowskiej, co potwierdza silne
powigzania funkcjonalne gminy z centrum regionalnym.

Gmina wiejska Bogdaniec potozona jest na zachdd od Gorzowa Wielkopolskiego.
Gmine o powierzchni 112 km? w 2024 roku zamieszkiwato 7 171 0séb, czego wynikiem
jest gesto$¢ zaludnienia rowna 64,2 osdb/km2. Gmina Bogdaniec potozona jest

w bezposrednim sasiedztwie Gorzowa Wielkopolskiego, co w znacznym stopniu wptywa
na jej rozwoj przestrzenny, gospodarczy i spoteczny. Blisko$¢ osrodka wojewddzkiego
oraz powigzania funkcjonalne, wynikajace m.in. z dostepu do ustug wyzszego rzedu

i rynku pracy, determinujg kierunki rozwoju osadnictwa oraz zwigkszajq atrakcyjno$¢ inwestycyjng gminy.

W sktad Gminy Bogdaniec wchodzi 21 sotectw, ktore tworzg spojng strukture osadnicza, przy
jednoczesnym zréznicowaniu funkciji i intensywnosci zagospodarowania. Uktad przestrzenny gminy
ksztaftowany jest w sposob zrownowazony, z poszanowaniem warto$ci przyrodniczych, rolniczych

i krajobrazowych. Do najwiekszych o$rodkéw osadniczych na terenie gminy nalezg Bogdaniec — bedacy
siedzibg wtadz gminnych, a takze Jenin i tupowo. Tereny zabudowane koncentrujg sie gtéwnie

w centralnym pasie gminy, wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 132, stanowigcej 0$ komunikacyjng i rozwojowq
obszaru. Najwieksze nagromadzenie obiektow ustugowych wystepuje w miejscowosciach Bogdaniec oraz
Lupowo, ktore petnig funkcje lokalnych centréw ustugowych.

Rozmieszczenie terendw produkcyjnych i przemystowych ma charakter wyspowy, co wynika z lokalnych
uwarunkowan przestrzennych i komunikacyjnych. Osrodki dziatalnosci gospodarczej koncentrujg sie
gtéwnie w rejonie drogi wojewodzkiej, natomiast w potnocnej czesci gminy wyrdzniajq sie miejscowosci

o stosunkowo zwartym uktadzie przestrzennym — Stanowice i Ractaw. Wsie potozone w potudniowej cze$ci
gminy cechujq sie natomiast rozproszong zabudowg, zwigzang przede wszystkim z prowadzeniem
gospodarstw rolnych.
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Ponad 70% powierzchni gminy zajmujg uzytki rolne, co nadaje jej wyraznie rolniczy charakter. Rolnictwo
stanowi wazny element lokalnej gospodarki, wspierany przez korzystne warunki glebowe i przestrzenne.

Gmina wiejska Ktodawa potozona jest na pdtoc od Gorzowa Wielkopolskiego. Gmine
0 powierzchni 235 km2 w 2024 roku zamieszkiwato 9 451 0séb, czego wynikiem jest
el gestose zaludnienia rowna 40,3 osob/km2. Gmina Ktodawa potozona jest

\ 7/[ w bezposrednim sasiedztwie Gorzowa Wielkopolskiego, co w znacznym stopniu wptywa
na jej rozwoj przestrzenny, gospodarczy i spoteczny. Blisko$¢ duzego osrodka miejskiego
stwarza szerokie mozliwo$ci rozwoju oparte na wzajemnych relacjach funkcjonalno-
przestrzennych, sprzyjajac intensyfikacji proceséw suburbanizacyjnych. Pod wzgledem $rodowiskowym
gmina wyrdznia sie jednym z najwyzszych wskaznikow lesistosci w wojewodztwie lubuskim — lasy zajmujg,
okoto 67,5% powierzchni, stanowigc cze$¢ Puszczy Gorzowskiej. Uzytki rolne obejmujg okoto 23%
obszaru, a znaczng czesc¢ krajobrazu tworza liczne jeziora i zbiorniki wodne. Takie uksztattowanie terenu
decyduje o wysokich walorach przyrodniczych, krajobrazowych i rekreacyjnych gminy.

Do najwazniejszych miejscowos$ci naleza; Ktodawa (siedziba wiadz gminnych), Chwalecice, Santocko,
Wojcieszyce oraz Rozanki. Charakter zabudowy jest typowy dla gmin wiejskich zlokalizowanych w strefie
oddziatywania duzych miast, przewaza zabudowa jednorodzinna i zagrodowa, rozmieszczona wzdtuz
gtownych ciggéw komunikacyjnych. Koncentracja zabudowy obserwowana jest gtdwnie w potudniowe;
czesci gminy, w bezposrednim sasiedztwie Gorzowa Wielkopolskiego.

Strefa zurbanizowana nie tworzy zwartych struktur, zabudowa ma charakter rozproszony, a ukfad
osadniczy jest silnie powigzany z siecig drogowa. Przez teren gminy przebiegajg wazne szlaki
komunikacyjne: droga krajowa nr 22 (Gorzéw Wielkopolski — Gdansk) oraz droga wojewddzka nr 151,
zapewniajace dogodny dostep do gtownych kierunkdw transportowych regionu.

Rozwoj gminy w znacznym stopniu ksztattuje blisko$¢ aglomeraciji gorzowskiej. Zjawisko to przyczynia sie
do dyfuzji rozwoju z obszaru miejskiego na tereny wiejskie, czego efektem jest wzrost liczby inwestycji
mieszkaniowych i naptyw nowych mieszkaicow z miasta. Jednoczesnie wielu mieszkancow gminy
znajduje zatrudnienie w firmach i instytucjach zlokalizowanych w Gorzowie Wielkopolskim.

Gmina wiejska Deszczno potozona jest na potudnie od Gorzowa Wielkopolskiego. Gmine
0 powierzchni 168 km2 w 2024 roku zamieszkiwato 11 064 osoby, czego wynikiem jest
gestos¢ zaludnienia réwna 65,7 osob/km2. Gmina Deszczno potozona jest w bezpo$rednim

sasiedztwie Gorzowa Wielkopolskiego, okoto 10 km od jego centrum. Bliskos¢ miasta
W sprzyja rozwojowi funkcji mieszkaniowych, ustugowych i inwestycyjnych. Potudniowg cze$¢
gminy zajmuje kompleks le$ny stanowigcy fragment Borow Sulecinsko-Skwierzynskich.
LesistoS¢ siega 40%, a ponad potowe powierzchni stanowig uzytki rolne, co nadaje gminie rolniczo-lesny
charakter. W strukturze przestrzennej widoczny jest rozw6j zabudowy, zwiaszcza w pétnocnej czesci —
w miejscowosciach Osiedle Poznanskie i Karnin, gdzie zabudowa miejska Gorzowa przenika na tereny
wiejskie. Do najwiekszych miejscowosci nalezg Deszczno (siedziba wkadz gminnych), Osiedle Poznanskie,
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Ulim i Brzozowiec. Gmina obejmuje 21 miejscowosci, z ktérych wiele zachowato tradycyjny, wiejski uktad
ulicowek.

Przez teren gminy przebiegajq dwie kluczowe szlaki komunikacyjne — droga krajowa nr 3 (E65) oraz droga
krajowa nr 22, co w potaczeniu z aktywnag politykg wsparcia przedsiebiorczosci czyni Deszczno
atrakcyjnym obszarem inwestycyjnym. Na jej terenie dziatajq liczne zaktady produkcyjne, ustugowe

i spedycyjne.

Bogactwo przyrodnicze, czyste powietrze i rozlegte lasy sprzyjaja turystyce i rekreacji. Gmina oferuje
dogodne warunki do uprawiania turystyki pieszej, rowerowej, konnej i wodnej, stanowigc atrakcyjne miejsce
do zycia i wypoczynku w otoczeniu przyrody.

Gmina wiejska Santok potozona jest na wschdd od Gorzowa Wielkopolskiego. Gmine
0 powierzchni 169 km2 w 2024 roku zamieszkiwato 9 707 osoby, czego wynikiem jest
gestos¢ zaludnienia réwna 57,3 osdb/km2. Gmina Santok potozona jest w dolinie rzek
Warty i Noteci, na wschod od Gorzowa Wielkopolskiego. Jej pdétnocng czes¢ zajmuje
fragment Puszczy Gorzowskiej, natomiast potudniowg — obszar Puszczy Noteckiej,

co nadaje gminie wyjatkowe walory przyrodniczo-krajobrazowe.

Na terenie gminy znajduje sie 15 miejscowosci, sposrod ktorych najwieksze to: Santok, Wawrdw, Lipki
Wielkie, Gralewo, Janczewo, Stare Polichno i Czechéw. Wiekszos¢ z nich koncentruje sie w zachodniej
czesci gminy, co zwigzane jest z bliskoscig Gorzowa Wielkopolskiego oraz przebiegiem gtéwnych szlakow
komunikacyjnych — drég wojewddzkich nr 158 i 159 oraz linii kolejowej nr 203.

W strukturze uzytkowania gruntéw dominujg uzytki rolne, zajmujace ponad potowe powierzchni gminy.
Grunty leSne, zadrzewione i zakrzewione stanowig okoto 37% obszaru i skupione sg gtéwnie w pétnocnej
i potudniowej cze$ci gminy. Takie proporcje nadajg Santokowi rolniczo-le$ny charakter, sprzyjajacy
rozwojowi zaréwno rolnictwa, jak i gospodarki le$nej. Mimo rolniczego profilu, sektor rolny nie

ma charakteru dominujacego. Coraz wiekszg role odgrywa przemyst rolno-spozywczy oraz dziatalnos¢
produkcyjno-przemystowa, szczegdlnie w rejonach o lepszej dostepnosci komunikacyjnej. Zjawisko

to wptywa na stopniowg dywersyfikacje gospodarki lokalnej. Tereny zurbanizowane na obszarze gminy
S rozproszone, a uktady przestrzenne miejscowosci nie tworzg zwartych struktur. Najwieksze tempo
rozwoju budownictwa mieszkaniowego i przyrostu ludnosci obserwuje sie w miejscowosciach potozonych
najblizej Gorzowa Wielkopolskiego — Wawrowie i Janczewie.

Atrakcyjne potozenie geograficzne, walory przyrodnicze oraz dobre potaczenia komunikacyjne czynig
Gmine Santok obszarem o duzym potencjale rozwojowym, taczacym funkcje rolnicze, mieszkaniowe
i przyrodniczo-rekreacyjne.
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2.3. Demografia

2.3.1.Liczba ludnosci i gestos¢ zaludnienia

Miasto Gorzow Wielkopolski jest zamieszkiwane przez 114 700
(GUS,2024) osob, a wedtug danych Urzedu Miejskiego w Gorzowie

Wielkopolskim liczba 0s6b zameldowanych na state we wrze$niu
2025 r. wynosita 103 631. Sposrod licznych a zarazem naturalnych
czynnikdw demograficznych, determinujacych popyt na ustugi
publicznego transportu zbiorowego na pierwszym miejscu nalezy
wskaza¢ zachodzace zmiany w liczbie ludnosci. W catym
analizowanym okresie tj. od 2005 roku, wedtug danych GUS,
zaobserwowano spadek liczby mieszkarcoéw miasta o 10 716 0séb,
a wiec 0 8,54 %. Gesto$¢ zaludnienia w miescie ksztattuje sie

na poziomie 1 337,9 os/km?
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Wykres 1 Zmiany w liczbie ludnosci Miasta Gorzowa Wielkopolskiego w latach 2005 - 2024
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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2.3.2.Struktura funkcjonalna ludnosci2

Ludnosé w wieku

Ludnosé w wieku

Ludnosé w wieku

przedprodukcyjnym produkeyjnym poprodukcyjnym
16,5% 56,6% 26,9%
.
=1 !\
Ludnosé w wieku Ludnosé w wieku

produkcyjnym produkcyjnym
mobilnym niemobilnym
58,0% 42,0%

Wsrod czynnikéw demograficznych, majacych istotny wplyw na rozwéj transportu miejskiego,
szczeg6lne znaczenie ma poziom aktywnosci zawodowej mieszkancow. Analiza struktury
ekonomicznej ludno$ci Gorzowa Wielkopolskiego wykazuje zdecydowang dominacje osob w wieku
produkcyjnym. Na koniec 2024 roku udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym wyniost 16,5% w stosunku
do ogolnej liczby mieszkancow, w wieku produkcyjnym 56,6%, zas w wieku poprodukcyjnym 26,9%.

W ostatnich latach odnotowywany jest przyrost liczby mieszkaicow w wieku poprodukcyjnym, przy
rokrocznym spadku liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym. Opisane powyzej zjawisko powoduje wzrost
wskaznika obcigzenia demograficznego, co potencjalnie stanowi zagrozenie dla rozwoju transportu
miejskiego. W konsekwencji moze to doprowadzi¢ do spadku liczby ucznidw i 0séb w wieku mobilnym,

co bezposrednio przefozy si¢ na spadek zapotrzebowania na ustugi przewozowe. Tendencje te wskazujg
na potrzebe zmian w uktadzie komunikacyjnym Miasta i w ofercie przewozowej, w szczegdlno$ci

w zakresie tras i czestotliwosci kursowania.

Zauwazy¢ jednak nalezy, iz struktura wiekowa ludno$ci zamieszkujacej Gorzow Wielkopolski nie odbiega
od ogolnej tendencji demograficznej zwigzanej ze ,starzeniem sie” spoteczenstwa wojewddztwa i kraju,
co wptywa na zmiany w potrzebach transportowych mieszkancéow.

2GUS. Stanna 31.12.2024 .
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Wykres 2 Zmiany struktury ludnosci w Miescie Gorzéw Wielkopolski w latach 2006-2024.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

2.3.3.Ruch naturalny i wedréwkowy

Na terenie Miasta Gorzowa Wielkopolskiego dostrzega sie stale malejacy przyrost naturalny. W przypadku
salda migracji wewnetrznych (krajowych) dostrzegalna jest negatywna tendencja charakteryzujgca sie
sumarycznym odptywem mieszkancéw z Miasta. Natomiast w przypadku salda migracji zewnetrznych
(zagranicznych) wystepuje pozytywna tendencja dodatnia.

Tabela 2 Ruch naturalny i wedrowkowy na obszarze Miasta Gorzowa Wielkopolskiego w latach 2019-2024.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
urodzenia Zywe 1117 1052 891 890 811 687
zgony 1471 1616 1854 1518 1396 1323
przyrost naturalny -354 -564 -963 -628 -585 -636
przyrost naturalny na
1000 ludnosci 2,86 4,65 8,05 5,35 5,05 5,55
zameldowaria 1183 955 940 834 831 813
w ruchu wewnetrznym
wymeldowania w ruchu 1463 1347 1496 1507 1388 1427
wewnetrznym
saldo migracji 280 392 556 673 557 614
wewnetrznych
saldo migracji
wewnetrznych na 1000 2,3 -3,2 -4,6 5,7 -4,8 5,4
ludnosci
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zameldowania

) 50 41 45 52 49 71
Z zagranicy
wymeldowania za granice 16 25 18 31 45 41
saldo migracj 34 16 27 21 4 30
zagranicznych
saldo migracji
zagranicznych na 1000 0,27 0,13 0,23 0,18 0,03 0,26
ludnosci
przyrost rzeczywisty -600 -940 -1492 -1280 -1138 -1220
przyrost rzeczywisty na 4,85 7,80 4264 -1099 9,87 10,64
1000 ludnosci

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

2.4. Gospodarka

Stopa bezrobocia jest jedng z warto$ci okre$lajacych sytuacje ekonomiczng ludno$ci zamieszkujacej dany
obszar, poniewaz osoby pozostajace bez pracy rzadziej odbywajg podréze obligatoryjne. Z tego tez
powodu zmiany wspoétczynnika bezrobocia moga posrednio wptynaé na popyt w publicznym
transporcie zbiorowym.

Na koniec 2024 r. liczba bezrobotnych w Mie$cie Gorzéw Wielkopolski wyniosta 1 280 oséb, a stopa
bezrobocia 2,4%. Jest to mniej od stopy bezrobocia rejestrowanego dla wojewddztwa lubuskiego (4,5%)
oraz mniej od stopy bezrobocia rejestrowanego dla catej Polski (5,1%).

Na koniec 2024 roku 1,5% aktywnych zawodowo mieszkancéw Gorzowa Wielkopolskiego pracowato

w sektorze rolniczym (rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo), 22,2% w przemysle, 6,7%

w budownictwie, 40,1% w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazddw, transport, zakwaterowanie

i gastronomia, informacja i komunikacja, finanse i ubezpieczenia, rynek nieruchomosci, nauka, kultura,
rozrywka, rekreacja) oraz 29,6% pracowato w sektorze administracji publicznej, edukacii, opieki zdrowotnej
i spoteczne;.

2016 2020 2024
3,9% 4,0% 2,4%

Rysunek 5 Stopa bezrobocia rejestrowanego w Miescie Gorzow Wielkopolski w latach 2016,2020,2024
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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3. Istniejaca sie¢ komunikacyjna

3.1. Transport pasazerski dostepny na terenie Miasta Gorzow Wielkopolski

3.1.1.Transport drogowy

Podstawg komunikacji zbiorowej na terenie Miasta Gorzow Wielkopolski jest komunikacja miejska. Funkcje
organizatora petni Miasto Gorzéw Wielkopolski. Natomiast operatorem, na wszystkich liniach, jest Miejski
Zaktad Komunikacji Sp. z 0.0. w Gorzowie Wielkopolskim.

Na terenie Miasta kursujq takze prywatni przewoznicy, oferujacy potaczenia o charakterze podmiejskim

i lokalnym. Przewoznicy funkcjonujg na podstawie zezwoler wydanych przez Prezydenta Miasta Gorzow
Wielkopolski lub przez inne podmioty. Na terenie Miasta korzystajq oni z tych samych przystankdw,

co komunikacja miejska. Przewoznicy prywatni obstugujg niemal wszystkie kierunki wylotowe z miasta.
Wedtug stanu na 9 pazdziernika 2025 r. liczba wydanych zezwolen na wykonywanie przewozow
regularnych waznych do 31 grudnia 2025 r. oraz wydanych zezwolen, ktore bedg obowigzywaé od

1 stycznia 2026 r. wynosi 26 szt.

Tabela 3 Wykaz linii przewoznikdéw prywatnych realizowanych na terenie objetym Planem transportowym nie
wykraczajace poza powiat gorzowski i Miasto Gorzow Wielkopolski

Miejscowos¢

Miejscowos¢

Przewoznik Nr . I przystanek [/ przystanek Rodzaj Rodzaj linii
zezwolenia , przewozu
poczatkowy  korncowy
Biuro Przewozowo- Gorzéw prywatny
Handlows MUSTANG | 2O/ Staw Wielkopolski | (komercyjny) | "9|ama
Biuro Przewozowo- 91 Staw Gorzéw prywatny reqularna
Handlowe MUSTANG Wielkopolski (komercyjny) g
ARGOS Sp. z 0.0. 156 Krasowiec Ulim prywatnyl regularna
(komercyjny)
ARGOS Sp. z 0.0. Gorzow prywatny
73 Wielkopolski Baczyna (komercyjny) regularna
ARGOS Sp. z 0.0. Gorzow prywatny
174 Wielkopolski Baczyna (komercyjny) regularna
ARGOS Sp. z 0.0. Gorzow prywatny
175 Wielkopolski Baczyna (komercyjny) regularna
ARGOS Sp. zo.o. 176 Wieprzyce Lupowo ?krmaetrr::};jny) regularna
ARGOS Sp. z 0.0. 177 Wieprzyce Wieprzyce prywatny requlama
(komercyjny) g
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Miejscowosé

Miejscowosé

Przewoznik Nr . | przystanek [/ przystanek Rodza| Rodza;j linii
zezwolenia . przewozu
poczatkowy koncowy
ARGOS Sp-zoo. 178 Wieprzyce Lupowo prywatnyl regularna
(komercyjny)
ARGOS Sp-zoo. 179 Wieprzyce Lupowo prywatnyl regularna
(komercyjny)
ARGOS Sp-zoo. 181 Brzozowiec Deszczno prywatnyl sezonowa
(komercyjny)
ARGOS Sp. z o.0. 182 Deszczno Deszczno prywatnyl regulama
(komercyjny)
Gorzéw prywatny
ARGOS Sp. z 0.0. 183/1 Wielkopolski Deszczno P regularna
Gorzéw Osiedle prywatny
ARGOS Sp. zo.. 184/1 Wielkopolski Poznarskie (komercyjny) regulama
Gorzow . prywatny
ARGOS Sp. z 0.0. 186/1 Wielkopolski tagodzin P regularna
Gorzéw . prywatny
ARGOS Sp. z 0.0. 18711 Wielkopolski tagodzin (komercyjny) regularna
Gorzow . prywatny
ARGOS Sp. z o.0. 188/1 Wielkopolski Ulim G regularna
PKS w Gorzowie Gorzéw , prywatny
Wielkopolskim Sp. z o.0. 196 Wielkopolski Wawrow (komercyjny) regulama
PKS w Gorzowie Gorzow . prywatny
Wielkopolskim Sp. z o.o. 197 Wielkopolski Wojcieszyce (komercyjny) regularna
PKS w Gorzowie Gorzow prywatny regularna /
Wielkopolskim Sp. z o.0. 198 Wielkopolski Kiodawa (komercyjny) | sezonowa
PKS w Gorzowie Gorzéw , prywatny
Wielkopolskim Sp. z o.0. 200 Wielkopolski Wawrow (komercyjny) regularna
PKS w Gorzowie e Gorzéw prywatny
Wielkopolskim Sp. z o.0. 201 Rozanki Wielkopolski (komercyjny) regularna
PKS w Gorzowie Gorzéw , prywatny
Wielkopolskim Sp. z o.0. 202 Wielkopolski Wawrow (komercyjny) regularna
Gorzoéw prywatny
ARGOS Sp. z 0.0. 203 Wielkopolski Deszczno (komercyjny) regularna
ARGOS Sp. z 0.0. 204 Deszczno Deszczno prywatnyl regularna
(komercyjny)
ARGOS Sp. z 0.0. 205 Brzozowiec Deszczno prywatnyl regularna
(komercyjny)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Urzad Miasta w Gorzowie Wielkopolskim.

Ponadto na terenie Miasta dostepne sg autobusy komunikacji dalekobieznej. Bezposrednio z Gorzowa
Wielkopolskiego mozna dostac sie m.in. do: Katowic, Kielc, Krakowa, Lublina, Lodzi, Poznania, Szczecina,
Stubic, Swinoujécia, Warszawy, Wroctawia, Zakopanego czy Zielonej Gory.
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3.1.2.Transport kolejowy

Na uktad sieci kolejowej w Gorzowie Wielkopolskim sktadajg sie dwie czynne linie 0 znaczeniu
panstwowym i regionalnym oraz jedna znaczenia miejscowego:

+ linia kolejowa nr 203 taczaca Berlin z Tczewem przez Gorzow Wielkopolski;

** linia kolejowa nr 367 taczaca Gorzow Wielkopolski ze Zbgszynkiem, a tam przechodzi w linie E20
(Berlin-Moskwa);

+ linia kolejowa nr 415 z Gorzowa Wielkopolskiego do przystanku Gorzéw Wielkopolski Wieprzyce.

Obecnie sie¢ kolejowa przebiegajaca na terenie Gorzowa Wielkopolskiego ma facznie 33 km. Sa to linie
niezelektryfikowane, z czego na odcinkach o dtugosci 11 kilometréw to linie dwutorowe.

Na terenie Miasta znajduje sie facznie szeS¢ stacji i przystankow kolejowych, 1.

R/
A X4

Gorzéw Wielkopolski;

Gorzéw Wielkopolski Karnin;
Gorzéw Wielkopolski Wieprzyce;
Gorzow Wielkopolski ZamoScie;
Gorzow Wielkopolski Zieleniec;
Gorzow Wielkopolski Wschodni.

X3

S

X3

*¢

X3

*¢

X3

S

X/
L4

Gorzow Wielkopolski pozostaje obecnie jedynym miastem wojewddzkim w Polsce pozbawionym dostepu
do zelektryfikowanej sieci kolejowej. Stanowi to istotne utrudnienie w organizacji sprawnych potaczen
miedzywojewddzkich, zwtaszcza z Warszawa.

Dla mieszkancéw pétnocnej czesci wojewoddztwa lubuskiego Gorzéw Wielkopolski petni kluczowa role
w systemie transportu kolejowego, jest waznym weztem fgczacym region z Poznaniem, innymi osrodkami
wojewodzkimi w kraju, a takze z Berlinem.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2025 r. podpisaty umowe na opracowanie dokumentacji projektowe;
dotyczacej rewitalizacji i modernizacii linii kolejowych nr 367 i 368 na odcinku Miedzychdd — Skwierzyna —
Gorzow Wielkopolski, a takze odbudowy fragmentu linii nr 415, taczacej stacje Gorzow Wielkopolski z ze
strefg ekonomiczng, w ramach programu Kolej +. Cata trasa, od Szamotut do Gorzowa Wielkopolskiego,
zostanie zaprojektowana z myslg o predkosci do 160 km/h dla pociggéw pasazerskich oraz

z uwzglednieniem docelowej elekiryfikacji. Po zakonczeniu inwestycji przejazd na trasie Poznan — Gorzow
Wielkopolski zajmie okoto 78 minut w przypadku pociggéw dalekobieznych oraz okoto 120 minut dla
pociggéw regionalnych. Ponadto Miasto Gorzéw Wielkopolski od 2019 roku prowadzi aktywne dziatania

w zakresie potrzeby realizacji kluczowych projektéw z punktu widzenia rozbudowy siatki potaczen
kolejowych, zarbwno w potaczeniach aglomeracyjnych jak i regionalnych oraz dalekobieznych w granicach
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego, ale takze wojewodztwa lubuskiego. W tym
celu powotany zostat specjalny zespdt w ramach Urzedu Miasta, wspdtpracujacy takze z ekspertami
zewnetrznymi, ktérego zadaniem jest staty kontakt i wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim, spotkami
Grupy PKP, przewoznikami kolejowymi oraz Ministerstwem Infrastruktury. Dzieki tej wspotpracy, poza
wspomnianym powyzej projektem w ramach Programu Kolej +, wypracowana zostata takze koncepcja
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budowy nowych torow stacyjnych w Kostrzynie nad Odrg, o tacznej dtugosci okoto 1500 m, taczacych
bezposrednio linie nr 203 z 273, ktére pozwolg prowadzi¢ ruch pociggdw bez zmiany kierunku jazdy

i zbednych manewrdw w takich relacjach jak Gorzéw — Szczecin i Gorzoéw - Zielona Géra — Wroctaw, tzw.
tacznice w Kostrzynie nad Odra. Dzigki tej wspdtpracy PKP PLK S.A. uwzglednito potrzebe realizacii
facznic w Studium Wykonalno$ci dla linii kolejowej 273 na odcinku Rzepin — Szczecin Podjuchy i do kofca
2025 r. planowane jest ogtoszenie przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A przetargu na wykonanie
dokumentaciji projektowej budowy ww. tacznic.

Kolejnym waznym projektem, wypracowanym w ramach wspotpracy z ww. instytucjami, to budowa tzw.
Magistrali Zachodniej czyli linii komunikacyjnej na osi pétnoc- potudnie. tj. Szczecin — Gorzéw Wielkopolski
— Skwierzyna — Miedzyrzecz — Swiebodzin — Sulechéw — Zielona Géra — Zagan-Zary/Nowa -Sél - Wroctaw,
zwigkszajaca oddziatywanie pasazerskie zachodniego korytarza transportowego w ciagu linii kolejowej nr
273. W tym celu 6 wrzesnia 2025 r. Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego podpisat z PKP Polskimi Liniami
Kolejowymi S.A. list intencyjny ws. wspéffinansowania opracowania studium wykonalno$ci dla tego
przedsiewziecia.

Dzieki powyzej wymienionym inwestycjom, zwigzanym z modernizacjq i budowg nowych odcinkdw linii
kolejowej, przygotowywana zostanie infrastruktura kolejowa w takim zakresie, aby mozliwe byto
uruchomienie siatki szybkich potaczen stolic regionow z miastami powiatowymi i gtownymi generatorami
ruchu uzupetniajac obecng oferte przewozow regionalnych.

Pociggi 0 zasiegu regionalnym oraz dalekobieznym oferuje POLREGIO, ktérymi mozna dojecha¢ m.in.
w kierunku: Kostrzyna, Zielonej Gory, Krzyza i Poznania. Pociggi tego przewoznika zatrzymujg na
wszystkich przystankach kolejowych w Gorzowie Wielkopolskim.

Pociagi dalekobiezne oferuje przewoznik PKP Intercity S.A. oraz bezposrednimi potaczeniami mozna
dojecha¢ m.in. do: Gdyni, Kostrzyna, Lublina, Pity, Zbgszynka i Warszawy.

W SUIKZP szczegbiny nacisk potozono na rozwdj i modernizacje transportu kolejowego w regionie,
obejmujaca elektryfikacje oraz modernizacije linii nr 203 (Krzyz—Kostrzyn) i nr 367 (Gorzéw—Zbaszynek),

a takze odtworzenie linii nr 415 (Gorzéw Wielkopolski-Mysliborz). Chociaz modernizacja kolei lezy w gestii
PKP Polskich Linii Kolejowych, wtadze Gorzowa Wielkopolskiego od wielu lat wywierajg nacisk, aby proces
zmian modernizacyjnych oraz optymalizacja potaczen odpowiadaty oczekiwaniom mieszkarcow miasta

i regionu. Dziatania te majg na celu utworzenie kolei aglomeracyjnej, integrujacej obszar metropolitalny,
poprawiajacej dostepnos¢ transportowg oraz ograniczajacej wykluczenie komunikacyjne. Obecnie
elektryfikacja linii nr 203 jest odsunigta w czasie ze wzgledu na brak odpowiednio wysokiego priorytetu, co
wigze sie z niedostatecznym finansowaniem inwestycji. W ramach programu ,Kolej+” ogtoszonego w 2020
roku, samorzady wojewodztw lubuskiego i zachodniopomorskiego zgtosity projekt odbudowy linii nr 415 na
odcinku My$libérz—Gorzow Wielkopolski. Projekt zostat zakwalifikowany do Il etapu programu, jednak

z powodu braku zainteresowania ze strony samorzaddw z obu wojewddztw, zostat odrzucony. Obecnie
odtworzenie linii nr 415 znajduje sie na liscie rezerwowej inwestycji kolejowych PKP PLK.
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Rysunek 6 Sie¢ kolejowa w Miescie Gorzéw Wielkopolski oraz w gminach, z ktérymi zostato zawarte
porozumienie migdzygminne.
Zrodto: opracowanie wiasne.

3.2. Transport pasazerski dostepny na terenie gmin, z ktérymi zostato zawarte
porozumienie komunalne

W przesztosci Gorzow Wielkopolski, w ramach porozumien komunalnych, obstugiwat gminy sasiadujace

W znacznie szerszym zakresie niz obecnie, zapewniajac sie¢ potaczen zaréwno do miasta, jak i tych
wewnatrzgminnych. Obecnie zakres tej obstugi jest ograniczony do kilku wybranych linii, a lokalny transport
publiczny jest organizowany samodzielnie przez gminy. Gtéwnym powodem tego stanu jest mozliwos$¢
korzystania przez gminy z doptat z Rzadowego Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych (FRPA),
ktére pozwalajg gminom na finansowanie przewozéw w sposéb bardziej korzystny ekonomicznie.
Zmniejszenie roli Gorzowa Wielkopolskiego w bezpo$redniej obstudze przewozéw utrudnia jednak
integracje systemu transportowego w regionie i ogranicza spdjno$¢ komunikacyjng miedzy miastem

a gminami.

3.2.1.Gmina Klodawa

Potaczenia autobusowe funkcjonujace na terenie Gminy Ktodawa realizowane sg zardwno w kierunku
Gorzowa Wielkopolskiego oraz jako komunikacja wewnatrzgminna. W ramach porozumienia komunalnego
funkcjonuje linia nr 111 obstugiwana przez MZK w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0., zapewniajgca potaczenie
Gorzowa Wielkopolskiego z Chwalecicami i integracje z miejskg siecig komunikacyjna.
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Obstuge pozostatych miejscowosci realizuje Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Gorzowie
Wikp. Sp. z 0.0., dziatajgce na podstawie umowy z gminag,. Lacznie funkcjonuje sze$¢ linii autobusowych
obejmujgcych gtéwne sotectwa.

W 2024 r. gmina przeznaczyta na transport publiczny ponad 2 min zt. Kontynuowany byt bilet uczniowski
w cenie 16 zt miesiecznie, z ktdrego korzystato Srednio okoto 227 uczniéw. Ponadto gmina pozyskata
ponad 600 tys. zt dofinansowania z Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych, co pozwolito na
utrzymanie i rozwoj oferty przewozowej. System stanowi podstawowe narzedzie zapewniajace
mieszkancom dostep do ustug publicznych i o$rodka miejskiego.

3.2.2.Gmina Lubiszyn

System publicznego transportu zbiorowego w Gminie Lubiszyn funkcjonuje w oparciu 0 porozumienia
komunalne oraz ustugi realizowane na zlecenie gminy. W ramach wspdtpracy z Miastem Gorzéw
Wielkopolski obstugiwane sg dwie linie autobusowe nr 130 i 131 realizowane przez MZK w Gorzowie
Wielkopolski Sp. z 0.0., zapewniajace potaczenie Gorzowa Wielkopolskiego z Baczyng oraz bezposrednig
integracje z komunikacjg miejska.

Gmina organizuje rowniez wiasny transport publiczny, w tym dowozy szkolne. W 2024 r. zadanie to
realizowato Przedsiebiorstwo Ustugowe ARGOS Agata Mitostan, dowozac 302 uczniéw do placéwek
oSwiatowych na terenie gminy (stan na 1 wrzesnia 2023 r.).

W 2024 r. na funkcjonowanie transportu publicznego gmina przeznaczyta tacznie 2 691 958,92 zt.
Dodatkowym zrédtem finansowania byty doptaty z Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych, ktore
wyniosty 993 578,30 zt. Laczna praca przewozowa na szesciu liniach, dla ktérych gmina petni funkcje
organizatora, wyniosta 331 747,70 km. Zadanie realizowano taborem obejmujgcym 9 autobuséw, w tym
2 pojazdy o liczbie miejsc 9-17, 6 pojazddw o liczbie miejsc 18-50 oraz 1 autobus powyzej 50 miejsc.
W 2024 r. transport publiczny w gminie obstuzyt 36 252 pasazerow. System obejmuije tgcznie 6 linii
autobusowych zapewniajgcych podstawowg obstuge komunikacyjng mieszkancow.

3.2.3.Gmina Santok

System publicznego transportu zbiorowego w Gminie Santok funkcjonuje w oparciu 0 porozumienie
komunalne oraz komunikacje wewnatrzgminng. W ramach wspotpracy z Miastem Gorzéw Wielkopolski
obstugiwane sg dwie linie autobusowe nr 113 i 122 realizowane przez MZK w Gorzowie Wielkopolskim
Sp. z 0.0. Zapewniajg one potaczenia pomiedzy Gorzowem Wielkopolskim a miejscowosciami Wawrow
i Czechdw, umozliwiajac mieszkancom bezposrednig integracje z systemem komunikacji miejskiej.

Od 1 stycznia 2025 r. lokalny transport zbiorowy na terenie gminy obstuguje PKS w Gorzowie
Wielkopolskim. System obejmuje sze$¢ linii autobusowych, na ktérych funkcjonuje tacznie 16 par kursow,
zapewniajgc mieszkancom podstawowa, codzienng obstuge komunikacyjna.

W 2024 r. gmina uzyskata dofinansowanie z Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych o charakterze
uzytecznosci publicznej w wysokosci 874 378,20 zt. Srodki te przeznaczono na utrzymanie i rozwoj
publicznego transportu zbiorowego, w tym zapewnienie ciggtosci przewozow oraz ich dostepnosci dla
mieszkancow wszystkich obstugiwanych miejscowosci.
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3.2.4.Gmina Deszczno

Publiczny transport zbiorowy w Gminie Deszczno obejmuje zaréwno potaczenia do Gorzowa
Wielkopolskiego, jak i komunikacje wewnatrzgminng. W ramach porozumienia komunalnego kursujq linie
autobusowe nr 112 i 127, obstugiwane przez MZK w Gorzowie Wielkopolskim. Sp. z 0.0., ktére taczg
Gorzow z miejscowoscig tagodzin, zapewniajac integracje z miejskg siecig komunikacyjna.

Z dniem 1 kwietnia 2025 r. gmina uruchomita wtasny system publicznego transportu zbiorowego,
obejmujacy pie¢ linii autobusowych. Komunikacja ta jest bezptatna dla mieszkancow posiadajacych wazng
Karte Mieszkanca. Obstuge przewozéw powierzono Przedsigbiorstwu Ustugowemu ARGOS, ktére realizuje
zadanie taborem liczacym 10 pojazdéw, obejmujgcym autobusy oraz mikrobusy.

Dotychczas gmina Deszczno korzystata wytacznie z ustug MZK w Gorzowie WIkp., ponoszac roczne
koszty na poziomie okoto 2 min zt. Nowy system bezptatnej komunikacji wigze sie z podobnym poziomem
wydatkow, jednak dzieki pozyskanemu dofinansowaniu z Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych
gmina pokryje jedynie cze$¢ kosztow. Po uwzglednieniu wsparcia poziom wydatkow gminy wyniesie okoto
1,5 min zt rocznie.

Nowa sie€ pieciu linii zapewnia bezpo$rednie potaczenia wszystkich kluczowych miejscowosci gminy

z Gorzowem Wielkopolskim, znaczaco poprawiajac dostepno$¢ transportowg mieszkancédw. System ten
stanowi istotny element polityki spotecznej gminy, ukierunkowanej na zwiekszenie mobilnosci oraz
utatwienie dostepu do ustug publicznych, edukaciji i rynku pracy.

3.2.5.Gmina Bogdaniec

Publiczny transport zbiorowy w Gminie Deszczno obejmuje zaréwno potaczenia do Gorzowa
Wielkopolskiego, jak i komunikacje wewnatrzgminng. W ramach porozumienia komunalnego kursuja linie
autobusowe nr 130 i 131, obstugiwane przez MZK w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0., kt6re faczg
Gorzow z miejscowosciami Stanowice, zapewniajac integracje z miejskg siecig komunikacyjna.

Gmina prowadzi réwniez wtasny lokalny transport publiczny, realizowany przez Przedsigbiorstwo Ustugowe
LARGOS” Agata Mitostan. W 2024 roku funkcjonowato piec linii autobusowych, zapewniajacych
podstawowg obstuge mieszkancow.

Na organizacje transportu publicznego w Gminie Deszczno w 2024 roku wydatkowano tacznie 1 693
715,09 zt, w tym 215 277,96 zt ze Srodkdw wiasnych gminy na linie obstugiwane przez MZK w Gorzowie
Wielkopolskim oraz 1 478 437,13 zt na linie lokalne. Dodatkowo gmina uzyskata dofinansowanie

z Rzadowego Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych w kwocie 501 301,50 zt, ktére cze$ciowo
pokryto koszty realizacji przewozow.

3.3. Sie¢ komunikacyjna, na ktorej realizowane sa przewozy o charakterze
uzytecznosci publicznej
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3.3.1.Charakterystyka jakosciowa i ilosciowa

Sie¢ komunikacyjng organizowang przez Miasto Gorzéw Wielkopolski, ktérej operatorem jest Miejski
Zaktad Komunikaciji Sp. z 0.0. w Gorzéw Wielkopolskim na obszarze objetym Planem w 2025 r. stanowi 36
linii autobusowych, 3 linie autobusowe nocne oraz 4 linie tramwajowe. Operator Miejski Zaktad Komunikacji
Sp. z 0.0., z siedzibg przy ul. Kostrzyriskiej 46 w Gorzéw Wielkopolskim jest podmiotem wewnetrznym.
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Rysunek 7 Schemat komunikacji organizowanej przez Miasto Gorzéw ‘
Wielkopolski I
Zrédto: Urzad Miasta w Gorzowie Wielkopolskim \_

Gorzéw Wielkopolski %
Zachod

Linia tramwajowa Gorzow Wielkopolski
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Tabela 4 Linie komunikacyjne organizowane przez Miasto Gorzow Wielkopolski

nr linii
101, 104, 124, 126

103, 111% 113% 122%,
125, 134

100, 106, 108, 109,
112%, 127% 132

102, 105, 107, 110,
114, 115, 116, 117,
119, 120, 121, 123,
128, 130% 131% 135,
136, 401, 402

510, 511, 512
1,234

Zrodto: opracowanie wiasne

charakterystyka linii

linie autobusowe miejskie, podstawowe | rzedu — sg to linie charakteryzujace sie
najwyzszg czestotliwo$cig — autobusy kursujg co 15-30 minut przez wiekszg
czes¢ dnia

linie autobusowe miejskie podstawowe Il rzedu — autobusy kursujg co 30-60
minut przez wigkszg czes¢ dnia

*linia petni jednoczes$nie role linii podmiejskiej

linie autobusowe miejskie uzupetniajace — autobusy kursujg co 60-90 minut
przez wiekszg cze$¢ dnia

*linia petni jednoczes$nie role linii podmiejskiej

linie autobusowe miejskie uzupetniajgce — autobusy kursuja kilka razy dziennie

linie autobusowe nocne

linie tramwajowe

Tabela 5 Liczba wozokilometréw i pociagokilometréw w komunikacji miejskiej organizowanej przez Miasto
Gorzéw Wielkopolski w latach 2021 — 2025

Rok Liczba wzkm (autobusy) Liczba pckm (tramwaje)

2021 4 342 868
2022 3930753
2023 3937 530
2024 4113 968
Plan 2025 | 4 021 330

576 623
654 758
938 381
1068 025
1072103

Zrédto: opracowanie wiasne na danych przekazanych przez Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.
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Wykres 3 Liczba wozokilometréw i pociagokilometréow w komunikacji miejskiej organizowanej przez Miasto
Gorzéw Wielkopolski w latach 2021 — 2025
Zrédto: opracowanie wiasne na danych przekazanych przez Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.

Tabela 6 Liczba wozokilometréw w komunikacji miejskiej organizowane przez Miasto Gorzow Wielkopolski
na obszarach gmin, z ktérymi zostato zawarte porozumienie komunalne w latach 2021-2025.

Dzien tygodnia Liczba wzkm

2021 r. 2022r. 2023 . 2024 r. Plan 2025 r.
Bogdaniec 13 849,54 17 876,05 17 928,30 12 982,47 17 688,00
Deszczno 170 283,65 164 841,76 153 567,15 155 418,78 39 783,00
Ktodawa 7 985,40 7 956,40 7 928,89 7 863,40 7 906,00
Lubiszyn 44 318,60 24 093,30 12 269,00 11 829,00 11 858,00
Santok 38 813,51 35 069,20 26 601,81 29 465,70 26 853,00
Witnica 5117,50 1339,0 0 0 0
Razem wzkm na

. 280 368,20 251 175,71 218 295,15 217 559,35 104 088,00
Gminach

Zrédto: opracowanie wtasne na danych przekazanych przez Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.
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Deszczno | 3069
Bogdaniec [ R 17604
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Planowane wzkm w 2025 r.

Wykres 4 Liczba planowanych do wykonania wozokilometréw w 2025 r. w poszczegélnych gminach
Zrédto: opracowanie wtasne na danych przekazanych przez Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.

3.3.2.Tabor wykorzystywany do obstugi sieci komunikacyjnej

Wedtug stanu na 2025 r. operator wykorzystywat do obstugi sieci komunikacyjnej 80 autobuséw

i 21 tramwajow. Tabor jest zréznicowany — MZK Sp. z 0.0. w Gorzowie Wielkopolskim posiada rozne
modele pojazddéw marki Solaris, MAN raz tramwaje nowszej generacji PESA i starsze pojazdy marki
Duwag.

Tabela 7 Charakterystyka autobusow wykorzystywanych do obstugi sieci komunikacyjnej

Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Sredni wiek
pojazdow pojazdow pojazdéw 6-10 pojazdéw 11-  pojazdow pojazdu we
ogofem ponizej lat 15 lat powyzej 16 lat flocie

5 lat
80 16 39 12 13 9,63

Zrédto: opracowanie wtasne na danych przekazanych przez Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.

Tabela 8 Charakterystyka tramwajow wykorzystywanych do obstugi sieci komunikacyjnej

Liczba

pojazdow Liczba pojazdéw szynowych Liczba pojazdéw szynowych
szynowych w wieku 6 lat w wieku 59 lat
ogotem

22 14 8

Zrodto: opracowanie wiasne na danych przekazanych przez Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.
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Do obstugi komunikacji miejskiej wykorzystuje sie w cato$ci 100% niskopoditogowy tabor autobusowy.
Tramwaje niskopodtogowe stanowig 64% floty szynowej, co stanowi 14 tramwajow. Wszystkie liniowe
pojazdy sg wyposazone w system zapowiedzi przystankdw. W kwestii spetniania norm czystosci spalin
najliczniejsza grupe stanowig pojazdy z normg EURO 6, najnizszg norme w taborze, czyli EURO 3
posiadajg 3 pojazdy. Obecnie we flocie znajduje sie 8 pojazdow hybrydowych i 8 elektrycznych

z fadowaniem pantografowym.

mEURO-6 ®mEURO-5 m®mEURO-4 w®=EURO-3 wmHybryda EURO-6D = Elekiryczny

Wykres 5 Charakterystyka autobuséw wykorzystywanych do obstugi sieci komunikacyjnej
Zrédto: opracowanie wiasne na danych przekazanych przez Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.

Od 2021 roku przeprowadzono nastepujace inwestycje taborowe:

e 2021 rok: leasing 6 nowych autobuséw MAN NL12 (autobusy - 12 metrowe, roczniki - 2021);

e 2021 rok: zakup 2 nowych autobuséw hybrydowych Solaris Urbino 12 Hybrid (autobusy - 12
metrowe, roczniki - 2021);

e 2022 rok : dostawa 8 nowych autobusow elektrycznych Solaris Urbino 12 Electric (autobusy - 12
metrowe, roczniki - 2022);

e 2023 rok: zakup 1 uzywanego autobusu

o 2024 rok: leasing 4 uzywanych autobuséw MAN NL 363(autobusy - 15 metrowe, roczniki - 2017);

W ramach realizacji polityki zréwnowazonego transportu publicznego, Spdtka planuje szereg inwestyciji

W nowoczesny i zeroemisyjny tabor autobusowy oraz tramwajowy w latach 2025-2035. Celem tych dziatan
jest poprawa jako$ci ustug przewozowych, ograniczenie emisji zanieczyszczen oraz zwiekszenie udziatu
transportu publicznego w podrézach mieszkancow.

W latach 2026-2035 planowany jest zakup 74 autobusow elektrycznych i wodorowych o pojemno$ci MAXI
i MEGA. Znaczna czes$¢ kosztow planowanych inwestycji zostanie pokryta ze $rodkdw unijnych
(m.in. programy KPO - Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci, FEWL - Fundusze Europejskie
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dla Lubuskiego, FEnIKS - Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko). Przewiduie sie,
Ze udziat wtasny w kosztach inwestycji bedzie minimalny w przypadku petnego dofinansowania.

Najwazniejsze inwestycje obejmuja;
e 2026 . - zakup 7 autobusow elektrycznych w ramach projektu NFOS (KPO).
o 2026 r. - zakup 10 autobusow elektrycznych w ramach projektu FEWL.
e 2027 r. - zakup 12 autobusow elektrycznych.
o 2029 r. - zakup 9 autobusow elektrycznych lub wodorowych.
e 2031 r. - zakup 10 autobuséw elektrycznych lub wodorowych.
e 2033 .- zakup 15 autobuséw elektrycznych lub wodorowych
e 2035r. - zakup 11 autobuséw elektrycznych lub wodorowych.

Inwestycje te sg kontynuacjg przyjetej przez Miasto strategii modernizacji taboru i przechodzenia na
pojazdy zeroemisyjny. Rownoczesnie w ramach prowadzonych projektow planowany jest rozwdj
infrastruktury do tadowania autobusdw elektrycznych lub tankowania autobuséw wodorowych.

W 2028 roku przewidziany jest zakup 7 nowoczesnych tramwajow niskopodtogowych dwukierunkowych
0 pojemnosci pasazerskiej dla co najmniej 165 osob kazdy.

Zgodnie z nowelizacjg ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych, od 2026 roku wszystkie
miasta powyzej 100 tys. mieszkancoéw beda mogty kupowac wytacznie autobusy zeroemisyjne.

3.3.3.Infrastruktura przystankowa

Na podstawie przepiséw zawartych w ustawie o publicznym transporcie zbiorowym, zadaniem organizatora
publicznego transportu zbiorowego jest okreslenie przystankéw komunikacyjnych i dworcéw, ktorych
wiascicielem lub zarzadzajacym jest jednostka samorzadu terytorialnego, udostepnienie przystankow
komunikacyjnych dla przewoznikéw oraz okreslenie warunkow i zasad korzystania z tej infrastruktury.
Zgodnie z art. 2 ust. 13 ustawy Prawo o ruchu drogowym za przystanek autobusowy uwaza sie miejsce
zatrzymywania sie pojazdéw transportu publicznego oznaczone odpowiednimi znakami drogowymi, czyli
znakiem D-15 ,przystanek autobusowy”. Ponadto ustawa o publicznym transporcie zbiorowym wskazuje,
Ze na obszarze przystanku umieszcza sie informacje dotyczace godzin odjazdéw $rodkow transportu.
Okreslenie przystankow komunikacyjnych i dworcow oraz warunkdw i zasad korzystania, o ktérych mowa
w art. 15 ust. 1 pkt 6 ustawy o publicznym transporcie zbiorowym, nastepuje w drodze uchwaty podjetej
przez wasciwy organ danej jednostki samorzadu terytorialnego.

Na terenie Gorzowa Wielkopolskiego funkcjonujg obecnie 423 przystanki komunikacji miejskiej, ktorych
wiascicielem lub zarzadzajacym jest Miasto Gorzéw Wielkopolski. Zostaty one ustanowione uchwatg

nr XXIV/416/2025 Rady Miasta Gorzowa Wielkopolskiego z dnia 30 wrze$nia 2025 r. bedacg zmiang do
uchwaty nr LXXI/773/2014 Rady Miasta Gorzowa Wielkopolskiego z dnia 4 lipca 2014 r. ws. okreslenia
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przystankdéw. W Miescie znajduije sie facznie 358 przystankdw autobusowych oraz 65 przystankéw
tramwajowych.

Sposrod nich:

< 55 przystankdw jest w petni wyposazonych, posiadajac zatoke, peron, wiate oraz System
Dynamicznej Informacji Pasazerskiej (SDIP);

211 przystankow posiada zatoke oraz wiate lub peron;

38 przystankow wyposazonych jest w zatoke, ale nie majg wiaty;

119 przystankdw stanowi wytgcznie peron, bez wiaty.

o,
°n

o,
o

X3

8

Ponadto na obszarze miasta znajdujg sie rowniez przystanki, ktorych wtascicielem lub zarzadzajacym nie
jest Miasto Gorzéw Wielkopolski, lecz inne podmioty:

/7
L X4

Matyszynska — zarzadca TPV,

Chroscik INNEKO - zarzadca Inneko;

Kasprzaka Terminal - zarzadca Plaza Sp.z 0.0.;

Stowianska — zarzadca Leroy Merlini;

Jedwabnicza Park Handlowy — zarzadca Big Centers;

Drozdowa Ogrody Dziatkowe — zarzadca Polski Zwigzek Dziatkowcow;
ROD Sami Swoi — zarzadca Polski Zwigzek Dziatkowcdw.
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O Przystanek autobusowy

O Przystanek tramwajowy
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Rysunek 8 Przystanki autobusowe i tramwajowe na terenie Gorzowa Wielkopolskiego
Zrodto: Strona internetowa — Portal pasazera https://komunikacja.um.gorzow.pl/ [dostep: listopad 2025r.)
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3.3.4.Rozwiazania z zakresu inzynierii ruchu majace wplyw na funkcjonowanie komunikacji
zbiorowej

W Gorzowie Wielkopolskim priorytety dla komunikacji miejskiej wystepujq jedynie dla tramwajéw

m.in. w ciggu ul. Walczaka i ul. Warszawskiej oraz w centrum Miasta na skrzyzowaniu przy Katedrze

i skrzyzowaniu Chrobrego — Jagietty — Wybickiego oraz Roosevelta — Kazimierza Wielkiego — Mieszka |.
Na terenie Gorzowa Wielkopolskiego zostaty wydzielone buspasy w ponizszych lokalizacjach:

X3

*¢

ul. Pitsudskiego;

ul. Gorczynska (Auto Port, przystanek Rondo Barlineckie w kierunku Ronda Gorczyrskiego);
ul. Okulickiego (od Watrala do ronda Niepodlegto$ci);

rondo Kosynierdw Gdynskich;

ul. Gorczynska przy centrum handlowym (planowana likwidacja buspasa).

X3

*¢
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X3

*¢

Obecnie na terenie Gorzowa Wielkopolskiego brak jest innych rozwigzan z zakresu inzynierii ruchu
majacych wptyw na funkcjonowanie komunikacji zbiorowe;.
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4. Determinanty rozwoju publicznego transportu zbiorowego

na obszarze objetym Planem

41. Powiazania z innymi dokumentami strategicznymi

Na ksztalt i zatoZenia przyjete w niniejszym Planie transportowym wptyw majg opracowane krajowe,
wojewodzkie i lokalne dokumenty planistyczne i strategiczne, ktore zawierajq informacje na temat
uwarunkowan publicznego transportu zbiorowego na obszarze objetym Planem transportowym oraz
kierunki jego rozwoju. Przyjety w niniejszym Planie transportowym cel gtéwny jest zatem zgodny

z dokumentami strategicznymi Unii Europejskiej, Polski oraz wojewddztwa lubuskiego.

Polityka transportowa Unii Europejskiej

Polityka transportowa UE koncentruje sie na zréwnowazonym rozwoju, cyfryzacji oraz bezpieczenstwie
i dostepnosci transportu. Celem jest osiggniecie neutralno$ci klimatycznej do 2050 r. poprzez rozwoj
transportu nisko- i zeroemisyjnego.

,Biata Ksiega” poswieca duzg uwage postulatowi zapewnienia ciggtosci podrdzy, upatrujgc w tym wielkq
role planowania miejscowego. Stacje kolei oraz przystanki autobusowe, a takze parkingi powinny by¢
ksztattowane w taki sposob, aby przestrzen, w ktérej dokonuije sie przesiadka z samochodu lub ze $rodka
transportu publicznego oferowata rozmaite ustugi dodatkowe (np. punkty handlowe) oraz zachecata do
korzystania z komunikacji zbiorowej.

Nadmierne uzytkowanie samochoddw osobowych jest gtownym powodem zattoczenia motoryzacyjnego.
Dlatego powinno sie tworzy¢ alternatywy do samochodu, zardwno w zakresie infrastruktury, jak

i parametrow ustugi. Komunikacja zbiorowa powinna osiaggna¢ poziom komfortu odpowiadajacy
oczekiwaniom mieszkancow. Dotyczy to w szczegdlnosci obstugi 0sob z ograniczonymi mozliwosciami
przemieszczania sie.

Zgodnie z aktualnymi wytycznymi Unii Europejskiej w zakresie transportu, Polska powinna dazy¢

do rozwoju nowoczesnej, zrbwnowazonej i inteligentnej infrastruktury transportowej. Oczekuije sig, Ze kraj
bedzie inwestowa¢ w modernizacje sieci transportowej, wdraza¢ innowacyjne i interoperacyjne systemy
transportowe, zwiekszac efektywnos¢ przewozow oraz ogranicza¢ emisje gazow cieplarnianych. Dziatania
te majg zapewni¢ zgodno$¢ z celami UE dotyczacymi zréwnowazonej mobilnosci, bezpieczenstwa
transportu i ochrony Srodowiska, jednocze$nie wspierajac spojno$¢ gospodarczg i spoteczng na poziomie
krajowym i europejskim.
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4.1.1.Ustalenia dokumentéw krajowych
Polityka transportowa panstwa

Polityka panstwa wskazuje na ceche szczegolng miast, tj. wspdtzalezno$¢ réznych podsystemow
transportu zbiorowego i indywidualnego. Widoczne jest to gtownie na styku ruchu samochodow
osobowych, parkowania i transportu zbiorowego. Pomimo powaznych ograniczen finansowych, miasta
sq w stanie finansowac nawet znaczace przedsiewziecia transportowe, w tym m.in. zakupy taboru
autobusowego. Warunkiem podjecia tych wysitkow jest postawienie w polityce rozwojowej miasta
problematyki transportowej na odpowiednio wysokim poziomie priorytetow. Miasta z uchwalonymi planami
transportowymi opierajg swe dziatania na zasadach zrownowazonego rozwoju, polegajacego na
kompromisie miedzy celami przestrzennymi, spotecznymi, ekonomicznymi i ochrony srodowiska.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r. (SZRT 2030)

W ramach rozwoju transportu w kraju wskazuije sie kilka najwazniejszych celow, a wsrdd nich budowe
zintegrowanej i wzajemnie powigzanej sieci transportowej, poprawe bezpieczerstwa i sposobu zarzadzania
i organizacji systemem transportowym oraz ograniczenie negatywnego wptywu transportu na Srodowisko.
Podejmowane dziatania majg skupia¢ sie przede wszystkim na budowie sieci powigzan wspierajacych
rozwoj nie tylko duzych aglomeraciji, ale takze mniejszych miast, obecnie tracacych swoje funkcje,
obszarow wiejskich i obszarow zagrozonych marginalizacja. Ogromne znacznie dla tych zjawisk majg
obserwowane migracje ludnosci, wzrost liczby mieszkafcow w obszarach zurbanizowanych

i aglomeracjach oraz zmniejszanie si¢ liczby mieszkancow mniejszych miast i miasteczek oraz postepujace
wyludnianie sig obszaréw wiejskich i zmarginalizowanych oraz o mniejszej konkurencyjno$ci. Wspomniany
powyzej prognozowany wzrost ludnosci w obszarach zurbanizowanych spowoduje wzrost znaczenia
kolejowych przewozow pasazerskich na poziomie migdzyregionalnym, przewozéw miedzy
aglomeracyjnych oraz na poziomie funkcjonalnym, tj. z wykorzystaniem systemow kolei aglomeracyjne;.

Do waznych aspektow zapobiegajacych dalszym negatywnym zjawiskom demograficznym nalezy
rozbudowa sieci komunikacyjnej w sposéb taczacy dominujace osrodki regionalne i lokalne z ich
zapleczami funkcjonalnymi.
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4.1.2.Ustalenia dokumentéw ponadlokalnych

Regionalny Program Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego z prognoza rozwoju do roku
2030

Gtéwnym celem dokumentu jest zrbwnowazony rozwdj bezpiecznego dla wszystkich uzytkownikow
systemu transportowego regionu odpowiadajacy na wyzwania zwigzane ze zmianami klimatu,
poprawiajacy dostepnos¢ komunikacyjng w wymiarze wewnetrznym i zewnetrznym na rzecz rozwoju
gospodarczego, spojnosci terytorialnej i spotecznej. Realizacja celu gtdwnego umozliwi przeksztatcanie
zarzadzania regionalnym systemem transportowym zorientowanym na infrastrukture, w system oparty
o realizacje potrzeb mieszkancow regionu i dostosowujacy sie do zmieniajacych uwarunkowan
zewnetrznych jak i wewnetrznych.

W Regionalnym Programie Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego w perspektywie do 2030 roku
szczeg0Ing uwage zwraca si¢ na ograniczenie wptywu sektora transportu na srodowisko i adaptacja

do zmian klimatu, poprawe miedzygateziowej dostepno$ci regionu oraz bezpieczenstwo transportu

i mobilno$¢ w wojewodztwie lubuskim.

Do najwazniejszych obszaréw problematycznych, ktore rowniez wymagajq dalszych dziatan nalezg m.in:

*
A X4

Znaczne ograniczenie oferty przewozowej w dni robocze nieszkolne oraz dni wolne od pracy.
Mata liczba kurséw w godzinach pdzno popotudniowych oraz wieczornych.

Brak dostepu do komunikacji zbiorowej wielu mniejszych miejscowosci lezacych w oddaleniu
od centrum swojej gminy.

Niedobor srodkéw finansowych w JST na zwigkszenie atrakcyjno$ci istniejacych sieci potaczen.
Organizacja transportu prawie wytacznie w sposdb komercyjny, na podstawie zezwolen
wydawanych przez JST, a nie ustawy o publicznym transporcie zbiorowym.

++ Niski poziom wspdtpracy JST na poziomie powiat-gminy.

DS

SRS

o
¢

*
L X4

>

o
¢

Zgodnie z zapisami Regionalnego Programu Rozwoju Transportu Wojewodztwa Lubuskiego z prognoza,
do 2030 roku, transport miejski i aglomeracyjny, obok regionalnego transportu kolejowego i autobusowego,
powinien odgrywac kluczowa role w ograniczaniu korzystania z transportu indywidualnego na rzecz
bardziej ekologicznych $rodkéw przewozu. Obecnie niska dostepno$¢ czasowa i przestrzenna transportu
publicznego oraz niewystarczajgca jakos¢ ustug prowadzg do wzrostu znaczenia samochoddw osobowych,
ograniczajac mobilno$¢ mieszkancéw i utrudniajac dostep do ddbr i ustug.

W ramach realizacji celéw wojewddzkiego Programu Rozwoju Transportu, planowane sg dziatania
obejmujace:

< Zwiekszenie konkurencyjnosci i atrakcyjno$ci transportu miejskiego, m.in. poprzez wdrozenie
nowoczesnego, hisko- i zeroemisyjnego taboru, dostepnego dla 0séb o ograniczonej mobilnosci;
+«+ Poprawe dostepno$ci komunikacyjnej w Miejskich Obszarach Funkcjonalnych, w tym poprzez
integracje rozktadéw jazdy i systeméw taryfowych z transportem kolejowym oraz powiatowym
| regionalnym;
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%+ Modernizacje infrastruktury transportowej, w tym budowe weztdéw przesiadkowych, przystankow,
wiat, parkingéw rowerowych oraz rozwoj wojewodzkiej sieci drog rowerowych;

% Wdrozenie zintegrowanego systemu informacji pasazerskiej i zarzadzania transportem publicznym,
umozliwiajgcego wspdtprace miedzy operatorami i organizatorami przewozéw;

+«* Rozwdj infrastruktury paliw alternatywnych, w tym wsparcie dla pojazdéw zasilanych wodorem.

Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
2030

Gmina Miasto Gorzow Wielkopolski nalezy do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego (MOF GW). Poza Gorzowem Wielkopolskim w sktad MOF GW wchodzi dziewie¢ gmin:
Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Kostrzyn nad Odra, Lubiszyn, Santok, Strzelce Krajeriskie, Skwierzyna
i Witnica.

Misjag MOF GW jest zrownowazony i spojny spotecznie oraz przestrzenie rozwdj, ktory bazuje na
wspotpracy i partnerstwie. Strategia jako jeden z priorytetow okresla poprawe wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej ksztattowanej przez dobrze rozwiniety i funkcjonujacy niskoemisyjny system komunikacii
zbiorowej, wptywajacy na spojnos¢ spoteczng, dostep do ustug publicznych oraz rynku pracy.

Realizacjg dokumentu Strategii rozwoju ponadlokalnego, jest Plan Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej
dla MOF GW (SUMP). SUMP w$rdd obszardw problematycznych z zakresu transportu wskazuje m.in. na:

% Rozlewanie sie zabudowy — dynamiczny rozwoj zabudowy Gorzowa Wielkopolskiego w kierunku
sasiadujgcych gmin utrudnia organizacje efektywnego transportu zbiorowego. Rozproszona
struktura osadnicza powoduje wzrost zapotrzebowania na transport indywidualny kosztem
transportu publicznego.

++ Staba sp6jnos¢ sieci rowerowej — istniejgca infrastruktura rowerowa na terenie MOF GW jest mato
powigzana, co ogranicza jej funkcjonalno$¢ i wptywa na niskie wykorzystanie rowerdw jako Srodka
codziennej mobilnosci.

% Niedostateczne wykorzystanie kolei — kolej nie petni w MOF GW znaczacej roli w przewozach
pasazerskich, gtéwnie z powodu ograniczen technicznych infrastruktury, co ogranicza alternatywne
formy transportu publicznego.

% Dezintegracja systemdw transportowych — brak jednolitego organizatora transportu na catym
obszarze MOF GW skutkuje rozdzielno$cig taryfowa i rozktadowa pomiedzy rdznymi systemami
przewozowymi. W efekcie transport publiczny nie jest zintegrowany ani funkcjonalnie, ani taryfowo,
co obniza jego atrakcyjnos¢ i konkurencyjno$¢ wobec transportu indywidualnego.

SUMP jako wizje mobilnosci obrazuje Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego jako
nowoczesny, zielony i kompaktowy. Staje sie taki dzigki funkcjonowaniu w jego obrebie spojnego,
bezpiecznego, zintegrowanego i multimodalnego systemu transportowego. Wyraznie wspierany jest rozwdj
transportu publicznego, ktéry ma stac sie niezawodng alternatywg dla wszystkich mieszkancéw, bez
wzgledu na ich wiek i status materialny.
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Na podstawie wizji sformutowano 4 cele strategiczne:

+«» Wzrost udziatu zrownowazonych $rodkdw przemieszczania.

«» Zmniejszenie emisji zanieczyszczen z transportu.

+«+ Poprawa bezpieczenstwa wszystkich uczestnikéw ruchu drogowego.
+«+ Wzrost dostepnosci transportu zbiorowego.

Cele operacyjne dotyczace rozwoju transportu w MOF Gorzowa Wielkopolskiego obejmuja;

++ Dobrze zarzadzany system mobilnosci — wspdtpraca wszystkich samorzaddéw w celu stworzenia
spojnej infrastruktury i eliminacji barier wynikajacych z granic administracyjnych.

+«» Dobrze zaplanowana i dostepna przestrzen — uwzglednienie zasad zréwnowazonej mobilnosci na
kazdym etapie planowania przestrzeni miejskiej i wiejskie;j.

% Efektywny i powszechny transport publiczny — zapewnienie intuicyjnego, dostepnego dla
wszystkich systemu transportu publicznego, funkcjonujacego jako jeden zintegrowany system.

+«» Rozwdj aktywnej mobilno$ci — zwiekszenie udziatu ruchu rowerowego poprzez rozwoj spojne;
infrastruktury przy optymalnym wykorzystaniu dostepnych $rodkéw.

%+ Bezpieczny i przyjazny dla Srodowiska system transportowy — tworzenie bezpiecznych drog dla
wszystkich uzytkownikéw, minimalizacja negatywnych skutkéw transportu dla Srodowiska i jakosci
zycia mieszkancow.

+«+ Sprawny system logistyki miejskiej — zapewnienie zrownowazonych i bezpiecznych dostaw
w obrebie obszaru miejskiego, wspierajacych funkcjonowanie catego systemu transportowego.

< Swiadomi i zaangazowani mieszkaricy — promowanie zréwnowazonej mobilnosci oraz
prowadzenie badan spotecznych, aby mieszkancy aktywnie uczestniczyli w zmianach
transportowych.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego na lata 2021-2027 (Strategia ZIT)

Strategia ZIT petni funkcje dokumentu wynikowego w stosunku do Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla
MOF GW. W aspekcie transportu w celach strategicznych Strategia ZIT zaktada poprawe dostepnos$ci
komunikaciji niskoemisyjnej. W ramach celu priorytetem jest rozwijanie infrastruktury komunikacji
niskoemisyjnej oraz wspieranie transportu publicznego poprzez takie dziatania jak rozwijanie sieci drog
rowerowych i pieszych oraz infrastruktury towarzyszacej a takze rozwijanie infrastruktury publicznej
komunikacji niskoemisyjnej przyjaznej srodowisku. Dziatania w ramach celu poprawig wewnetrzng
dostepno$¢ komunikacyjng ksztattowang przez dobrze rozwinigty i funkcjonujacy niskoemisyjny system
komunikaciji zbiorowej. Wptynie to na spdjnos¢ spoteczna, dostep do ustug publicznych oraz rynku pracy.
Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej MOF GW podniesie atrakcyjno$¢ inwestycyjng obszaru
oraz uwolnieni potencjat turystyczny.
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4.1.3.Ustalenia dokumentéw lokalnych
Strategia Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Strategia Rozwoju Gorzowa Wielkopolskiego 2030 jest dokumentem strategicznym Miasta, wyznaczajacym
kierunki dziatan, ktore sukcesywnie powinny by¢ wdrazane. Jest dokumentem komplementarnym
do Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego.

Strategia rozwoju Gorzowa Wielkopolskiego wskazuje, ze do 2030 roku miasto powinno odgrywac coraz
wieksza role w kreowaniu proceséw rozwojowych w ujeciu regionalnym i lokalnym. Wzrost znaczenia
miasta ma by¢ wspierany przez rozwdj powigzan komunikacyjnych, zwtaszcza w oparciu o sie¢ kolejowq
oraz zintegrowany system transportu lokalnego i ponadlokalnego. Obecnie potencjat lokalizacyjny Gorzowa
w uktadzie regionalnym i miedzynarodowym nie jest w petni wykorzystany, co wymaga usprawnienia
potaczen i poprawy dostepnosci transportowe;.

Nadrzednym celem polityki komunikacyjnej miasta jest utrzymanie i rozwdj zintegrowane; sieci
transportowej, umozliwiajacej swobodny i zrBwnowazony rozwoj przestrzenny oraz spoteczno-
gospodarczy. Wsrod kluczowych wyzwan zidentyfikowano: problemy jakosci przestrzeni $rédmiejskiej,
procesy suburbanizacji ostabiajace funkcjonalnos¢ uktadu miejskiego, deficyty w infrastrukturze
komunikacyjnej (m.in. brak pétnocnej obwodnicy i niewystarczajgca liczba przepraw mostowych przez
Warte), a takze rosnace obcigzenie ruchem samochodowym.

Wizja rozwoju Gorzowa Wielkopolskiego zaktada, ze miasto bedzie ,miastem dla pokoler” o wysokiej
jakosci zycia, sprawnym i zrbwnowazonym systemie transportowym, dobrze skomunikowanym z regionem,
krajem i strefg przygraniczng. Rozwoj transportu ma wspiera¢ atrakcyjno$¢ przestrzeni miejskiej, ochrone
Srodowiska, a takze innowacyjny i zréwnowazony rozwoj gospodarczy.

Wsrod wyzwan dla Gorzowa Wielkopolskiego Strategia okresla m.in. osiggniecie do 2050 roku pozycji
miasta zeroemisyjnego oraz wzmocnienie powigzan funkcjonalnych miasta w uktadzie MOF, regionu
i kraju.

Plan adaptacji do zmian klimatu miasta Gorzowa Wielkopolskiego do roku 2030

W Planie adaptacji do zmian klimatu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego do 2030 r. transport publiczny zostat
wskazany jako sektor szczeg6lnie wrazliwy na skutki zmian klimatycznych, wymagajacy modernizacii
infrastruktury, poprawy jako$ci ustug oraz zwigkszenia odpornosci na ekstremalne zjawiska pogodowe.
Dokument podkresla potrzebe rozwijania komunikacji miejskiej tak, aby ogranicza¢ emisje, zmniejsza¢
udziat ruchu indywidualnego oraz podnosi¢ komfort i dostepno$¢ transportu dla mieszkancow. Kluczowe
w tym zakresie jest Dziatanie 3.6, ktdre zaktada ciggly, etapowy rozwdj zrbwnowazonego transportu
miejskiego — obejmujacy modernizacje i unowoczes$nienie taboru, przebudowe infrastruktury tramwajowej
i autobusowej, integracje systemow przesiadkowych oraz wspieranie mobilno$ci pieszej i rowerowe;.
Dziatanie to wymaga rowniez wigczania aspektdw adaptaciji klimatycznej do planowania przestrzennego

i inwestyciji transportowych, tak aby infrastruktura byta odporna na upaty, intensywne opady i podtopienia.
Dokument wskazuje takze konieczno$¢ statego monitoringu, koordynacji miedzy jednostkami miejskimi
oraz sukcesywnego wdrazania kolejnych etapéw modernizacji systemu. W efekcie powinno sie traktowaé
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komunikacje miejska jako nie tylko ustuge przewozowa, lecz takze narzedzie adaptacji do zmian klimatu
oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Strategia Elektromobilnosci Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

Strategia rozwoju elektromobilno$ci Gorzowa Wielkopolskiego koncentruje sie na ograniczeniu
uzaleznienia mieszkaricow od samochoddw osobowych poprzez rozwoj nowoczesnego, niskoemisyjnego
transportu publicznego. Planuje sie budowe nowej trasy tramwajowej, modernizacje sieci pieszo-rowerowe;
oraz zakup elektrycznych autobusow wraz z infrastrukturg tadowania. Kluczowym kierunkiem jest takze
optymalizacja sieci komunikacji zbiorowej w oparciu 0 potrzeby mieszkancow oraz wyniki badan preferencii
transportowych. Strategia zaktada tworzenie licznych zachet do korzystania z transportu publicznego, m.in.
priorytetu w ruchu dzieki buspasom i synchronizacji sygnalizacji Swietlnej. Waznym elementem jest takze
rozwoj spojnej infrastruktury pieszo-rowerowej, ktéra ma utatwia¢ codzienne przemieszczanie sie bez
uzycia samochodu. Dokument ktadzie nacisk na ograniczenie suburbanizacji, co ma poprawi¢ efektywnos¢
transportu i jako$¢ przestrzeni miejskiej. Istotnym kierunkiem jest tworzenie multimodalnych weztow
przesiadkowych, integrujacych tramwaje, autobusy, kolej oraz transport indywidualny. Strategia przewiduje
szeroki rozwdj inteligentnych systeméw transportowych, zwiekszajacych efektywnos¢ ruchu i komfort
pasazerow. Podkre$la réwniez koniecznos¢ dostosowania infrastruktury do potrzeb oséb

zZ niepetnosprawnosciami. Catos¢ dziatar ma prowadzi¢ do zréwnowazonej, przyjaznej srodowisku

i dostepnej dla wszystkich mieszkaricow mobilnosci miejskiej.

4.2. Zagospodarowanie przestrzenne

Dokumentem nadrzednym ksztattujacym polityke przestrzenng Miasta Gorzowa Wielkopolskiego jest Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego (PZPW).

W ramach strefy komunikacji i transportu wyznaczono w PZPW ponizsze kierunki polityki
i zagospodarowania przestrzennego:

“+ Poprawa drogowej dostepnosci komunikacyjnej w zakresie powigzan zewnetrznych
| wewnetrznych;

Wzrost bezpieczenstwa w obrebie miejskich i wiejskich terenéw zabudowanych;
Poprawa parametréw uzytkowych sieci i infrastruktury kolejowej;

Stworzenie spdjnego systemu pasazerskich i towarowych powigzan kolejowych;
Rozwdj transportu lotniczego;

Zwigkszenie znaczenia transportu wodnego w przewozach towardw oraz turystyce;
Zwigkszenie wykorzystania kombinowanego przewozu towaréw;

Wzrost znaczenia transportu zbiorowego;

Zwigkszanie znaczenia ruchu rowerowego jako srodka komunikacji.
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PZPW jako dziatania w zakresie transportu okresla m.in. rozwdj sieci potaczen autobusowych
i tramwajowych, tworzenie nowych systemow komunikacji miejskiej oraz modernizacje i zakup
nowoczesnego, niskoemisyjnego taboru. Waznym kierunkiem jest takze poprawa stanu infrastruktury
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obstugi ruchu pasazerskiego oraz budowa zintegrowanych weztdéw przesiadkowych, ktore umozliwig
sprawne taczenie roznych form transportu.

W ramach usprawnienia funkcjonowania systeméw komunikacji miejskiej i regionalnej szczegélny nacisk
ktadzie sie na poprawe obstugi potaczen kolejowych i autobusowych pomigdzy osrodkami wojewddzkimi,
subregionalnymi i lokalnymi. Celem tych dziatan jest zwiekszenie wydajnosci i atrakcyjno$ci transportu
publicznego oraz stopniowe ograniczanie wykorzystania transportu indywidualnego w codziennych
podrézach. Dziatania te obejmujg dostosowanie tras i rozktaddw jazdy do potrzeb uzytkownikdw, wymiane
taboru na nowoczesny, nisko- i zeroemisyjny, dostosowany do potrzeb 0séb starszych

i Z niepetnosprawnosciami, a takze rozbudowe systemu informacji pasazerskiej i wdrozenie jednolitych
taryf z wykorzystaniem biletu elektronicznego.

Istotnym elementem polityki transportowej jest rowniez wprowadzanie nowoczesnych systemow
zarzadzania ruchem, nadawanie priorytetu pojazdom komunikacji publicznej poprzez wydzielanie
buspasow oraz promocja transportu zbiorowego jako atrakcyjnej alternatywy dla samochodu osobowego.
Wskazuije sie takze na potrzebe integracji systemow komunikacji publicznej, indywidualnej, kolejowej

i rowerowej. Przystanki komunikacji miejskiej powinny by¢ lokalizowane w bezposrednim sasiedztwie stacji
i przystankow kolejowych, co pozwoli ograniczy¢ dystanse pokonywane pieszo i utatwi przesiadki.

W rejonie wazniejszych punktéw przesiadkowych przewiduje sie rozwdj infrastruktury parkingowej dla
samochodow i rowerow.

W $lad za zmianami w przepisach prawa w zakresie planowania i zagospodarowania przestrzennego,

w Miescie obecnie procedowany jest Plan ogdiny dla Gorzowa Wielkopolskiego (obecnie projekt jest na
etapie uzgadniania i opiniowania). Do czasu jego uchwalenia obowigzujacym dokumentem okres$lajacym
polityke przestrzenng jest Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta
Gorzowa Wielkopolskiego z 2021r. (dalej: SUIKZP), ktére jest dokumentem bazowym obejmujgcym zbi6r
uwarunkowan i kierunki rozwoju, z ktorym musza by¢ zgodne miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego, a takze plany dotyczace rozwoju infrastruktury transportowe;.

Obecnie na terenie Miasta obowigzuje 119 miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Na
koniec 2024 r. stopien pokrycia obszaru Gorzowa Wielkopolskiego miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego wynosit 56,5%.

Uktad przestrzenny Gorzowa Wielkopolskiego charakteryzuje sie znaczng zréznicowaniem funkcjonalnym
oraz wystepowaniem obszaréw problemowych, ktorych struktura urbanistyczna przektada sie na potrzeby
i ograniczenia systemu transportowego miasta.

Najwigksza koncentracja problemoéw jako$ci przestrzeni mieszkaniowej oraz konfliktow funkcjonalno-
przestrzennych wystepuje w centralnej czesci miasta. Obszar Srédmiescia posiada deficyty wynikajace

z obecnosci starej zabudowy komunalnej oraz niewystarczajgco rozwinigtej infrastruktury komunikacyjne;.
Historyczny uktad ulic, wysoka intensywnos¢ zagospodarowania oraz ograniczone mozliwosci
wprowadzania nowych rozwigzan drogowych generujg ciagte obcigzenia ruchem. Dodatkowym czynnikiem
systemowo ograniczajacym ptynno$¢ ruchu jest niewystarczajaca liczba przepraw mostowych przez Warte,
co skutkuje znaczng koncentracjg ruchu w rejonie istniejgcych mostow i ogranicza modyfikowalno$¢ uktadu
transportowego.
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Problemy o charakterze przestrzenno-funkcjonalnym dotyczg réwniez innych obszaréw miasta,

w szczegdlnosci obszaru Zawarcie, potozonego na potudnie od Srddmiescia pomiedzy Wartg a Kanatem
Ulgi. Obszar ten, pomimo korzystnej lokalizacji i wysokich waloréw przyrodniczych, charakteryzuje sie
brakiem fadu przestrzennego i niejednorodng strukturg urbanistyczng. W czesci wschodniej Zawarcia
przewazajg tereny nie w petni zagospodarowane oraz obiekty ustugowe i magazynowe wymieszane

z zabudowg mieszkaniowg wielorodzinng. Jednocze$nie w bezposrednim sasiedztwie zlokalizowane jest
najwieksze centrum handlowe w wojewodztwie Nova Park, co dodatkowo generuje znaczace potoki ruchu.
Zawarcie pozostaje przy tym stabo skomunikowane z centrum, zwtaszcza w zakresie ciggdw pieszych

i rowerowych, a jednocze$nie stanowi obszar koncentracji probleméw spotecznych.

Deficyty dostepnosci ustug publicznych sq szczegdlnie widoczne na terenach mieszkaniowych
rozwijajacych sie dynamicznie w ostatnich latach, w tym na osiedlu Europejskim oraz znacznej czesci
osiedla Manhattan. Obszary te charakteryzujg sie wysoka intensywnoscig zabudowy mieszkaniowej przy
jednoczesnym niedoborze lokalnej infrastruktury spotecznej i terenéw rekreacyjnych.

W Gorzowie Wielkopolskim wyksztatcit sie sieciowy model korzystania z obiektow ustugowych, w ktérym
potrzeby codzienne mieszkancow realizowane sg gtdwnie w niewielkiej odlegtosci od miejsca
zamieszkania. Struktura przestrzenna miasta sprzyja lokalnemu charakterowi ustug, natomiast dostep

do oferty o szerszym zakresie zapewniajg gtowne osrodki handlowe i ustugowe zlokalizowane w pétnocnej
czesci miasta, gtownie w rejonie ulic Gérczynskiej, pétnocno-wschodniej czesci miasta w kierunku centrum
— Park Handlowy N-Park, przy granicy miasta z gming Ktodawa — centrum handlowe BIG, w centrum
miasta - galeria Askana, na osiedlu Europejskim oraz w rejonie obrebu Zamoscie - NoVa Park.

Istotnym elementem struktury przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego jest rozbudowany system terendw
zieleni, obejmujacy kompleksy lesne zlokalizowane gtownie we wschodniej, zachodniej i pétnocno-
zachodniej czesci miasta. Tereny leSne sg uzupetniane przez ogrody dziatkowe, cmentarze, zabytkowe
zatozenia parkowe, zielen przyuliczna oraz tereny rekreacyjne. Zielen i grunty rolnicze zajmujg niemal dwie
trzecie powierzchni miasta, co stanowi istotny potencjat w ksztattowaniu jego zréwnowazonego rozwoju.

Tereny zieleni w granicach miasta, poza obszarami leSnymi, obejmuja;

e pasma dolin rzecznych (Warta, Ktodawka i Srebrna) i Kanatu Ulgi wraz z przylegajacymi do nich
terenami zieleni,

o tereny zieleni miejskiej, czyli parki, skwery, zielerice i podobne zgrupowania zieleni,

o terenowe urzadzenia sportowe ktore towarzyszg zabudowie,

e cmentarze (ktére w Gorzowie Wielkopolskim charakteryzujg sie duzq iloscig zieleni),

e tereny niezabudowane ze wzgledu na przeznaczenie terenu lub petniong funkcje, w tym zielen
izolacyjna, strefy ochronne uje¢ wody, tereny zwigzane ze sktadowaniem odpaddw lub ochrong
przeciwpowodziowa,

e zadrzewienia przyuliczne w formie szpalerow lub alei.

Z pozostatych obszaréw najwiekszy udziat majq tereny komunikacyjne, mieszkaniowe i przemystowe,
a takze tereny ustugowe i inwestycyjne. Ich wtasciwe zagospodarowanie oraz powigzanie z uktadem

transportowym miasta stanowi kluczowy element zapewnienia efektywnego funkcjonowania systemu

mobilnosci w Gorzowie Wielkopolskim.
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Cele SUIKZP w zakresie transportu i komunikacji oparto na opracowanym dokumencie z 2019 r. - Studium
komunikacyjne miasta Gorzowa Wielkopolskiego, ktére zaktada priorytet dla ruchu pieszego, rowerowego
i transportu publicznego przy jednoczesnym usprawnieniu ruchu kotowego w relacjach omijajacych

centrum miasta.

ZALOZENIA KIERUNKOWE

STREFA ZABUDOWY SRODMIEISKIE)

STREFA ZABUDOWY
MIESZKANIOWE) JEDNORODZINNE)
STREFA ZABUDOWY
MIESZKANIOWE) WIELORODZINNE)

STREFA ZABUDOWY USLUGOWE)
STREFA ZABUDOWY PRODUKCYJINEJ)
STREFA ZABUDOWY PERYFERYINE)
STREFA ZABUDOWY REKREACYJINE)
STREFA ZABUDOWY INFRASTRUKTURY
STREFA CMENTARZY

STREFA ZIELENI URZADZONE)
STREFA ZIELENI NATURALNEJ
STREFA LASOW

STREFA ROLNICZA

STREFA WOD POWIERZCHNIOWYCH
STREFA SKLADOWANIA ODPADOW
STREFA KOLEJOWA

STREFA KOMUNIKACII

DOCELOWY UKLAD DROGOWY
S - DROGI EKSPRESOWE

GP - DROGI GLOWNE

RUCHU PRZYSPIESZONEGO

GP - DROGI GLOWNE

RUCHU PRZYSPIESZONEGO(PLANOWANE)

- DROGI GLOWNE
- DROGI GLOWNE (PLANOWANE)

- DROGI ZBIORCZE
- DROGI ZBIORCZE (PLANOWANE)

- DROGI LOKALNE
- DROGI LOKALNE (PLANOWANE)

- DROGI DOJAZDOWE
LINIE TRAMWAJOWE
LINIE TRAMWAJOWE (PLANOWANE)
REZERWA TERENOWA TRAMWA)/BUSPAS
BPK - BUFOROWY PARKING KUBATUROWY
P+R - PARK AND RIDE

PZ - PARKING ZORGANIZOWANY

ZINTEGROWANE CENTRUM PODROZY

POZOSTALE OZNACZENIA

OBSZARY OZE
OBSZARY O POW, SPRZEDAZY
POWYZE] 2000 m kw.

STREFA SANITARNA WOKOL
CMENTARZA (50 m)

TERENY ZAMKNIETE

OBSZARY SZCZEGOLNEGO

ZAGROZENIA POWODZIA
SREDNIE PRAWDOPODOBIENSTWO:
RAZ NA 100 LAT (Q 1%)

WYSOKIE PRAWDOBODOBIENSTWO:
RAZ NA 10 LAT (Q 10%)

Rysunek 9 Zatozenia kierunkowe zagospodarowania przestrzennego okreslone w Studium uwarunkowarn
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta Gorzowa Wielkopolskiego
Zrodio: Miejski System Informacii Przestrzennych Gorzéw Wielkopolski https:/geoportal.um.gorzow.pl/ [dostep:

grudzien 2025 r.]
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W centrum miasta dziatania obejmujg m.in. wytgczenia z ruchu indywidualnego, rozwdj stref pieszo-
rowerowych czy utworzenie buforowych parkingédw P+R. Planowana jest réwniez budowa nowych
przepraw mostowych.

Poza centrum miasta za kluczowe okreslono rozwijanie zintegrowanego systemu mobilnosci,
obejmujacego ciagi piesze, drogi rowerowe, sie¢ tramwajowg i autobusowg oraz rozwigzania sprzyjajace
transportowi niskoemisyjnemu. Zaplanowano strefy uspokojonego ruchu (Tempo 30), system ulic
jednokierunkowych, parkingi rowerowe oraz parkingi typu P+R i B+R.

SUIKZP planuje zintegrowanie komunikacji miejskiej z kolejg oraz wprowadzenie wspdlnego systemu
taryfowego (bilet aglomeracyjny), co ma sie przyczyni¢ do rozwoju zrownowazonego transportu
i ograniczenia emisji zanieczyszczen.

I strefa zabudowy produkcyjnej
strefa zieleni naturalnej

N strefa lasow

obszar rewitalizacji

B wody powierzchniowe
1 2 km

Rysunek 10 Wybrane elementy struktury przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego
Zrédto: Strategia Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030.
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I strefa zabudowy Srédmiejskiej
N strefa zabudowy uslugowej
B strefa zabudowy produkeyjnej

I wody powierzchniowe 0 1 2 km

L I

Rysunek 11 Potencjat przestrzenny Gorzowa Wielkopolskiego dla rozwoju aktywnosci gospodarczej
Zrédto: Strategia Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030.

4.3. Transport indywidualny
4.3.1.Transport samochodowy

Od kilkunastu lat w Europie obserwowany jest intensywny rozwoj motoryzacji. Zanieczyszczenie
Srodowiska naturalnego, zattoczenie drég oraz problemy spoteczne sg tylko niektérymi z efektow rosnacej
presji motoryzacyjnej wptywajacej na pogarszanie si¢ zycia na zurbanizowanych terenach. Polityka
zrbwnowazonego rozwoju ma na celu zachowanie optymalnego podziatu odbywanych podrézy pomiedzy
publicznym transportem zbiorowym a transportem indywidualnym. Obcigzenie sieci drogowej ruchem
zalezy od czestotliwo$ci uzytkowania samochodu, stopnia napetnienia i wskaznika motoryzacji. Ten ostatni
obliczany jest jako liczba samochoddw osobowych przypadajaca na 1000 mieszkancow i determinuje

on takie prowadzenie polityki parkingowej w Miescie, aby uwzglednia¢ postulaty zwigzane ze
zrbwnowazonym rozwojem transportu publicznego.

Nalezy zauwazy¢, ze w ostatniej dekadzie wyraznie wzrosta liczba samochodow poruszajacych

sie po drogach Gorzowa Wielkopolskiego, przy jednoczesnym spadku liczby mieszkarncow. W Mie$cie

Gorzow Wielkopolski wskaznik motoryzacji wzrést od 2015 roku do 2024 roku o 21,67%. Rosnacy
wskaznik motoryzacji oznacza, ze na terenie Miasta rokrocznie przybywa samochoddw osobowych,
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co moze $wiadczy¢ o utrzymujacej sie dtugofalowej zmianie preferencji, wybieranego przez mieszancow
srodka transportu, jednakze wraz ze wzrostem liczby pojazdéw samochodowych maleje przepustowos¢
drog miejskich, co przektada sie na wydtuzenie czasu oraz komfortu podrézowania komunikacjg
indywidualna. Brak dziatart majacych na celu zmiang zachowan komunikacyjnych mieszkaricow, nie tylko
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego, ale i pozostatych pobliskich gmin, bedzie prowadzit do dalszego
pogorszenia sytuacji drogowej zaréwno w transporcie indywidualnym jak i zbiorowym. Istotnym jest zatem
dazenie do zmiany preferencji komunikacyjnych mieszkancow poprzez podejmowania dziatan, ktore
doprowadzg do ograniczenia wykorzystania samochodu do codziennych podrozy i zagwarantujg
popularnos¢ komunikacji miejskiej, jej priorytetyzacje w ruchu drogowym oraz konkurencyjno$¢ wobec
komunikacji samochodowe;.

Na ponizszym wykresie przedstawione zostaty zmiany warto$ci wskaznika motoryzacji w Polsce,
w wojewddztwie lubuskim, powiecie gorzowskim i w powiecie m. Gorzow Wielkopolski.

o .. liczba samochodbéw osobowych
wskaznik motoryzacji = - — * 1000
liczba ludnosci

850,0
800,0 —
750,0
700,0
650,0
600,0
550,0

500,0

450,0

400,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e POLSKA LUBUSKIE Powiat gorzowski ~ ==O==Powiat m. Gorzéw Wielkopolski

Wykres 6 Warto$¢ wskaznika motoryzacji w Polsce, wojewodztwie lubuskim, powiecie gorzowskim oraz
powiecie m. Gorzow Wielkopolski w latach 2015-2024
Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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4.3.2.Uktad drogowy

Gorzéw Wielkopolski lezy w korytarzu o nazwie Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy CETC-
ROUTEBS (potnoc-potudnie) oraz znajduje sie w strefie oddziatywania Paneuropejskiego Korytarza
Transportowego Il (wschdd — zachéd).

Przez teren miasta Gorzowa Wielkopolskiego przebiega droga krajowa, bedaca drogg ekspresowg

S3, stanowigca potaczenie potudnia z pétnocg Polski, w tym z drugim miastem wojewddzkim Zielong Géra.
Droga petni rdwniez role obwodnicy Gorzowa Wielkopolskiego. Przez Miasto przebiega rowniez droga
krajowa nr 22 prowadzaca od przejscia granicznego w Grzechotkach (granica polsko — rosyjska)

do Kostrzyna nad Odrg (granica polsko — niemiecka).

W miescie rozpoczynajq sie 4 drogi wojewddzkie: nr 132 do Kostrzyna nad Odra, nr 151 do Swidwina, nr
158 do Drezdenka i nr 130 do Debna. Uzupetnieniem gtownej sieci komunikacyjnej sg drogi powiatowe

o tacznej dtugosci 68,0 km oraz gminne — o facznej dtugosci 112,6 km. Obecnie w realizacji jest budowa
pdtnocnej obwodnicy Gorzowa Wielkopolskiego. Dzigki jej powstaniu skomunikowane zostanie
najludniejsze osiedle Gorczyn z rozwijajacymi sie terenami mieszkaniowymi oraz przemystowo-ustugowymi
w pdtnocno - zachodniej czesci Miasta.
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Rysunek 12 Sie¢ drogowa Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
Zrodto: Miejski System Informacii Przestrzennych Gorzow Wielkopolski https://geoportal.um.gorzow.pl/ [dostep:
listopad 2025 r.]
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4.3.3.Transport rowerowy i pieszy

Istotnymi elementami infrastruktury w Gorzowie Wielkopolskim jest infrastruktura rowerowa z niezbednymi
urzadzeniami towarzyszacymi. Laczna dtugos¢ drog rowerowych na terenie Gorzowa Wielkopolskiego

w 2024 r. wynosita 69,6 km, co oznacza wzrost o0 6,4% wobec 2020 roku. Przez Miasto Gorzow
Wielkopolski przebiega rowniez wiele szlakdw rowerowych o znaczeniu ponadlokalnym.

Rower stanowi istotny element zréwnowazonego systemu transportowego Gorzowa Wielkopolskiego. Jako
srodek codziennego transportu przyczynia sie do ograniczenia zattoczenia ulic, redukcji emisji
zanieczyszczen oraz wymaga znacznie mniejszych naktadow finansowych na utrzymanie infrastruktury

w poréwnaniu z transportem samochodowym. Korzystanie z roweru sprzyja takze poprawie zdrowia
mieszkancow i jakosci przestrzeni miejskie;.

W ostatnich latach w Gorzowie Wielkopolskim wybudowano nowe $ciezki rowerowe, ktdre potaczyty
istniejace trasy, tworzac coraz bardziej spdjna i funkcjonalng sie¢. Nowe odcinki powstajg zgodnie

z obowigzujgcymi standardami projektowania, zapewniajacymi wyzszy komfort i bezpieczenstwo jazdy.
Mimo postepow, sie¢ rowerowa wcigz nie jest w petni kompletna. Wystepuja luki i brak ciggtosci pomigdzy
gtownymi osiedlami oraz potaczeniami z centrum miasta.

Na terenie Gorzowa nie funkcjonuje obecnie system roweru publicznego, ktory mogtby zwiekszy¢ udziat
podrdzy rowerowych i stanowi¢ uzupetnienie transportu zbiorowego.

Dalszy rozwdj spojnej i bezpieczne;j sieci rowerowej ma kluczowe znaczenie dla zwigkszenia udziatu ruchu
niezmotoryzowanego oraz poprawy jako$ci zycia mieszkancow.

W ostatnich latach opracowano i udostepniono szczegotowg mape rowerowg miasta i powiatu, ktora
obejmuje istniejace, planowane oraz w trakcie realizacji odcinki tras. Dokument stanowi efekt wspdtpracy
witadz miasta i powiatu gorzowskiego, majacy na celu uporzadkowanie oraz promowanie ruchu
rowerowego w regionie. Mapa prezentuje kompleksowy uktad tras rowerowych, w tym drogi dla rowerow,
ciagi pieszo-rowerowe oraz odcinki o charakterze tacznikowym, ktdre nie zawsze posiadajg formalny status
infrastruktury rowerowej. System tras obejmuje zaréwno potgczenia wewnatrzmiejskie, jak i sie¢ drog
prowadzacych do atrakcyjnych przyrodniczo i turystycznie miejsc w okolicach Gorzowa, takich jak obszary
lesne, dolina Warty czy pobliskie jeziora. Mapa zawiera rdwniez informacje o zabytkach, punktach
widokowych, miejscach odpoczynku oraz ciekawostkach przyrodniczych, co podkresla znaczenie
infrastruktury rowerowej nie tylko dla mobilno$ci codziennej, ale takze dla rozwoju ekoturystyki i rekreaci.
Mapa rowerowa dostepna jest w wersji papierowej oraz elektronicznej za posrednictwem miejskiego
geoportalu, co utatwia korzystanie z niej mieszkaricom i turystom.
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Rysunek 13 Infrastruktura rowerowa na terenie Gorzowa Wielkopolskiego
Zrédto: Miejski System Informacji Przestrzennych Gorzéw Wielkopolski https://geoportal.um.gorzow.pl/ [dostep:
listopad 2025 ]
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4.3.4.Infrastruktura integrujaca transport indywidualny z transportem zbiorowym

Na mocy uchwaty nr XXXV111/686/2021 Rady Miejskiej Gorzowa Wielkopolskiego z dnia 23 czerwca 2021 r.
ustanowiono Strefe Ptatnego Parkowania w Gorzowie Wielkopolskim, okreslono stawki optat za postoj
pojazdéw samochodowych na drogach publicznych, a takze wysoko$¢ optat dodatkowych oraz sposob ich
pobierania. Uchwata weszta w zycie 17 stycznia 2022 .

W strefie ptatnego parkowania (SPP) znajdujg sie 1083 miejsca parkingowe, w tym 87 miejsc
przeznaczonych dla 0sdb z niepetnosprawnosciami. Optaty pobierane sg od poniedziatku do pigtku
w godzinach od 08:00 do 18:00. W Gorzowie Wielkopolskim oprocz tradycyjnych parkomatow dziata
rowniez system optat mobilnych. Optate mozna wnies¢ przy pomocy smartfonu, poprzez aplikacje:
moBILET oraz ePark.

Obecnie nie na catym terenie wyznaczonym uchwatg obowigzuje ptatne parkowanie. W Miejskim Obszarze
Ptatnego Parkowania znajdujg sie takze parkingi OSIR, ktore sg wytaczone ze strefy. Parkingi OSiR
posiadajg oddzielny regulamin oraz wymagajg kupna oddzielnego biletu.
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Rysunek 14 Strefa ptatnego parkowania w Gorzowie Wielkopolskim
Zrédto: Miejski System Informacji Przestrzennych Gorzéw Wielkopolski https://geoportal.um.gorzow.pl/ [dostep:
listopad 2025 r]
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W czerwcu 2024 r. zostaty przeprowadzone badania zajetosci i rotacji miejsc parkingowych wraz z analizg
funkcjonowania strefy ptatnego parkowania. Badania byty realizowane w interwale 30 minutowym dla
obecnej SPP, docelowej SPP i parkingéw OSIR.

Najwieksze $rednie zapetnienie odnotowano w godzinach 12:00-16:00 i wyniosto 59%. Najwyzsze wartosci
procentowe uzyskano w obszarze ,Kosynieréw Gdynskich — 2” (93% w godz. 16:00-18:00) oraz
,Zabytkowa — 1" (93% w godz. 12:00-16:00). W ujeciu catodziennej $redniej, najwieksze zapetnienie
wystapito réwniez w obszarze ,Kosynierow Gdynskich — 2" — 87,4%, a najmniejsze w ,Stanistawa
Zytkowskiego — 1” — 8,4%, gdzie minimalna warto$¢ (4%) przypadta na godziny 6:00-8:00. W dniu
roboczym w obecnej strefie SPP obserwuije sie stopniowy wzrost zajetosci miejsc od godzin porannych,
osiggajacy maksimum w przedziale 12:00-16:00, na poziomie 59% nominalnej pojemno$ci parkingowej.
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Wykres 7 Srednie wykorzystanie powierzchni parkingowej obecnej SPP
Zrbdto: Badania zajetosci i rotacji miejsc parkingowych wraz z analizg funkcjonowania strefy ptatnego parkowania
w Gorzowie Wielkopolskim.

W dni robocze sredni wskaznik rotacji miejsc parkingowych dla wszystkich obszaréw utrzymywat sie

w gornym przedziale progu $redniego, osiggajac ok. 4 pojazdy na 1 miejsce w ciggu 0,5 godziny

w godzinach 8:00-16:00. Wysoka rotacja w tym czasie wynika z typowych godzin pracy instytucii i firm.

W pozostatych porach dnia wskaznik nie przekraczat progu niskiego. Najwyzszy poziom rotacii
odnotowano w obszarze Zbigniewa Herberta — 1 (6,46) w godz. 12:00-16:00, co wigze sie z lokalizacjg
Urzedu Miasta. Wysokie warto$ci wystapity tez m.in. w strefach: 30 Stycznia — 2, Zabytkowa — 1, Luzycka -
1, Kosynieréw Gdynskich — 2, Pionierdw — 1, Sikorskiego (Jancarza-Dworcowa) oraz Dzieci Wrzesirskich
- 1. W dni wolne rotacja byta najwyzsza w godzinach 8:00-16:00, osiagajac poziom wysoki (5,43),

a w obszarze Zabytkowa — 1 wyjgtkowo wysoki — nawet 8 wymian pojazdow na miejsce w ciggu 30 minut.
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Wykres 8 Wskaznik rotacji dla obecnej SPP
Zrédto: Badania zajetosci i rotacji miejsc parkingowych wraz z analizg funkcjonowania strefy ptatnego parkowania
w Gorzowie Wielkopolskim.

Na terenie Gorzowa Wielkopolskiego funkcjonuje dos¢ rozbudowany system parkingdw ogéinodostepnych
Zlokalizowanych poza strefg ptatnego parkowania. Wedtug dostepnych danych przekazanych przez Urzad
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego zidentyfikowano okoto 240 parkingow, oferujgcych facznie okoto 16,3
tysigca miejsc postojowych. Nalezy podkresli¢, ze liczba ta ma charakter orientacyjny, a zestawienie
obejmuje gtdwnie parkingi przy obiektach handlowych, uzyteczno$ci publicznej oraz zaktadach pracy.

Nie obejmuje ono wszystkich miejsc parkingowych zlokalizowanych w pasie drogowym czy na osiedlach
mieszkaniowych, poniewaz nie jest prowadzony rejestr w tym zakresie.

Zdecydowang wiekszo$¢ stanowig parkingi naziemne ogolnodostepne, ktérych pojemnos¢ szacuije si¢ na
ponad 15 tysiecy miejsc. Uzupetnieniem systemu sq parkingi podziemne (m.in. przy Galerii Feeria,
Filharmonii i markecie Kaufland), parkingi strzezone oraz dwa duze parkingi wielopoziomowe
zZlokalizowane przy galeriach handlowych Askana i Nova Park. W strukturze wystepujg rowniez mniejsze
parkingi nalezace do O$rodka Sportu i Rekreacji oraz liczne place postojowe przy szkotach, urzedach

i instytucjach publicznych.

Wsrod najwiekszych parkingdw w miescie wyrdzniajg sie obiekty przy Galerii Nova Park (ok. 910 miejsc)
oraz Galerii Askana (ok. 530 miejsc), ktdre petnig funkcje gtéwnych weztéw obstugi ruchu samochodowego
w centrum miasta. Znaczacq liczbg miejsc dysponujg réwniez parkingi przy zaktadzie TPV (ponad 500
miejsc), markecie Leroy Merlin (ok. 720 miejsc), a takze na terenie centrum handlowego BIG Gorzow

(ok. 800 miejsc). Istotne powierzchnie postojowe zlokalizowane sg réwniez przy obiektach sportowych —

w rejonie stadionu zuzlowego i kompleksu Stowianka, gdzie taczna liczba miejsc przekracza 500.

Wiekszo$¢ parkingdw ma charakter ogoinodostepny i bezptatny, co czyni je waznym elementem miejskiego
systemu obstugi ruchu samochodowego. Utatwiajg one dostep do obiektéw ustugowych, edukacyjnych
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i rekreacyjnych, a takze petnig funkcje parkingdw buforowych dla obszaréw o wiekszym natezeniu ruchu.
Cze$¢ z nich dostepna jest tylko czasowo — w godzinach funkcjonowania danej instytucji lub zaktadu pracy.
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Wykres 9 Ogolnodostepne miejsca parkingowe poza SPP
Zrédto: Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.

Planowane jest, aby w Gorzowie Wielkopolskim w zakres infrastruktury integrujacej systemy komunikacii
publicznej ze Srodkami komunikacji indywidualnej realizowane byty parkingi typu Park&Ride oraz
Kiss&Ride. Obecnie funkcjonuje pie¢ parkingdw Kiss&Ride:

%+ przy wjezdzie od ulicy Teatralnej do Centrum Edukacji Zawodowe;j i Biznesu, w poblizy przystanku
kolejowego Gorzoéw Wielkopolski Wschodni,

przy dworcu PKP,

przy Szpitalu Wojewddzkim,

na ul. 9 Muz,

na ul. Bohaterow Warszawy.
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Stanowiska te majg utatwi¢ bezpieczny dowoz ucznidéw do obiektu szkolnego oraz pasazerdéw do
przystanku kolejowego. Parkingi typu Park&Ride powinny zosta¢ wyposazone w Dynamiczny Systemy
Informaciji Pasazerskiej (DSIP).

4.3.5.Wezly przesiadkowe

Wezet przesiadkowy jest miejscem intensywnego przesiadania sie pasazeréw. Wezty komunikacyjne moga
stanowi¢ punkty przesiadkowe w ramach jednej gatezi transportu lub tgczy¢ rézne Srodki — np. kolej

i autobusy. Naturalnymi weztami przesiadkowymi sg dworce kolejowe i autobusowe wraz z zespotem
przystankow komunikacji miejskiej, ktore umozliwiajg sprawne przesiadanie si¢ w ramach jednego Srodka
transportu oraz miedzy nimi. W miastach bardzo istotne sg wezty umozliwiajace przesiadke migdzy liniami
komunikacji miejskiej. Najbezpieczniejsze wezty przesiadkowe zlokalizowane sg na placach oddzielonych
od ogolnodostepnego ruchu pojazddw i umozliwiajg one przemieszczanie sie pomiedzy przystankami bez
przekraczania jezdni. Istotnym aspektem warunkujacym dobre funkcjonowanie wezta jest odpowiednia
organizacja przesiadek — pozwalajaca na sprawng zmiang srodka transportu bez dtugiego oczekiwania.

W Gorzéw Wielkopolskim funkcjonujg ponizsze naturalne wezty przesiadkowe:

«» Jagietly - Katedra,

% Rondo Mysliborskie,

Sad Okregowy,

CEZiB,

Rondo Solidarnosci

Park Kopernika,

Wieprzyce PKP,

Fieldorfa "Nila",

> Piaski,

«* AWF - Dworcowa (d. Zaktad Energetyczny).|

X/
*
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Planowana jest budowa gtéwnego wezta przesiadkowego - Dworzec Gtowny. W ramach budowy wezta
zostanie wybudowane torowisko w ul. Jancarza, zostanie przebudowany plac przed dworcem PKP,
powstanie dworzec autobusowy z zadaszonymi stanowiskami, przebudowane zostang ulice w obrebie
wezta, wybudowane zostang $ciezki rowerowe, chodniki, miejsca postojowe, zatoki autobusowe,
monitoring i oSwietlenie. W obrebie wezta zintegrowanych zostanie kilka rodzajow srodkéw transportu
(transport kolejowy, tramwajowy, autobusowy — komunikacja miejska, autobusowy - migdzymiastowy,
rowerowy, samochodowy oraz pieszy).
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4.4. Ochrona Srodowiska naturalnego
4.4.1.Korzystanie ze Srodowiska naturalnego
Oddzialywanie na srodowisko naturalne

Na stan czysto$ci powietrza atmosferycznego w Gorzowie Wielkopolskim majg wptyw zanieczyszczenia
naptywowe oraz ze zrddet lokalnych (oddziatujgcych w obrebie szlakéw komunikacyjnych oraz na terenach
mieszkalnych).

Na terenie Miasta Gorzowa Wielkopolskiego wystepuijq takie formy ochrony przyrody jak:

\/
A X4

Rezerwat przyrody Gorzowskie Murawy,

Obszar chronionego krajobrazu Gorzowsko-Krzeszycka Dolina Warty,
Obszar chronionego krajobrazu Dolina Warty i Dolnej Noteci,

Obszar Natura 2000 Ujscie Noteci,

Obszar Natura 2000 Murawy Gorzowskie,

Obszar Natura 2000 Ostoja Witnicko-Debnianska,

Obszar Natura 2000 Dolina Dolnej Noteci,

Pomniki przyrody — 74 pomnikow,

Uzytki ekologiczne — 1 uzytek.
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Gtéwne zagrozenia dla $rodowiska naturalnego ze strony systemu transportu publicznego (podobnie jak
i catego transportu) to:

3

*¢

hatas,

emisja gazow i pytow,

degradacja lub defragmentacja obszarow zieleni czynnych biologicznie,

zanieczyszczenie powierzchni i wod opadowych sptywajacych z drdg, przystankdw, parkingow
| zajezdni oraz stacji paliw.

X3

*¢

X3

¢
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Odpowiedzig na negatywne oddziatywania transportu publicznego na $rodowisko naturalne jest
zrbwnowazony rozwoj systemu transportowego, w tym w szczegoino$ci przewozdw o charakterze
uzytecznosci publicznej. Wsrod elementow zréwnowazonego rozwoju mozna wymieni¢ m.in.:

D

+ ograniczanie zapotrzebowania na transport przez odpowiednig polityke przestrzenna,
» ograniczanie natezenia ruchu w wyniku stosowanej inzynierii ruchu drogowego oraz modernizacje
drég i skrzyzowan,
%+ poprawa koordynacji i usprawnienie sieci transportu publicznego,
% wykorzystywanie nowoczesnych Srodkéw transportu, bezpiecznych i przyjaznych
dla srodowiska,
++ dostosowanie infrastruktury transportu publicznego do potrzeb 0séb z niepetnosprawno$ciami
i 0s6b starszych,
%+ propagowanie proekologicznych zachowan uczestnikéw systemu transportowego (m.in. parkingi
,Park&Ride”, ruch rowerowy itp.),

0
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%+ poprawa warunkow ruchu pieszego zwtaszcza w centrach i zabytkowych czesciach miast,

% potrzeba ochrony i odbudowy zieleni miejskiej oraz rozwigzania techniczne zabezpieczajace przez
hatasem,

+“* integracja systemu wewnetrznego z zewnetrznym, tranzytowym systemem drogowym i kolejowym.

0

Szczegblnie istotnym rozwigzaniem dla poprawy ochrony $rodowiska jest system monitoringu Srodowiska
naturalnego, czyli jako$ciowe i ilosciowe pomiary stanu tego Srodowiska. Monitoring taki stanowi bardzo
wazna podstawe do analiz i decyzji dotyczacych ochrony Srodowiska.

Zeroemisyjny tabor autobusowy

Ochrona srodowiska w aspekcie transportu zbiorowego to przede wszystkim powszechne wykorzystanie
transportu zbiorowego zamiast wlasnego samochodu w dojazdach do pracy, szkoty oraz do o$rodkow
miejskich. Cel ten osiggna¢é mozna poprzez dziatania zmierzajace do statego wzrostu jako$ci systemu
komunikacji publiczne;.

Oszczedny transport publiczny to réwniez wykorzystanie autobuséw o pojemno$ci odpowiedniej
do natezenia ruchu pasazerow na danej trasie o danej porze dnia. Przektada si¢ to miedzy innymi na
zuzycie paliwa przez pojazd — oszczednosSci oraz mniejszg emisje zanieczyszczen do atmosfery.

Roéwniez wazna jest kwestia paliw stosowanych do napedu pojazdéw komunikacji zbiorowej. Z ulic wielu
polskich miast znikng uzytkowane do tej pory autobusy spalinowe, a ich miejsce na liniach
komunikacyjnych zajma pojazdy zeroemisyjne: elektryczne i wodorowe.

Przyjazna dla sSrodowiska komunikacja publiczna, z petnym priorytetem, a takze z wprowadzong integracjg,
biletowg moze skutecznie pokazac, ze jest w stanie doskonale przenosi¢ potoki pasazerskie pomigdzy
osiedlami, do centrum miast, do sgsiednich miejscowosci a takze do szkot czy miejsc pracy.

Tak funkcjonujacy transport publiczny moze przyczynic sie do:

«+ wzrostu Sredniej predkosci pomiedzy przystankami,
«» skrocenia czasu przejazdu na danym odcinku,

«» zwiekszenia udziatu transportu publicznego w ruchu miejskim,

+“* zmniejszenia ruchu pojazdow indywidualnych, szczegolnie w centrum miasta,

%+ zmniejszenia emisji zanieczyszczen.

W celu znaczacego poprawienia ochrony $rodowiska naturalnego przed emisjg zanieczyszczen i hatasem
komunikacyjnym niezbedne jest jednoczesne zwiekszenie roli komunikaciji publicznej w stosunku

do samochodowego (i motocyklowego) transportu indywidualnego, poprzez rozwdj i usprawnienie systemu
transportu publicznego i jego infrastruktury oraz zwigkszenie liczby pojazdéw, ktérych eksploatacja
charakteryzuje sie nizszym hatasem, poprzez usprawnienie systemu komunikacyjnego.

Zwigkszenie roli komunikacji publicznej w stosunku do samochodowej poprzez promocje powszechnego
wykorzystania transportu publicznego w codziennych dojazdach do centrum miasta, do miejsca pracy lub
nauki zamiast samochodami lub motocyklami moze przynie$¢ efekty ekologiczne. Zatem istotnym jest
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powstawanie i rozpropagowanie zasady ,Parkuj i JedZ” w oparciu o sie¢ parkingdw dobrze
skomunikowanych z transportem publicznym oraz w poblizu dworcow kolejowych.

W celu zapewnienia konkurencyjnosci transportu publicznego wobec transportu indywidualnego nalezy
potozy¢ nacisk na jako$¢ publicznych ustug przewozowych i ich koszt. O jakoSci transportu publicznego
decydujg m.in.:

+«» punktualnosc,

% czas przejazdu,

+“+ dostepnosc i zasieg sieci komunikacyjnej transportu publicznego,
++ komfort podrézowania.

Edukacja ekologiczna

Skuteczna ochrona Srodowiska wymaga udziatu wszystkich podmiotéw wywierajacych wptyw

na sposob i intensywnos¢ korzystania ze sSrodowiska, w tym przede wszystkim udziatu spoteczenstwa.
Najwazniejsze znaczenie dla proekologicznej postawy jak najszerszej cze$ci spoteczenstwa ma edukacja
ekologiczna oparta na rzetelnej informacji o stanie Srodowiska naturalnego i dziataniach na rzecz jego
ochrony oraz umiejetno$¢ komunikowania sie z lokalng spotecznoécia.

Edukacja ekologiczna podobnie jak nauka w kazdej innej dziedzinie najlepiej sprawdza sie w praktyce.
Wycieczki turystyczne na tereny rezerwatow przyrody i innych obszardw, ktére dzigki ochronie zachowujg
swdj naturalny charakter, pobudzajg w ludziach postawy proekologiczne.

Stan ochrony srodowiska naturalnego Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

Aktualny stan ekologiczny Miasta Gorzowa Wielkopolskiego oraz jego perspektywy opisane
sq w nastepujacych dokumentach:

+% Raport o stanie $rodowiska w wojewddztwie lubuskim w latach 2016-2017, WIOS w Zielone;
Gorze,2018;

+“+ Roczna Ocena Jako$ci Powietrza w Wojewodztwie Lubuskim. Raport za rok 2024, Warszawa,
2025;

++ Program ochrony Srodowiska dla wojewodztwa lubuskiego, Zielona Géra, 2022;

% Program Ochrony Srodowiska dla miasta Gorzowa Wielkopolskiego na lata 2021-2030,Gorzéw
Wielkopolski, 2021.
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4.4.2.Emisja spalin

Najwiekszym zrodtem zanieczyszczenia powietrza w wojewodztwie lubuskim jest emisja pochodzaca

z dziatalnosci ludzi, szczegdInie w sektorze bytowym (powierzchniowa emisja), w transporcie (liniowa
emisja) oraz w przemysle (punktowa emisja). Istotny wptyw na zawarto$¢ substancji w powietrzu

w Gorzowie Wielkopolskim ma réwniez naptyw zanieczyszczen z innych regiondw Polski i Swiata. Lokalnie,
gtéwnymi zrodtami zanieczyszczen powietrza sg zanieczyszczenia emitowane przez gospodarstwa
domowe, wynikajgce ze spalania paliw statych w przestarzatych piecach, kottach i kominkach oraz ruch
samochodowy i spalanie paliw.

Emisja powierzchniowa obejmuje wydzielanie zanieczyszczen z palenisk domowych, lokalnych kottowni
oraz niewielkich zaktadow przemystowych, gtéwnie w postaci pytow i dwutlenku siarki.

Emisja liniowa gtéwnie wynika z zanieczyszczen komunikacyjnych, ktore generujg tlenki azotu, tlenki
wegla, weglowodory aromatyczne oraz metale ciezkie. Obszary o najwigkszym zagrozeniu
zanieczyszczeniem powietrza znajdujg sie w sasiedztwie intensywnie uczeszczanych tras
komunikacyjnych. Istotne jest ulepszanie stanu technicznego pojazddw, wymiana taboru transportu
publicznego na zeroemisyjne pojazdy oraz promowanie korzystania z alternatywnych zrodet transportu.

Tabela 9 Emisja zanieczyszczen powietrza z zaktadow szczegoélnie uciazliwych z terenu Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego w latach 2014-2024

Emisja zanieczyszczen Emisja zanieczyszczen gazowych [ton/rok]

pytowych [ton/rok]
Rok . 2 . . dwutlenek  tlenki tlenek dwutlenek

ogodtem spalania ogodtem —

. siarki azotu wegla wegla
paliw

2014 | 40 24 451 810 732 522 54 450 023
2016 | 31 22 511 141 855 636 132 508 859
2018 | 28 14 484 967 292 360 30 483 668
2020 | 19 12 444 356 23 295 35 443 355
2022 | 11 4 371 317 37 221 31 370 487
2024 | 11 3 356 186 27 216 30 355 549

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W 2024 r. emisja zanieczyszczen pytowych z zaktadow szczegolinie ucigzliwych na terenie Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego wyniosta 11 ton/rok, z czego 27% pochodzito ze spalania paliw. Emisja zanieczyszczen
gazowych w 2024 r. wynosita 356 186 ton/rok. Porownujac emisje zanieczyszczen w ostatnich 10 latach

w Gorzowie Wielkopolskim zauwaza sie niemal czterokrotny spadek emisji zanieczyszczen pytowych.

Na przestrzeni tego okresu nastapit rowniez spadek emisji zanieczyszczen gazowych, jednakze juz nie

w tak duzym stopniu.
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Zgodnie z art. 89 ustawy Prawo ochrony Srodowiska oraz w zwigzku z Dyrektywg 2008/50/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 21 maja 2008 r. w sprawie jako$ci i czystszego powietrza dla Europy. Gtowny
Inspektor Ochrony Srodowiska, w terminie do 30 kwietnia kazdego roku, dokonuje oceny pozioméw
substancji w powietrzu w danej strefie za rok poprzedni oraz odrebnie dla kazdej substancji dokonuje
klasyfikacii stref. W wojewodztwie lubuskim klasyfikacje dokonuje sie w trzech strefach: miasto Gorzéw
Wielkopolski, miasto Zielona Gora oraz strefa lubuska. W wyniku klasyfikacji, w zaleznosci od analizy
stezen w danej strefie, mozna wydzieli¢ nastepujace klasy stref:

klasa C — jezeli stezenie zanieczyszczenia na terenie strefy przekracza poziom dopuszczalny
lub poziom docelowy;

klasa A — jezeli stezenia zanieczyszczenia na terenie strefy nie przekracza poziomu dopuszczalnego lub
poziomu docelowego.

W ponizszej tabeli zestawiono zanieczyszczenia w Gorzowie Wielkopolskim w 2022 i 2024 roku.
Na podstawie klasyfikacji mozna zaobserwowac poprawe jakosci powietrza.

Tabela 10 Klasyfikacja wynikow zanieczyszczen powietrza w Gorzowie Wielkopolskim

SOz NO2 CO CeHe Pyt Pyt otdw As/  benzo(a)piren
zawieszony zawieszony (Pb) Cd/ (BaP)w pyle
PM10 PM2,5 w Niw PM10
pyle  pyle
PM10 PM10
Miasto A A A A A A A A C
Gorzow
Wielkopolski
2022
Miasto A A A A A A1 A A A
Gorzow
Wielkopolski
2024

Zrédto: Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie lubuskim. GIOS Raport wojewddzki za rok 2022 i 2024.
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Rysunek 15 Lokalizacja punktowych zrédet emisji pytu PM10 na obszarze wojewddztwa lubuskiego
Zrédto: Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie lubuskim. GIOS Raport wojewddzki za rok 2024.
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Rysunek 16 Lokalizacja liniowych zrédet emisji pytu PM10 na obszarze wojewédztwa lubuskiego
Zrédto: Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie lubuskim. GIOS Raport wojewddzki za rok 2024.
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4.4.3.Emisja hatasu

Na terenie Miasta Gorzow Wielkopolski gtdwnymi zrédtami emitujacymi hatas do Srodowiska jest transport
oraz w mniejszym stopniu przemyst. Przez teren Gorzowa Wielkopolskiego przebiegajg wazne szlaki
komunikacyjne o znaczeniu krajowym i wojewddzkim, bedace zrodtem hatasu.

Dla Gorzowa Wielkopolskiego zostata sporzadzona Strategiczna mapa hatasu miasta Gorzowa
Wielkopolskiego (SMH). Przeprowadzone w ramach SMH w 2021 r. pomiary wykazaty, ze hatas
tramwajowy oraz kolejowy nie powodujg przekroczen dopuszczalnych norm hatasu. Ponadnormatywny
hatas generowany jest gtownie przez ruch drogowy oraz w mniejszym stopniu, gdyz oddziatujacy lokalnie,
przemyst.
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Rysunek 17 Mapa emisyjna hatasu, ktérego zrédtem sa drogi
Zrbdto: Miejski System Informaciji Przestrzennych Gorzéw Wielkopolski https://geoportal.um.gorzow.pl/ [dostep:
listopad 2025 r.].
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Zrédto: Miejski System Informacji Przestrzennych Gorzéw Wielkopolski https://geoportal.um.gorzow.pl/ [dostep:
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4.5. Analiza kosztow i korzysci zwigzanych z wykorzystaniem, przy swiadczeniu ustug
komunikacji miejskiej autobuséw zeroemisyjnych

Nowelizacja ustawy o elektromobilnoSci i paliwach alternatywnych zniosta obowigzek cyklicznego
sporzadzania analiz kosztow i korzysci zwigzanych z wykorzystaniem, przy swiadczeniu ustug komunikacii
miejskiej, autobusow nisko i zeroemisyjnych. Ostatnia analiza dla Gorzowa Wielkopolskiego zostata
sporzadzona w 2024 roku. Mimo zniesienia obowigzku sporzadzania analiz kosztow i korzysci,
przywotanie niedawno powstatego opracowania jest uzasadnione, poniewaz dostarcza

ono aktualnych informacji o optacalnosci i efektach srodowiskowych zastosowania autobusow
zeroemisyjnych.

W Analizie przeanalizowano wdrozenie trzech wariantow zmian wyposazenia taborowego komunikacji
miejskiej w Gorzowie Wielkopolskim, j.:

Wariant ,,0” — wariant bezinwestycyjny.
Wariant ,,1” — wariant elektryczny, obejmujacy zakup 17 sztuk elektrobusdw.

Wariant ,,2” — wariant gazowy, stanowigcy rozwigzanie alternatywne wobec W1, obejmujacy zakup 17
sztuk autobuséw zasilanych CNG

Przeprowadzona analiza finansowo-ekonomiczna wskazata na brak korzysci ekonomicznych
wykorzystywania autobuséw o napedzie zeroemisyjnym w Gorzowie Wielkopolskim. Miasto Gorzéw
Wielkopolski pomimo wyniku analizy, na mocy art. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 21 listopada 2024 r. o zmianie
ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych oraz niektérych innych ustaw, od 2026 roku powinno
podejmowac wytgcznie zakupy pojazdow zeroemisyjnych.
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5. Ocena i prognoza potrzeb przewozowych

5.1. Analiza popytu

Publiczny transport zbiorowy jest bardzo istotnym narzedziem w kwestii ksztattowania polityki lokalnej
przez samorzadcdw. Popyt na ustugi transportu zbiorowego zalezny jest od bardzo wielu czynnikéw, m.in.:

X3

*¢

struktury mieszkancédw (osoby w wieku produkcyjnym, przedprodukcyjnym oraz poprodukcyjnym),
wieku mieszkancéw,

stopnia motoryzagji,

gestosci zaludnienia,

jakosci oferty przewozowe;j,

dostepnosci do przystankdw,

jako$ci drog lokalnych wraz z infrastrukturg takq jak parkingi.

X3

*¢

X3

*¢

3

*¢

X3

*¢

X3

*¢

X3

S

Popyt na ustugi publicznego transportu zbiorowego mozna podzieli¢ na popyt efektywny i potencjalny.

“+ popyt efektywny — zaspokojone potrzeby przemieszczania sie komunikacjg publiczng
mieszkancow okreslonego obszaru,

«“+ popyt potencjalny — catos¢ potrzeb przemieszczania sie mieszkancéw okreslonego obszaru. Popyt
ten moze przerodzi¢ sie w efektywny przy spetnieniu przez transport publiczny okreslonych
warunkow zwigzanych z oczekiwang iloscig i jakoscig ustug.

Popyt potencjalny stanowig przede wszystkim ci mieszkancy, ktorzy realizujg swoje potrzeby przewozowe
innymi Srodkami transportowymi niz publiczne, ale gotowi sg korzystac z transportu publicznego pod
pewnymi warunkami. Popyt potencjalny przekracza znacznie popyt efektywny, poniewaz tylko cze$¢
przemieszczajacych sie mieszkancow korzysta z komunikacji publiczne;.

W 2024 roku w komunikacji miejskiej w Gorzowie Wielkopolskim przewieziono facznie 22 161 474
pasazerdw, co stanowi wzrost o ponad 376 tys. w poréwnaniu do roku 2023. Od 2021 roku liczba
przewiezionych pasazerdw systematycznie rosnie.

Tabela 11 Liczba przewiezionych pasazerow w latach 2021-2024

Rok 2021 2022 2023 2024
Liczba przewiezionych pasazerow 11 764 440 19 365 752 21784 627 22 161474

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Raportu o stanie miasta Gorzowa Wielkopolskiego za 2024 rok.
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5.2. Badania popytu

W ramach prac nad Planem Transportowym nie byty wykonywane badania napetnien.
W 2022 roku przeprowadzone zostaty szczegotowe badania marketingowego wielkosci i struktury popytu.

Pomiary napetnien pojazdow objety pasazerdw na wszystkich liniach w dzien powszedni, sobote oraz
niedziele. Badania napetnier wykonane zostaty technikq wewnatrzpojazdowa, gdzie weryfikowana byta
ilos¢ pasazerdw wysiadajacych i wsiadajacych do pojazdu oraz okreslane byto tzw. napetnienie wzgledne.

Analizujac wielko$¢ popytu w dniu powszednim, mozna wyroznic trzy grupy linii — o liczbie pasazeréw
odpowiednio:

%+ do 500 osob: 102, 105, 106, 114, 116, 117, 119, 121, 123, 127, 128, 132, 133, 134, 135, 137, 401,
403, 502, 510, 511 512,

% 0d 501 do 5000 osob: T2, 100, 103, 107, 110, 111, 112, 113, 118, 122, 125, 130 i 136;

% powyzej 5 000 osob: 1, 101, 104, 124 i 126.

W przeliczeniu na wozokilometr, putap wynoszacy powyzej 5,0 pasazerow w dniu powszednim, 4,0
w sobote oraz 3,0 w niedziele osiggnieto na nastepujacych liniach:

< 1,101,104, 111, 124, 1251 126 — w dniu powszednim;
% 1,101,105, 111, 124, 125, 126 i 132 — w sobote;

/

“ 1,105i 111 — w niedziele.

Linie, na ktorych przewieziono nie wiecej niz 1,0 pasazera w przeliczeniu na kilometr w kazdym rodzaju
dnia, to:

%+ w dniu powszednim — linii: 133, 403, 502, 510, 511 512;
% w sobote — linii: 118, 119, 123, 127, 133, 401, 502, 511 i 512,
“* W niedziele - linii: 112, 116, 117, 118, 119, 127, 133, 401, 502, 510, 511 512.

W kazdym z rodzajow dni tygodnia w grupie linii 0 najstabszym wykorzystaniu, oprocz wszystkich linii
dojazdowo-zjazdowych i nocnych, znalazta sig linia 133.

W dniu powszednim najwigksza liczbe pasazerdw przewieziono na linii 1 — 10 995 0sdb (17,2% catkowite;
liczby). Kolejne pod wzgledem przewozdw byty linie: 124 (7 779; 12,2%), 104 (6 593; 10,3%), 126 (6 328;
9,9%) 1101 (5 774; 9,0%). Lacznie te piec linii obstuzyto 37 469 pasazerdw, czyli 58,6% catkowitego
popytu w dniu powszednim (63 980 oséb). Srednio przewieziono 4,7 pasazera w przeliczeniu na kilometr,
przy czym najlepiej wykorzystana byta linia 1 (9,3 pasazera/km), nastepnie 101 (6,8 pasazera/km) oraz
linie 104, 111, 124, 125 126 (ok. 5 pasazerdw/km). W sobote z komunikacji miejskiej skorzystato 32 849
pasazerdw (51,3% popytu dnia powszedniego), przy podazy ustug stanowigcej 63,3% w stosunku do dnia
powszedniego. Najwiecej 0séb przewieziono na linii 1 (6 190; 18,8%), nastepnie 124 (4 115), 104 (3 419),
126 (3401) i 101 (3 155). Srednio przewieziono 3,8 pasazera/km, a najlepiej wykorzystana byta linia

1 (6,5 pasazera/km).W niedziele przewieziono 21 923 pasazerdw, co stanowi 34,3% popytu dnia
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powszedniego i 66,7% popytu sobotniego. Najwigksze przewozy zrealizowano ponownie na linii 1 (4 690
pasazerow; 22,0% ogotu).

W dniu powszednim w granicach Gorzowa Wielkopolskiego podrézowato 61 910 oséb (96,8% ogotu),

a poza miasto — 2 070 0sob (3,2%). Kursy podmiejskie realizowano na 11 z 40 linii. Najwiekszy udziat
pasazerdéw poza granicami miasta odnotowano na liniach 116 (59,8%) i 133 (54,8%), natomiast najwigkszg
liczbe przewozoéw podmiejskich zarejestrowano na linii 113 — 420 osob. Kolejne miejsca zajety linie 130
(330 0sbb) i 111 (278 0sdb). W sobote w granicach miasta podrézowato 32 075 oséb (97,6%), a poza
miasto — 774 osoby (2,4%). Najwiecej pasazerow podmiejskich obstuzyta linia 113 (227 osdb), a najwyzszy
udziat przejazdoéw poza miasto miaty linie 116 (47,4%) i 118 (46,3%). W niedziele z komunikacji miejskie;

w granicach miasta skorzystato 21 521 0sdb (98,2%), natomiast 402 pasazeréw (1,8%) odbyto przejazdy
podmiejskie.

Analiza liczby pasazeréw w poszczegoinych kursach wykazata, ze w dniu powszednim szczyt przewozow
w gorzowskiej komunikacji miejskiej przypada na godziny 6:30-17:00, z wyraznymi maksimum

w godzinach 7:00-7:30 i 14:00-15:30. W sobote najwiekszy popyt odnotowano w przedziatach 11:00-
14:00 i 14:00-17:00, ktore tacznie stanowity 48,3% sobotnich przewozow (8 217 i 7 656 pasazerdw).
W niedziele najwigcej 0séb podrézowato w godzinach 14:00-17:00 (26,0%) oraz 11:00-14:00 (23,1%),
a nieco mniej w 17:00-20:00 (22,1%). W dniu powszednim najwyzsze wykorzystanie pojazdow
odnotowano w porze 11:00-14:00 - 7,0 pasazeréw/km, nastepnie w godzinach 8:00-11:00 (6,3
pasazeréw/km) i 14:00-17:00 (6,1 pasazerow/km). Nizsze wartosci wystapity w godzinach 17:00-20:00
(4,2) 1 5:00-8:00 (3,6). W sobote najlepsze wykorzystanie miato miejsce miedzy 11:00 a 14:00

(5,4 pasazerow/km), natomiast w niedziele — w godzinach 14:00-17:00 i 17:00-20:00 (po 4,0
pasazeréw/km).

Wyniki analizy popytu wskazaty, ze optymalnym typem pojazdu do obstugi linii autobusowych w sieci
komunikacji miejskiej Gorzowa Wielkopolskiego jest autobus klasy MAXI 12-metrowy, o pojemnosci okoto
100 pasazerdw, ktory zapewnia odpowiedni poziom wykorzystania i efektywnosci na wiekszosci relaci.

Na podstawie badan marketingowych dotyczacych struktury pasazerdw linii miejskich gorzowskiej
komunikacji miejskiej w przecietnym miesigcu stwierdzono, ze:

7/

+* Bilety jednorazowe stanowity 29,8% wszystkich pasazerow (49,6% wsrdd osdb ptacacych za
przejazd).

Z karnetow korzystato zaledwie 1,1% pasazeréw (1,9% os6b ptacacych).

Bilety dobowe obejmowaty 0,1% pasazerow (0,1% osob ptacacych).

Bilety okresowe posiadato 29,0% pasazerdw (48,4% osob ptacacych).

Uprawnienia do bezptatnych przejazdéw miato 32,0% pasazerow.

L)
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*¢

5

*

3

*¢

X3

*¢

Pasazerowie podrozujacy nieodptatnie bez stosownych uprawnien (,gapowicze”) stanowili 8,1% wszystkich
0s0b korzystajacych z linii miejskich.
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Wsrdd osdb ptacacych za przejazd:

++ Bilety normalne miaty 28,8% udziatu (48,0% ws$rdd ptacacych),
+ Bilety ulgowe - 31,2% (52,0% wsrdd ptacacych).

5.3. Prognozy sytuacji demograficznej

Sytuacja demograficzna Gminy Miasto Gorzowa Wielkopolskiego oraz prognozowane zmiany w strukturze
demograficznej sg istotnymi czynnikami wptywajacymi na ksztattowanie sieci publicznego transportu
publicznego. Ws$rod demograficznych czynnikdw determinujacych popyt na ustugi publicznego transportu
zbiorowego wyrozni¢ nalezy przede wszystkim:

¢ liczbe mieszkancow,
«» strukture wiekowg mieszkancow,
«+ wielkosc¢ i kierunki migracji ludnosci.

Przygotowana przez GUS Prognoza ludnosci dla powiatéw na lata 2023 - 2060 wskazuje

na kontynuacje zjawiska zmniejszania sie liczby ludnosci na obszarze Gorzowa Wielkopolskiego. Jest to
sytuacja mocno niepokojgca zaréwno dla transportu publicznego jak i dla potencjatu spotecznego

i rozwojowego catego miasta.
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Wykres 10 Prognozowana liczba ludnosci do roku 2060.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie na podstawie Prognozy ludnosci dla powiatéw na lata 2023 — 2060 GUS.
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Przywotana wyzej Prognoza ludnosci powiatow na lata 2023-2060 przewiduije, iz w Gorzowie
Wielkopolskim liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym w 2060 r. bedzie stanowi¢ 14,26 % og6tu ludnosci,
natomiast osoby w najstarszej grupie wiekowej beda stanowity 39,11% wszystkich mieszkancéw Gorzowa
Wielkopolskiego. Male¢ bedzie rowniez liczba mieszkancéw w wieku produkcyjnym. W konsekwencji
przewidywanych zmian w strukturze demograficznej mieszkacow objetych Planem transportowym, nalezy
liczy¢ sie ze zmniejszeniem liczby pasazeréw nabywajgcych w komunikacji miejskiej bilety normalne
(petnoptatne), z jednoczesnym znaczacym zwiekszeniem sie liczby oséb uprawnionych do przejazdow
bezptatnych lub ulgowych.

Tabela 12 Prognozowana struktura ludnosci do roku 2060.
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60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060

mw wieku przedprodukcyjnym  mw wieku produkcyjnym  mw wieku poprodukcyjnym
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie na podstawie Prognozy ludnosci dla powiatéw na lata 2023 — 2060 GUS.

Prognozuije sie, iz liczba urodzen bedzie z roku na rok znacznie male¢ przy wzro$cie a nastepnie
niewielkim spadku liczby zgondw, co bedzie skutkowato co raz bardziej spadajacym przyrostem
naturalnym. Saldo migracji wewnetrznych przez najblizsze lata bedzie utrzymywato si¢ na ujemnym
poziomie. Prognozuje sie natomiast stale dodatnie saldo migracji zewnetrznych (zagranicznych).

Jak wskazujg przywotane w tym rozdziale prognozy liczby ludno$ci stan zaludnienia Gorzowa
Wielkopolskiego bedzie stale malat, szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na prognozowany proces ,starzenia
sie” spoteczenstwa. Takie zjawisko moze spowodowaé, Ze coraz mniej 0séb bedzie odbywato podroze
obligatoryjne (dom — szkota — dom oraz dom — praca — dom), natomiast wigksza liczba mieszkancéw
bedzie odbywata podrdze incydentalne, np. do placéwek stuzby zdrowia. Jesli taki trend sie utrzyma,

na przestrzeni lat moze dojs¢ réwniez do sytuacii, w ktorej zmieni sie udziat podrézy w godzinach szczytu

i poza nim. Istotna z punktu widzenia planowania sieci publicznego transportu zbiorowego jest takze
gestos¢ zaludnienia i rozmieszczenie mieszkancdw na terenie objetym Planem, a jak wskazujg dane

i prognozy liczba mieszkancow bedzie sie zmniejszata.
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5.4. Gtéwne generatory ruchu

PLAN ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU PUBLICZNEGO TRANSPORTU ZBIOROWEGO
DLA MIASTA GORZOWA WIELKOPOLSKIEGO NA LATA 2026-2035

Generatorami ruchu sg przede wszystkim obiekty uzytecznosci publicznej, a wiec ogdlnodostepne budynki
przeznaczone dla administracji publicznej, kultury, o$wiaty, szkolnictwa, nauki, opieki zdrowotnej, sportu,
rekreacji i turystyki. Petnione funkcje w ww. obiektach determinujg charakter realizowanych do nich
podrdzy, w tym cyklicznos¢, czestotliwo$¢ i pory ich odbywania.

Miejsca pracy czy szkoty generujg ruch o charakterze codziennych, cyklicznych przemieszczen

odbywanych o okreslonych porach i po okreslonej trasie.

Zycie towarzyskie, potrzeby kulturaine, ochrona zdrowia, urzedy oraz inne instytucje publiczne generujg
przewozy wykazujace sie brakiem regularnosci, nierzadko incydentalno$cia, o zréznicowanej czestotliwosci

odbywania podrézy i réznych porach przemieszczania sig.

5.4.1.Urzedy i instytucje publiczne

Jedna z gtéwnych grup generujacych ruch sg urzedy panstwowe i samorzadowe oraz instytucje publiczne,
majace swoje siedziby na terenie Miasta Gorzowa Wielkopolskiego. Wykaz wazniejszych instytucji

(urzeddw) znajduije sie w tabeli ponize;.

Tabela 13 Wazniejsze urzedy i instytucje w Gorzowie Wielkopolskim

Nazwa

Gorzowskie Centrum Pomocy Rodzinie

Komenda Wojewodzka Policji w Gorzowie Wielkopolskim
Lubuski Urzad Wojewodzki w Gorzowie Wielkopolskim
Powiatowy Urzad Pracy w Gorzowie Wielkopolskim

Sad Rejonowy w Gorzowie Wielkopolskim

Starostwo Powiatowe w Gorzowie Wielkopolskim

Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

Urzad Skarbowy w Gorzowie Wielkopolskim

Urzad Stanu Cywilnego Gorzéw Wielkopolski

Wojewaddzki Sad Administracyjny w Gorzowie Wielkopolskim

ZUS Oddziat w Gorzowie Wielkopolskim
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Adres

Walczaka 42, 66-400 Gorzoéw Wielkopolski
Kwiatowa 10, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
Jagiellonczyka 8, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
Walczaka 110, 66-400 Gorzow Wielkopolski

Chopina 52 bl. 10§ 15, 66-400 Gorzow
Wielkopolski
Pankiewicza 5-7, 66-400 Gorzow Wielkopolski

Sikorskiego 4, 66-400 Gorzow Wielkopolski
Jagiellorczyka 10, 66-400 Gorzow Wielkopolski
Wielkiego 65, 66-400 Gorzéw Wielkopolski

Gen. Dabrowskiego 13, 66-400 Gorzéw
Wielkopolski
Sikorskiego 42, 66-400 Gorzoéw Wielkopolski
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5.4.2.Placowki oswiatowe

Uczniowie stanowig jedna z liczniejszych grup klientéw transportu zbiorowego stale korzystajacych z ustug

przewozowych, potrzebujg mie¢ zatem mozliwos¢ sprawnego i szybkiego potaczenia z miejsca
zamieszkania do miejsca nauki. Realizacja podrézy zwigzana z trasg dom — nauka — dom jest
zakwalifikowana do podrdzy obligatoryjnych, zasadniczo realizowanych wtasnie transportem zbiorowym.
Wykaz publicznych placéwek o$wiatowych funkcjonujacych w Gorzowie Wielkopolskim przedstawiono

ponizej w tabeli.

Tabela 14 Placowki o$wiatowe w Gorzowie Wielkopolskim liczace powyzej 100 uczniow

Nazwa

Adres

Liczba uczniow

w 2025r.
Przedszkole Miejskie nr 1 im. Swiat Bajeczki Kosynierow Gdynskich 29, 17
Jedyneczki w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Przedszkole Miejskie nr 3 im. Krasnala Hatabaty w Stoneczna 11, 144
Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Przedszkole Miejskie nr 7 im. Bajkowy Swiat w Gtowackiego 4, 145
Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Przedszkole Miejskie nr 10 im. Jasia i Matgosi w Lelewela 1, 119
Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Przedszkole Miejskie nr 11 im. Marii Kownackiej w Malczewskiego 2, 120
Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Przedszkole Miejskie nr 12 im. Pod Topolg w Gorzowie ~ Sportowa 2, 124
Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Przedszkole Miejskie nr 13 im. Bolka i Lolka w Bracka 67, 116
Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Przedszkole Miejskie nr 17 im. Zielony Zakatek w gen. Maczka 21, 045
Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
o - . tuzycka 8,
Przedszkole Miejskie nr 18 w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski 118
Przedszkole Miejskie nr 19 im. Jana Brzechwy w 8 Maja 7, 146
Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Przedszkole Miejskie nr 20 im. Przyjaci6t Przyrody w Walczaka 47, 146
Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Przedszkole Miejskie nr 21 im. Misia Uszatka w Dunikowskiego 5a, 116
Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Przedszkole Miejskie nr 22 im. Teczowe Przedszkole w  Szarych Szeregow 2, 122
Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Przedszkole Miejskie nr 23 im. Maty Tygrysek Pietrek w ~ Wrdblewskiego 32, 166
Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
L o , Diugosza 34,
Przedszkole Miejskie nr 25 w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski 144
Przedszkole Miejskie nr 29 im. Kasztanowa Kraina w Wroblewskiego 48, 174
Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
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Liczba uczniow

Nazwa Adres w 20251
L N : Taczaka 1a,
Przedszkole Miejskie nr 30 w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski 145
Przedszkole Miejskie nr 32 im. Kréla Maciusia | w Stilonowa 20, 132
Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Przedszkole Specjalne nr 34 im. Karola Wojtyty w Dunikowskiego 95, 828
Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Miejskie Przedszkole Integracyjne nr 27 im. Wesotych  Slaska 42, 135
Krasnali w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzoéw Wielkopolski
Niepubliczne Przedszkole z Oddziatami Integracyjnymi  Dekerta 93, 110
"Chatka Matolatka" 66-400 Gorzow Wielkopolski
Spoteczna Szkota Podstawowa Stowarzyszenia Kazimierza Wielkiego 65 lok. B, 384
Edukacyjnego 66-400 Gorzow Wielkopolski
Szkota Podstawowa Katolickiego Stowarzyszenia Stanistawskiego 3, 177
wychowawcéw im. Piotra Jerzego Frassatiego 66-400 Gorzow Wielkopolski
Szkota Podstawowa nr 1 im. Marii Konopnickiej gen. Dabrowskiego 23, 578
w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Szkota Podstawowa nr 2 z Oddziatami Sportowymi im.  Zamenhofa 2a, 642
Szarych Szeregow w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Szkota Podstawowa nr 3 Mistrzostwa Sportowego z Okrzei 42, 077
Oddziatami Sportowymi w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Szkota Podstawowa nr 4 im. Henryka Sienkiewicza Kobylogérska 110, 549
w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Szkota Pod.stawowa nr 5 im. Bohateréw 1? Aleja Konstytugii 3 Maja 44,
Kotobrzeskiego Putku Piechoty w Gorzowie o g . 335
. . 66-400 Gorzow Wielkopolski
Wielkopolskim
Szkota Podstawowa nr 6 z Oddziatami Sportowymi im.  Gwiazdzista 14, 365
Whtadystawa Broniewskiego w Gorzowie Wielkopolskim  66-400 Gorzow Wielkopolski
Szkota Podstawowa nr 9 im. Jana Kochanowskiegow ~ Nowa 7, 66-400 Gorzow 344
Gorzowie Wielkopolskim Wielkopolski
Szkota Podstawowa nr 10 Z Oddziatami Integracyjnymi  Towarowa 21, 43
im. Tadeusza Ko$ciuszki w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Szkota Podstawowa nr 11 im. Krzysztofa Kamila Stanistawskiego 2, 47
Baczynskiego w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Szkota Podstawowa nr 12 im. Kornela Makuszyriskiego  Dobra 16, 178
w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Szkota Podstawowa nr 13 z Oddziatami Integracyjnymi .
| Oddziatami Sportowymi im. Arkadego Fiedlera w Szwolezerow 2, . 1464
o . 66-400 Gorzow Wielkopolski
Gorzowie Wielkopolskim
Szkota Podstawowa Specjalna nr 14 im. Ambasadoréw e
Praw Czlowieka w Gorzowie Wielkopolskim w Zespole MoScickiego 3 . . 128
\ . 66-400 Gorzow Wielkopolski
Szkét Specjalnych nr 14
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Liczba uczniow

Nazwa Adres w 20251
Szkota Podstawowa nr 15 im. wojska Polskiego w Kotsisa 1, 459
Gorzowie Wielkopolskim. 66-400 Gorzow Wielkopolski
Szkota Podstawowa nr 16 z Oddziatami Integracyjnymi  Dunikowskiego 5, 660
im. Jozefa Pitsudskiego w Gorzowie Wielkopolskim. 66-400 Gorzow Wielkopolski
Szkota Podstawowa nr 17 z Oddziatami Sportowymi im.  Warszawska 19, 500
Adama Mickiewicza w Gorzowie Wielkopolskim. 66-400 Gorzow Wielkopolski
Szkota Podstawowa nr 20 z Oddziatami Integracyjnymi  Szarych Szeregéw 7, 1314
im. Bohateréw Westerplatte w Gorzowie Wielkopolskim.  66-400 Gorzéw Wielkopolski
Szkota Podstawowa nr 21 Z Oddziatami Integracyjnymi
. : . . ) Taczaka 1,
i z Oddziatami Sportowymi im. Orlat Lwowskich w T . 664
- . 66-400 Gorzow Wielkopolski
Gorzowie Wielkopolskim.
| Spoteczna Szkota Podstawowa w Gorzowie Kazimierza Wielkiego 65, 184
Wielkopolskim. 66-400 Gorzow Wielkopolski
, Bohaterow Westerplatte 10,
Prywatna Szkota Podstawowa o Profilu Artystycznym 66-400 Gorzow Wielkopolski 119
L - . Drzymaty 36,
Katolickie Liceum Sw. Tomasza z Akwinu 66-400 Gorzow Wielkopolski 127
| Liceum Ogdlnoksztatcace im. Tadeusza KoSciuszki w .
e . , Puszkina 31,
Gorzowie Wielkopolskim w Zespole Szkét A : 659
\ 66-400 Gorzow Wielkopolski
OgolInoksztatcacych nr 1
Il Liceum OgolInoksztatcace im. Marii Sktodowskiej -
. . : , Przemystowa 22,
Curie w Gorzowie Wielkopolskim w Zespole Szkot - . 652
, 66-400 Gorzoéw Wielkopolski
Ogodlnoksztatcacych nr 2
1l Llceum Ogolnokszta.icqce im. Wladys’rlawa Szaferaw Estiowskiego 3,
Gorzowie Wielkopolskim w Zespole Szkét g . 600
\ 66-400 Gorzow Wielkopolski
Ogolinoksztatcacych nr 3
IV Liceum Ogdlnoksztatcace im. Tadeusza Kosynierow Gdynskich 8, 602
Kotarbinskiego w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
VI Liceum Ogdlnoksztatcace z Oddziatami Sportowymi -
Lo . , Czeres$niowa 4e,
w Gorzowie Wielkopolskim w Zespole Szkét . . 387
. . 66-400 Gorzow Wielkopolski
Technicznych | Ogdlnoksztatcacych
VIII Liceum Ogdlnoksztatcace Z Oddziatami . .

C S . . ., Ksawerego Dunikowskiego 5,
Integracyjnymi im. Jézefa Pitsudskiego w Zespole Szkét 66400 Gorzéw Wielkonolski 219
Ogédlnoksztatcacych nr 16 w Gorzowie Wielkopolskim P

. , " in tokietka 33,
Liceum Ogolnoksztatcace Dla Dorostych "Zak 66-400 Gorzow Wielkopolsk 308

. , Garbary 9,

Edugorzéw Liceum Ogoélnoksztatcace Dla Dorostych 66-400 Gorzow Wielkopolski 432
Zaoczne Liceum OgoéInoksztatcace Cosinus w Walczaka 25, 284
Gorzowie Wielkopolskim. 66-400 Gorzow Wielkopolski
Technikum Budowlane i Samochodowe nr 1 im. Warszawska 48, 476
Mikotaja Kopernika w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
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Liczba uczniow

Nazwa Adres w 20251
Technikum Mechaniczne nr 5 im. Zestancéw Sybiruw ~ Warszawska 48, 559
Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Technikum nr 2 w Zespole Szkét Ekonomicznych im. 30 Stycznia 29, 602
Stefana Starzyriskiego w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Technikum nr 3 w Zespole Szkét Gastronomicznych im. \
s .. , . Okélna 35,
Febronii Gajewskiej — Karama¢ w Gorzowie g . 592
: : 66-400 Gorzow Wielkopolski
Wielkopolskim
Technikum nr 4 w Zespole Szkdt Kreowania wizerunku
im. Krzysztofa Kieslowskiego w Gorzowie Slaska 64c, 451
- TMZYSZ0 J 66-400 Gorzow Wielkopolski
Wielkopolskim
Technikum nr 6 w Zespole Szkét Technicznych i Czere$niowa 4e, 4
Ogédlnoksztatcacych w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Technikum n’r 7 im. Mjr. Henryka Suchalrsk|ego w gen. Dabrowskiego 33,
Zespole Szkdt Elektrycznych w Gorzowie o . 1012
: . 66-400 Gorzow Wielkopolski
Wielkopolskim
. . o . Estkowskiego 17,
Technikum Teb Edukacja w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski 215
. o . Poznanska 23,
Technikum w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski 198
Akademickie Liceum Mistrzostwa Sportowego w Chopina 52, 114
Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych w Gorzowie Szkolna 5, 128
Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Publiczna Szkota Policealna Cosinus w Gorzowie Walczaka 25, 828
Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Branzowa Szkota | Stopnia nr 1 w Gorzowie Warszawska 48, 254
Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Branzowa Szkota | Stopnia nr 3 w Zespole Szkét ,
. . o . , Okolna 35,
Gastronomicznych im. Febronii Gajewskiej — Karamaé g . 139
o . 66-400 Gorzow Wielkopolski
w Gorzowie Wielkopolskim
Branzowa Szkota | Stopnia nr 4 w Zespole Szkét :
. . . . Slaska 64c,
Kreowania Wizerunku im. Krzysztofa Kieslowskiego w o . 196
o . 66-400 Gorzow Wielkopolski
Gorzowie Wielkopolskim
Branzowa Szkota | Stopnia nr 5 w Gorzowie Warszawska 48, 181
Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Branzowa Szkota | Stopnia nr 7 w Zespole Szkét gen. Dabrowskiego 33, 163
Elektrycznych w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
Branzowa Szkofa Il Stopnia nr 1 w Gorzowie Warszawska 48, 189
Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski
. . o . Walczaka 25,
Szkota Policealna Cosinus w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzéw Wielkopolski 226
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Liczba uczniow

Nazwa Adres w 20251
. N . Orlat Lwowskich 4-6,

Szkota Policealna Pascal w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski 248
: - i tokietka 33,

Dwuletnia Szkota Policealna "Zak 66-400 Gorzow Wielkopolski 265
, . . . Garbary 9,

Edugorzéw Branzowa Szkota li Stopnia 66-400 Gorzow Wielkopolski 128
, . Garbary 9,

Edugorzow Policealna Szkota Medyczna 66-400 Gorzéw Wielkopolski 253
, . Garbary 9, 6

Edugorzéw Policealna Szkota Zawodowa 6-400 Gorzow Wielkopolski 153

Niepubliczna Szkofa Policealna Teb Edukacja w Estkowskiego 17, 408

Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski

Panstwowa Szkota Muzyczna i Il Stopnia. Tadeusza Chrobrego 3, 269

Szeligowskiego w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski

Panstwowa Szkota Muzyczna | Stopnia im. Wtadystawa Teatralna 8, 178

Jana Ciesielskiego w Gorzowie Wielkopolskim 66-400 Gorzow Wielkopolski

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rejestru Szkot i Placowek Oswiatowych.

Duzy wptyw na strukture ruchu miejskiego ma potozenie uczelni wyzszych, ktére skupiajg studentoéw
i pracownikow. Wykaz uczelni znajdujacych sie na terenie Gorzowa Wielkopolskiego przedstawiono
w tabeli ponizej.

Tabela 15 Uczelnie wyzsze na terenie Gorzowa Wielkopolskiego
Nazwa Adres

Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim  Chopina 52/Bud 7,

66-400 Gorzow Wielkopolski
Akademia Wychowania Fizycznego im. Edwarda Piaseckiego  Estkowskiego 13,
w Poznaniu - Filia w Gorzowie Wielkopolskim. 66-400 Gorzow Wielkopolski
Wyzsza Szkota Biznesu (WSB) Walczaka 25,
66-400 Gorzow Wielkopolski
Wyzsza Szkota Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskiego Zeromskiego 22, 66-400 Gorzéw Wielkopolski

Zrédto: opracowanie wiasne.
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LEGENDA: N
rozmieszezenie uczniow A
w szkolach i uczelniach:

min max

- siet drogowa
[ grenica m.Gorz6w Wielkopolski

] 1 2 3 km
s |

Rysunek 19 Rozmieszczenie uczniow i studentow w szkofach
Zrédio: Analiza kosztdw i korzy$ci zwigzanych z wykorzystaniem przy Swiadczeniu ustug komunikacji miejskiej
autobusdw zeroemisyjnych, 2024 rok.
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5.4.3.Strefy przemystowe i duze zaktady pracy

Zakfady pracy odgrywajg bardzo istotng role wsrod generatoréw ruchu, gdyz powodujg obligatoryjne

i cykliczne podréze w relacji dom — praca — dom w godzinach szczytu. Podstrefa Gorzéw Wielkopolski,
dziatajgca w ramach Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (KSSE), stanowi jeden

z kluczowych generatoréw ruchu w miescie, co ma istotne znaczenie dla planowania transportu
publicznego. Mozliwos¢ objecia inwestycji statusem KSSSE oraz dostep do znaczacych ulg podatkowych
sprawiaja, Ze obszar ten przycigga inwestorow krajowych i zagranicznych, generujac staty naptyw
pracownikow, dostawcow i ustugodawcdw. Strefa, wspierana przez rzad i samorzady, zapewnia korzystne
warunki prowadzenia dziatalno$ci, co sprzyja powstawaniu nowych firm.

W Gorzowie Wielkopolskim dziata szereg nowoczesnych przedsiebiorstw, a rozwijajace si¢ instytucje
otoczenia biznesu, w tym Gorzowski Osrodek Technologiczny z Inkubatorem Przedsiebiorczosci, tworzg
dodatkowe zrodta ruchu, zwigzane z funkcjonowaniem kadry, przedsigbiorcéw oraz uzytkownikéw ustug.
Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, jedna z najwigkszych w kraju, od lat przyczynia sie
do wzrostu liczby miejsc pracy i warto$ci inwestycji, rowniez w obrebie Gorzowa Wielkopolskiego. Choé

w 2024 roku nie wydano nowych zezwolen dla przedsigbiorcéw w podstrefie, obszar ten pozostaje aktywny

inwestycyjnie.

Tabela 16 Najwieksze zaklady pracy

Nazwa

Antex-Stilon S.A.

Borne Furniture Sp. z 0.0.
Caps S.A.

DHL

DOMO

Faurecia Gorzéw S.A.

Gorzowskie Zaktady Energetyczne ENEA S.A.

i Elektrocieptownia

Grupa Gezet

Hale Panattoni

Adres

Widkiennicza 11,

66-400 Gorzow Wielkopolski
Ztotego Smoka 23,

66-400 Gorzow Wielkopolski
Poliamidowa 6,

66-400 Gorzow Wielkopolski
Ztotego Smoka 9,

66-400 Gorzow Wielkopolski
Walczaka 25,

66-400 Gorzow Wielkopolski
Szczecinhska 31,

66-400 Gorzow Wielkopolski
Energetykow 6,

66-400 Gorzow Wielkopolski
Kasprzaka 1,

66-400 Gorzow Wielkopolski
i inne lokalizacje
Szczecinska 49,

66-400 Gorzow Wielkopolski
i inne lokalizacje
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Nazwa

Holding-Zremb Gorzéw S.A.

|.M.C Engineering Poland Sp. z 0.0.
Jerenimo Martins Centrum Logistyczne
Monosuisse Poland Sp. z 0.0.

SC Johnson

SE Brodnetze Polska Sp. z 0.0.

Silcare Sp.zo.0.

TPV Displays Polska Sp. z 0.0.

Wipol

Adres

Fabryczna 13, Gorzow
Wielkopolski

Mosiezna 21,

66-400 Gorzoéw Wielkopolski
Metalowcow 6,

66-400 Gorzow Wielkopolski
Franciszka Walczaka 25,
66-407 Gorzow Wielkopolski
Kasprzaka 6A,

66-400 Gorzow Wielkopolski
Franciszka Walczaka 25,
66-400 Gorzow Wielkopolski
Kostrzyriska 1,

66-400 Gorzow Wielkopolski
Ztotego Smoka 9,

66-400 Gorzow Wielkopolski
Fieldorfa ,Nila” 22,

66-400 Gorzow Wielkopolski

Liczba
pracownikow
w 2025r.

300
400
500
200
260
500
280
1200

180

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.

5.4.4.0biekty sportowe, rekreacyjne oraz kulturalne

Obiekty sportowe, rekreacyjne i kulturowe generujg ruch gtéwnie w dni robocze w godzinach
popotudniowych oraz w dni wolne od pracy. Lista tych obiektéw znajdujgcych sie na terenie Gorzowa
Wielkopolskiego zostata przedstawiona w tabeli ponize;.

Tabela 17 Wazniejsze obiekty sportowe i kulturalne w Gorzowie Wielkopolskim

Nazwa obiektu

Obiekty sportowe

Centrum Sportowo-Rehabilitacyjne Stowianka Sp.
Z0.0.

Arena Gorzow

Stadion GBS Gorzéw im. Edwarda Jancarza

Stadion Lekkoatletyczny im. Lubuskich Olimpijczykow
Stadion Pitkarski OSIR

Pole golfowe "Zawarcie"

Bulwary nad Wartg,

Adres

Stowianska 14, 66-400 Gorzow Wielkopolski

Stowiariska 16, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
Kwiatowa, 66-400 Gorzow Wielkopolski
Mickiewicza 37, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
Olimpijska 29, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
Slaska 52, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
Hejmanowskiej i Garbary, 66-400 Gorzow

Wielkopolski
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Obiekty kultury

Miejskie Centrum Kultury

Filharmonia Gorzowska

Teatr im. Juliusza Osterwy

Jazz Club Pod Filarami

Miejski Osrodek Sztuki

Muzeum Lubuskie

Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna
Kino Helios

Multikino

Zrédto: opracowanie wiasne.

5.4.5.Placowki stuzby zdrowia

Do najwazniejszych obiektow stuzby zdrowia zaliczono:

Drzymaty 26, 66-400 Gorzdw Wielkopolski
Dziewieciu Muz 10, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
Teatralna 9, 66-400 Gorzdw Wielkopolski
Wiadystawa Jagietty 7, 66-400 Gorzow Wielkopolski
Pomorska 73, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
Warszawska 35, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
Sikorskiego 107, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
Galeria Askana, Aleja Konstytuciji 3 Maja 102, 66-400
Gorzoéw Wielkopolski

Centrum Handlowe Feeria, Kombatantow 30, 66-400
Gorzow Wielkopolski

Tabela 18 Wazniejsze placowki stuzby zdrowia w Gorzowie Wielkopolskim

Nazwa

Wielospecijalistyczny Szpital Wojewodzki w Gorzowie

Wielkopolskim.

Wielospecijalistyczny Szpital Wojewodzki w Gorzowie

Wielkopolskim.
Centrum Medyczne PZU Zdrowie

Gorzowska Lecznica Specjalistyczna

Centrum Medyczne POLMED Diagnostyka

Adres
Dekerta 1, 66-400 Gorzéw Wielkopolski

Walczaka 42, 66-400 Gorzéw Wielkopolski

Nowa 5, 66-400 Gorzow Wielkopolski

Pitsudskiego 1B, 66-400 Gorzéw
Wielkopolski
Chemiczna 12, 66-400 Gorzéw Wielkopolski

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP ZOZ
w Gorzowie Wielkopolskim.

Specjalistyczny Zaktad Medyczny Fundacji ,Nasze Zdrowie’
NZOZz

Centrum Medyczne Medi-Raj Gorzéw Wielkopolski

Centrum Medyczne Medyk Gorzéw Wielkopolski
Centrum Medyczne Buszkiewicz

LUX MED Gorzéw Wielkopolski

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Sienkiewicza 10-11, 66-400 Gorzow
Wielkopolski
Walczaka 23E, 66-400 Gorzow Wielkopolski

Goérczynska 17, 66-400 Gorzéw Wielkopolski

Warszawska 24, 66-400 Gorzéw
Wielkopolski

Wyszynskiego 155, 66-400 Gorzéw
Wielkopolski

Walczaka 41B, 66-400 Gorzow Wielkopolski
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5.4.6.0biekty handlowo-ustugowe

Istotnymi generatorami ruchu w miescie sg duze centra handlowe skupiajace sklepy réznych branz. Lista
obiektéw handlowo-ustugowych w Gorzowie Wielkopolskim zostata przedstawiona w tabeli ponizej.

Tabela 19 Gtéwne obiekty handlowo-ustugowe w Gorzowie Wielkopolskim

Nazwa Adres

Galeria Askana Konstytucji 3 Maja 102, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
Nova Park Przemystowa 2, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
Feeria Kombatantéw 30, 66-400 Gorzow Wielkopolski
Panorama Gérczyniska 23, 66-400 Gorzow Wielkopolski
Park Handlowy S1 Gérczynska 19, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
N-Park Chemiczna 5,7,9, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
BIG Jedwabnicza 2/4, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
Castorama Czartoryskiego 1, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
PSB Mrowka Poznanska 22, 66-400 Gorzow Wielkopolski
Leroy Merlin Stowianiska 70, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
(0] Mysliborska 48, 66-400 Gorzow Wielkopolski

Zrédto: opracowanie wiasne.

5.5. Podsumowanie potrzeb przewozowych

Do generatoréw ruchu zaliczane sg przede wszystkim obiekty uzytecznosci publicznej, takie jak budynki
administracji publicznej, kultury, oswiaty, edukacii, opieki zdrowotnej, sportu, rekreacji czy turystyki.
Realizowane w nich funkcje determinujg charakter wykonywanych podrozy — ich czestotliwosé, cyklicznosé
oraz pory dnia. Obiekty edukacyjne i zaktady pracy generujg ruch o regularnym, codziennym charakterze,
odbywany w statych porach i najczesciej po powtarzalnych trasach. Uczniowie stanowig jedng,

z najwiekszych grup pasazeréw transportu publicznego, realizujgc obligatoryjne przejazdy dom — szkota —
dom. Z tego powodu oczekuijg oferty przewozowej dostosowanej do godzin rozpoczecia i zakofczenia
zaje€. Podobnie w przypadku miejsc pracy podréze dom — praca — dom majq charakter obowigzkowy

i wymagajq sprawnego skomunikowania z catym miastem.

W organizacji publicznego transportu zbiorowego na obszarze Gorzowa Wielkopolskiego szczegdlnie
istotne jest dostosowanie rozktadéw jazdy do godzin funkcjonowania najwazniejszych generatoréw ruchu.
Z analizy obiektéw edukacyjnych, administracyjnych i kulturowych wynika, ze wiekszo$¢ z nich dziata

w godzinach 07:00-17:00, co wymusza skoncentrowanie oferty przewozowej wtasnie na tych przedziatach
czasowych.
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Oprdcz istniejacych obiektow, w Gorzowie Wielkopolskim pojawiajg sie rowniez planowane generatory
ruchu, ktére w najblizszych latach beda miaty istotny wptyw na ksztattowanie potrzeb transportowych
miasta. Do najwazniejszych z nich naleza;

% Planowane nowe osiedle Stowianskie,
++ Dalsza rozbudowa Osiedla Europejskiego,
“ Projektowane tereny inwestycyjne miedzy ulica Mironickg a Kamienng,

+“+ Planowana przebudowa Stadionu Pitkarskiego przy ul. Olimpijskiej, ktéry po modernizacji bedzie
przyciagat wieksza liczbe uczestnikow wydarzen sportowych i rekreacyjnych.

+» Dworzec Kolejowy jako przyszty wezet przesiadkowy, ktorego znaczenie wzro$nie wraz
z planowanym rozszerzeniem oferty przewozow kolejowych oraz utworzeniem wezta
przesiadkowego przy ul. Jancarza.
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6. Preferencje dotyczace wybory rodzaju srodkow

transportu

Czas podrozy, jako jeden z gtéwnych czynnikow wptywajacych na wybédr Srodka transportu, sktada sie

z kilku elementow zaleznych zaréwno od polityki transportowej, jak i zasad organizacji ruchu. W przypadku
samochodu osobowego obejmuje on czas dojscia do pojazdu, jego uruchomienie oraz dojécie z miejsca
parkowania do celu podrozy. Istotne sg rowniez warunki panujace na trasie, takie jak organizacja

i sterowanie ruchem, ktére mogq znaczaco wydtuzac lub skracac przejazd, wptywajgc na subiektywng
ocene optacalno$ci korzystania z samochodu.

W transporcie zbiorowym struktura czasu podrézy wyglada nieco inaczej. Obejmuje m.in. dojscie

do przystanku i oczekiwanie na pojazd, a takze dojscie do miejsca docelowego po opuszczeniu
srodka transportu. Duze znaczenie ma réwniez ewentualna konieczno$¢ przesiadek, ktére mogg
wydtuza¢ catg podr6z zaréwno przez konieczno$¢ zmiany pojazdu, jak i dodatkowy czas oczekiwania na
kolejna linie.

Nalezy zauwazy¢, ze ostateczny wybér sposobu przemieszczania sig zalezy nie tylko od obiektywnych
parametrow czasu, lecz takze od indywidualnych preferencii i przyzwyczajen podrézujgcych. Kierowcy
moga na przyktad wybiera¢ rézne trasy w zaleznosci od wtasnych upodoban, jedni preferujg najkrétsza
droge, nawet jesli jest zattoczona, inni wolg trase alternatywna, jesli pozwala ona unikngé czestych
zatrzyman, np. na sygnalizacji $wietinej. Waznym czynnikiem jest takze dostepnos¢ miejsc
parkingowych, ktéra moze catkowicie zniecheci¢ do wyboru samochodu, jesli dotarcie do miejsca
docelowego wigze sie z duzymi trudno$ciami w zaparkowaniu.

W transporcie zbiorowym uzytkownicy rowniez kierujg sie osobistymi preferencjami. Cho¢ racjonalna ocena
czasu przejazdu czesto przemawia za wykorzystaniem linii 0 wysokiej czestotliwosci kursowania

i przesiadkami, wielu pasazerow woli podrozowac linig bezposrednig, nawet jesli oznacza to dtuzszy czas
dotarcia do celu. Wynika to zwykle z wygody, przyzwyczajen oraz potrzeby minimalizowania niepewno$ci
zwigzanej z przesiadka. Z drugiej strony, cze$¢ podroznych chetnie korzysta z tras wymagajacych zmiany
$rodka transportu, jesli oferujg one krotszy czas przejazdu lub wiekszg punktualno$é.

Dodatkowo warto podkresli¢, ze zarbwno w transporcie indywidualnym, jak i zbiorowym duze znaczenie
majq czynniki subiektywne, takie jak postrzegany komfort podrézy, poziom bezpieczeristwa czy
przewidywalnos¢ czasu przejazdu. W praktyce nie zawsze najkrotszy czas przejazdu jest decydujacy.
Wybdr $rodka transportu jest czesto kompromisem miedzy wygoda, czasem, dostepnoscig infrastruktury
i indywidualnymi nawykami.
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6.1. Preferencje dotyczace wyboru rodzaju srodkéw transportu wynikajace ze
strategii zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego

Preferencje odnosnie wyboru $rodka transportu zalezg od wielu aspektdw. Zwigkszenie jakosci

i podniesienie standardu ustug przewozowych jest zwigzane gtéwnie z realizacjq postulatow
transportowych, jakie wysuwajq sami mieszkancy. Wysoka jakos¢ ustug, ktéra odpowiada wymaganiom
i preferencjom uzytkownikéw jest podstawowym warunkiem skutecznego oddziatywania w kierunku
przejecia obstugi potrzeb mobilnosci przez rozne formy transportu zbiorowego.

Czas podrozy

Koszt podrozy

Dostepnosc

Bezposrednios¢
Czestotliwosé

Punktualno$¢

Wygoda, komfort, tatwos¢ korzystania

A TR

Bezpieczenstwo

Dostepnos¢ informacii

Pewnos¢ realizacji ustug

Rysunek 20 Preferencje dotyczace wyboru rodzaju srodkéw transportu
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie A. Mezyk, S. Zamkowska, Problemy transportowe miast. Stan i kierunki
rozwigzan.
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czas podrézy — nadanie priorytetu w sygnalizacji $wietinej dla pojazdéw publicznej komunikacii
zbiorowej,

koszt podrozy — zwigkszenie cenowej atrakcyjnosci biletu okresowego oraz poszerzenie oferty

0 bilety czasowe,

dostepnos¢ — minimalizowanie odlegtosci koniecznych do pokonania w drodze

z/do przystanku komunikaciji zbiorowej, tworzenie przej$¢ dla pieszych w sasiedztwie przystankow,
likwidacja progéw na drodze dojscia do przystankow,

bezposredniosé — dostosowanie uktadu sieci komunikacyjnej do najczesciej wystepujacych relacji
w podrézach,

czestotliwos$¢ — dostosowanie odstepdw czasu migdzy kolejnymi odjazdami autobuséw do
rzeczywistych potrzeb,

punktualno$¢ — dostosowanie rozktadéw jazdy do realnych czaséw przejazdu, ograniczenie liczby
odjazdéw przed czasem i po czasie — udziat odjazdoéw op6znionych

do 3 min: 5%; natomiast udziat kurséw przyspieszonych pow. 1 min: mniejszy niz 1%,

wygoda, komfort, tatwos¢ korzystania — budowa nowych wiat przystankowych, dbatos¢

o komfort termiczny uzytkownikow transportu publicznego, dostep dla oséb

z niepetnosprawnosciami do przystankow, zmniejszenie uporczywosci hatasu w podrézowaniu
autobusami poprzez wykorzystanie taboru z napedem elektrycznym, zmniejszenie zattoczenia

w autobusach, zwigkszenie kultury osobistej i jazdy kierowcow.

bezpieczenstwo — monitoring przestrzeni pasazerskiej z rejestracjg obrazu,

dostepnos¢ informacji — rozwoj udostepniania otwartych danych, montaz tablic informacii
pasazerskiej,

pewnos¢ realizacji ustug — zminimalizowanie wskaznika zawodnosci taboru poprzez wymiane
wystuzonych pojazdow na nowsze przez co i zredukowanie udziatu niezrealizowanych kursow
autobusowych w stosunku do wszystkich kurséw planowych.

6.2. Preferencje dotyczace wyboru rodzaju srodkéw transportu wynikajace z potrzeb
0s0b z niepetnosprawnosciami

Jedna z funkcji komunikacji zbiorowej jest zapewnienie mobilno$ci osobom z niepetnosprawnosciami oraz
0 ograniczonej sprawnosci ruchowe;.

Juz na etapie projektowania infrastruktury transportowej powinno si¢ uwzglednia¢ postulaty wynikajace
z potrzeb 0sdb z niepetnosprawnosciami oraz 0séb o ograniczonej zdoIno$ci ruchowej. W sposéb
szczegolny brane sg pod uwage te miejsca, ktdre stanowig potencjalne cele podrdzy oséb z
niepetnosprawnosciami lub o ograniczonej zdolnosci ruchowej, tj. przede wszystkim placowki stuzby
zdrowia czy instytucje publiczne.

Przy budowie badz modernizaciji istniejgcej infrastruktury przystankowej oraz ciggdw pieszych
do niej prowadzacych powinno sie planowac:
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+ lokalizowanie przystankéw komunikacji zbiorowej mozliwie blisko zrédet ruchu (uwzgledniajac
wytyczne zwigzane z bezpieczenstwem ruchu drogowego),
» lokalizowanie przystankdéw komunikacji zbiorowej potaczonej z przebiegiem ciggdw pieszych,
» eliminowanie barier poruszania si¢ poprzez:
- likwidacje barier na drodze dojscia do przystanku komunikacji zbiorowej,
- likwidacje barier w przekraczaniu ciggow komunikacyjnych,
- dostosowanie wysokosSci perondw przystankow komunikacji zbiorowej do wysokosSci progow
wejsciowych pojazdéw,
- umozliwianie, poprzez konstrukcje przystankdéw komunikacyjnych, podjazdu autobuséw jak
najblizej krawedzi przystankowe;j,
- optymalizowanie gestoSci przystankéw komunikacyjnych.

B

D

Dla 0sdb z niepetnosprawno$ciami i 0 ograniczonej zdolno$ci poznawczo — sensorycznej szczegblnie
wazny jest rowniez sprawny system informacji dla pasazera, ktéry bedzie wspiera¢ odbywanie podrézy na
kazdym jej etapie.
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7. Taryfa przewozowa

Od 1 stycznia 2026 roku do korzystania z przejazdow bezptatnych (100% ulga) na wszystkich liniach
uprawnieni beda mieszkancy Gorzowa Wielkopolskiego na podstawie KARTY MIEJSKIEJ GORZOW
#StadJestem oraz Gorzowskiej Karty Mieszkanca do momentu wygasniecia ich waznosci wraz z innym
dokumentem ze zdjeciem potwierdzajacym tozsamosc.

Do otrzymania Karty uprawnione sg osoby, ktore rozliczajg podatek dochodowy od osob fizycznych

w gorzowskim Urzedzie Skarbowym i wskazujg Gorzéw Wielkopolski jako miejsce zamieszkania,
niezaleznie od tego, czy osiggajg dochdd. Uprawnienie przystuguje rowniez osobom rozliczajacym

w miescie podatek rolny z tytutu prowadzenia gospodarstwa rolnego na jego terenie. Z Karty mogq
korzystac takze dzieci tych oséb do ukoficzenia 18. roku zycia, a w przypadku kontynuowania nauki, do 25.
roku zycia. Uprawnienie obejmuje réwniez dzieci przebywajace w placowkach opiekunczo-
wychowawczych.

Wprowadzenie bezptatnej komunikacji miejskiej dla mieszkaricow Gorzowa Wielkopolskiego nie oznacza
likwidacji systemu biletowego — pozostanie on w petni funkcjonalny dla os6b spoza miasta, ktore nadal
beda korzystac z ptatnych przejazddéw. Po wdrozeniu tego rozwigzania niezbedne bedzie przeprowadzenie
regularnych i rzetelnych badan, majacych na celu zweryfikowanie efektywno$ci ekonomicznej systemu
oraz zmian w sposobie korzystania z komunikacji miejskiej. Badania te powinny obejmowac zaréwno
analize przychodow od pasazerdw spoza miasta w kontekscie pokrycia kosztow obstugi i dystrybucji
systemu biletowego, jak i monitoring frekwencji, struktury podrézy oraz zmian w zachowaniach pasazerow,
w tym przesuniec z transportu pieszo-rowerowego na komunikacje miejska. Wyniki takich analiz pozwolg
na ocene skuteczno$ci wprowadzonego rozwigzania oraz w razie potrzeby na wdrozenie korekt

w funkcjonowaniu systemu.

Celem wprowadzenia bezptatnej komunikaciji jest przede wszystkim zachecenie mieszkancéw do
korzystania z komunikacji miejskiej zamiast samochoddw prywatnych, co ma mie¢ pozytywny wptyw na
ptynnos¢ ruchu w miescie. Spoteczne i ekologiczne efekty wprowadzenia bezptatnej komunikaciji sg

w Polsce wcigz jednak stabo zbadane, m.in. ze wzgledu na krotka historie wdrazania tego typu rozwigzan
w miastach i zaktdcenia wynikajace z pandemii COVID-19. Analizy poréwnawcze z innymi europejskimi
miastami wskazuja, ze bezptatna komunikacja najczesciej nie powoduje znaczacego wzrostu liczby
pasazerow komunikacji miejskiej, natomiast obserwuje sie spadek liczby podrozy pieszych i rowerowych
oraz pojawienie sie tzw. ruchu wzbudzonego, czyli przejazddw, ktdre wczesniej w ogole nie byty
realizowane.

Wprowadzenie bezptatnej komunikacji wigze sie réwniez ze zwigkszonymi kosztami funkcjonowania
systemu, ktdre musza by¢ pokryte z budzetu miasta. Istotne jest, aby zmniejszone wptywy ze sprzedazy
biletow nie wptynety negatywnie na jakos¢ i czestotliwos¢ kursow. Dla mieszkancow duzo wazniejsze przy
wyborze $rodka transportu niz opfata za bilet sg czynniki takie jak dostepno$¢ potaczen, zageszczenie
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kursow oraz ogolna jako$¢ ustug. Dlatego utrzymanie wysokiego standardu ustug komunikacyjnych
pozostaje priorytetem w planowaniu miejskiego transportu publicznego w Gorzowie Wielkopolskim.

Wprowadzenie bezptatnych przejazddw dla mieszkaricow Gorzowa Wielkopolskiego ma stuzy¢ zaréwno
poprawie mobilnosci mieszkancow, jak i realizacji celow ekologicznych, przy jednoczesnym racjonalnym
gospodarowaniu Srodkami publicznymi oraz utrzymaniu wysokiej jakosci systemu transportu miejskiego.

7.1. Rodzaje biletow

Bilety jednorazowe (miejskie i podmiejskie), specjalne oraz karnety - uprawniajg do jednorazowego przejazdu
na jednej linii (bez wzgledu na czas przejazdu) lub uprawniajg do realizacji nieograniczonej liczby przejazdow
w czasie 45 minut od momentu skasowania.

W zwigzku z planowanym wycofaniem biletéw papierowych, ponizej przedstawiono jedynie ceny biletow
elektronicznych.

Tabela 20 Ceny biletow
Rodzaj biletu Ceny biletow elektronicznych
Normalny Ulgowy
Bilety za przejazd w granicach administracyjnych miasta Gorzowa Wielkopolskiego oraz do miejscowo$ci: Baczyna,
Czechdw, Chwalecice, tagodzin, Wawréw

Bilet jednorazowy 3,00 zt 1,50 z
Bilet dobowy 13,80 zt 6,90 zt
Bilet weekendowy rodzinny 12,00 zt

Bilet siedmiodniowy 25,20 zt 12,60 zt
Bilet czternastodniowy 48,60 zt 24,30 zt
Bilet miesieczny imienny 82,80 zt 41,40 zt
Bilet miesieczny na okaziciela 171,00 zt 85,50 zt
Bilet trzymiesieczny 234,00 zt 117,00 zt

Za przejazd na liniach normalnych poza granicami administracyjnymi Gorzowa Wielkopolskiego oraz granicami
administracyjnymi miejscowosci: Baczyna, Czechow, Chwalecice, £agodzin, Wawrow

Bilet jednorazowy 6,40 zt 3,20 z
Bilet czternastodniowy 88,20 zt 44,10 zt
Bilet miesieczny imienny 165,50 zt 82,80 zt
Za przejazd na terenie jednej gminy:
Bilet czternastodniowy 52,20 zt 26,10 zt
Bilet miesieczny imienny 95,40 zt 47,70 z
Bilet trzymiesieczny imienny 221,40 110,70 zt

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Zarzadzenia Nr 193/2025 Prezydenta Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
z dnia 13 czerwca 2025 r. w sprawie ustalenia cen za ustugi przewozowe w komunikacji miejskiej w ramach ustugi
transportu publicznego realizowanej na terenie Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.
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7.2. Rozwiazania sprzedazy biletow

W zwigzku z utrzymaniem odptatno$ci za gorzowskag komunikacje miejskg praktycznie tylko dla oséb
przyjezdzajacych z zewnatrz planowane sg zmiany w systemie poboru opfat.

Bilety jednorazowe dostepne bedg w biletomatach mobilnych dostepnych w autobusach i tramwajach oraz
w aplikacji operatora zewnetrznego, majacego zawartg stosowng umowe z MZK. Planowane jest odejscie
od biletéw w formie papierowej, jednorazowych dystrybuowanych obecnie za posrednictwem kioskdw

i punktow kasowych oraz okresowych w formie legitymacji ze znaczkiem. Sprzedaz biletow papierowych,
jednorazowych w punktach i kasach bedzie utrzymana do korica marca 2026 r. Po nowym roku bilety
bedzie mozna zakupi¢ wytacznie w jednej aplikacji mobilnej, tj. moBILET. Bilet jednorazowy bedzie mozna
zakupi¢ w dowolnym czasie i posiadac¢ go w aplikacji zewnetrznej a skasowa¢ w momencie wsiadania do
pojazdu skanujac kod QR, ktory dostepny bedzie w okolicy drzwi wejsciowych oraz wewnatrz autobusu czy
tramwaju.
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8. Przewidywane finansowanie ustug przewozowych

8.1. Mozliwe formy i zrédta finansowania ustug przewozowych

Ustawa o publicznym transporcie zbiorowym, zgodnie z art. 1 ust. 2, okre$la zasady finansowania
regularnego przewozu (o charakterze uzytecznosci publicznej) 0séb w publicznym transporcie zbiorowym,
realizowanego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Okre$lenie przewidywanego finansowania ustug
przewozowych jest jednym z podstawowych zadarn Organizatora transportu, realizowanego w ramach
Planu transportowego (zgodnie z art. 12 ust. 1 pkt 3 tej ustawy).

Formami finansowania przewozow o charakterze uzyteczno$ci publicznej mogq
by¢ w szczegdInosci:

1. Optaty pobierane w zwigzku z realizacjg ustug Swiadczonych w zakresie publicznego transportu
zbiorowego.

2. Rekompensaty z tytutu:

« utraconych przez Operatora przychodéw w zwigzku z stosowaniem ustawowych uprawnien
do ulgowych przejazddw w publicznym transporcie zbiorowym,

«+ utraconych przez Operatora przychodow w zwigzku z stosowaniem uprawnien do ulgowych
przejazdow w publicznym transporcie zbiorowym ustanowionych na obszarze wiasciwo$ci danego
organizatora, o ile zostaty ustanowione,

++ poniesionych przez Operatora kosztow w zwigzku ze $wiadczeniem ustug w zakresie publicznego
transportu zbiorowego.

3. Srodki transportu udostepniane Operatorowi przez Organizatora na realizacje przewozéw w zakresie
publicznego transportu zbiorowego.

Wszystkie ww. formy finansowania transportu moga sie ze soba taczy¢.
Zrédtami finansowania transportu publicznego moga by¢ w szczegdlnosci:

% wplywy ze sprzedazy biletow przejazdowych oraz wptywy z optat dodatkowych pobieranych
od pasazerow zgodnie z przepisami Ustawy - Prawo przewozowe,

srodki budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego,

udostepnianie Operatorowi przez Organizatora Srodkow transportu na realizacje przewozow
w zakresie publicznego transportu zbiorowego,

srodki Unii Europejskiej,

srodki z innych zrodet.
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8.2. Sposob finansowania systemu publicznego transportu zbiorowego w Miescie
Gorzowie Wielkopolskim

Zgodnie z Ustawg 0 samorzadzie gminnym finansowanie transportu zbiorowego na terenie Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego nalezy do zadan wtasnych Gminy. Zrédtem finansowania wydatkéw
eksploatacyjnych sg $rodki budzetowe Miasta Gorzowa Wielkopolskiego, ktore sg po czesci finansowane
m.in. z wplywdw ze sprzedazy biletow. Koszty dziatalnosci (w odniesieniu do realizacji ustug
przewozowych) w komunikacji miejskiej realizowanej przez Operatora (MZK Sp. z 0.0. w Gorzowie
Wielkopolskim), ktéremu powierzono $wiadczenie ustug, sktadajq sie z kosztdw statych — niezaleznych
od wielko$ci pracy przewozowej, oraz kosztow zmiennych — zaleznych

od wykonanych wozokilometrow.

Do kosztow statych zaliczane sg m.in.: amortyzacja, koszty ubezpieczen i podatkdw, koszty finansowe oraz
koszty zarzadu i nadzoru (w tym koszty osobowe zwigzane z zatrudnieniem poza grupg 0séb kierujgcych
autobusami).

W sktad kosztow zmiennych wchodza m.in.: wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz kierowcow,
konserwacje i naprawy taboru, paliwo, ogumienie.

Tabela 21 Wysoko$¢ wyptacanej rekompensaty w latach 2021-2025.

Rekompensata ptacona przez Miasto Gorzow

Rok Wielkopolski dla MZK Sp. z 0.0. w Gorzowie
Wielkopolskim
2021 53 214 707,55 zt
2022 68 417 648,54 zt
2023 70578 910,67 zt
2024 79539 721,60 zt
2025 planowana 86 900 000,00 zt

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych przez Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.

Catkowite koszty poniesione na komunikacje zbiorowg zwigkszyty sie na przestrzeni lat 2021 - 2025
0 63,30%.

Organizator przekazuje Operatorowi rekompensate, jezeli Operator ponidst strate i ztozyt wniosek o jgj
wyptate w trybie okreslonym w umowie o $wiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego.
We wniosku Operator okresla wysokosci utraconych przychoddw i poniesionych kosztéw, obliczone
zgodnie z zatacznikiem do Rozporzadzenia (WE) nr 1370/2007 oraz dotacza dokumenty potwierdzajace
okre$lone warto$ci. Wniosek i dokumenty weryfikowane sg przez Organizatora, ktéry w przypadku
pozytywnej weryfikacji, wyptaca przyznang Operatorowi rekompensate w zakresie poniesionej straty

z tytutu kosztdw realizacji ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego.
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Gminy z ktérymi zostato zawarte porozumienie komunalne, finansujg komunikacje zbiorowa poprzez
przekazywanie na rzecz Miasta dotacji. Kwote dotacji nalezng Miastu za ustugi przewozowe $wiadczone na
rzecz Gminy ustala si¢ jako iloczyn planowanej iloSci wozokilometrow i ceny jednostkowe]j wozokilometra —
przy uwzglednieniu taryfy optat.

Tabela 22 Kwoty dotacji przekazywanych przez gminy, z ktérymi zostato zawarte porozumienie komunalne

Kwota dotaciji [zl]

rok Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina Razem (rok)
Bogdaniec = Deszczno Kiodawa Lubiszyn Santok Witnica

2022 12978012 132038250 40736,77 14714269 21251935 10203,18 1860 764,61

2023 20558,88 1716506,55 6334855 9647951  239468,16 - 231392,64

2024 157 517,78  1800149,45 68 040,83 100583,07 285413,03 - 2411701,16

f)?:: 25437168 539629,80 86263,18 127606,40 320 977,71 - 1328 848,77

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.

Tabela 23 Wplywy ze sprzedazy biletow oraz z optat dodatkowych w latach 2021-2025.

Przychody z Ogotem
Rok Wplywy ze sprzedazy biletow Wskaznl’k . opfat przychc')dy. brutto
odplatnosci dodatkowvch z biletoéw i optat
y dodatkowych
2021 10726 721,31 zt 20,16% 387 011,66 zt 11113 732,97
2022 13287 261,63 zt 19,42% 384 554,87 zt 13671816,5
2023 14 072 297,40 zt 19,94% 276 758,40 zt 14 349 055,8
2024 14 376 341,74 zt 18,07% 358 573,27 zt 14734 915,01
Do dnia o
30.09.2025 9259 638,58 zt 10,66% 277 235,24 zt 9536 873,82

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Wydziat Transportu Publicznego.

Majac na wzgledzie powyzej przedstawione informacje i wyniki finansowe planuje sie w najblizszych latach
wykonywanie ustug w ramach komunikacji miejskiej przez MZK Sp. z 0.0. w Gorzowie Wielkopolskim.
Spdtka posiada status podmiotu wewnetrznego ze 100% udziatem Miasta Gorzéw Wielkopolski.
Rekompensata udzielana Operatorowi bedzie przekazywana z uwzglednieniem srodkow zarezerwowanych
w budzecie Miasta.

Od 2026 r. Miasto Gorzow Wielkopolski planuje wprowadzenie bezptatnej komunikacji publicznej, ktéra
bedzie przystugiwa¢ mieszkaricom miasta. Wprowadzenie takiego rozwigzania spowoduje istotny spadek
wptywow ze sprzedazy biletdw od mieszkancéw, ktdrzy stanowig wiekszo$¢ dotychczasowych pasazerdw.
Jednoczes$nie pozostang przychody od 0séb spoza Gorzowa Wielkopolskiego, ktére nadal beda kupowaty
bilety, co pozwoli czesciowo zrekompensowac utracone wptywy. Warto$¢ tych przychodéw po 2026 r.
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bedzie jednak znaczaco nizsza niz w latach 2021-2025, kiedy ogdlne przychody z biletdéw i optat
dodatkowych wahaty sie od 11,1 min zt w 2021 r. do 14,7 min zt w 2024 r.

Z ekonomicznego punktu widzenia, finansowanie komunikacji miejskiej w tym modelu bedzie w wiekszym
stopniu zalezne od srodkdw przewidzianych w budzecie Miasta. Spoteczne korzysci obejmujg zwiekszenie
dostepnosci transportu publicznego dla mieszkancdw, ograniczenie ruchu samochodowego w miescie oraz
poprawe jako$ci powietrza. Jednoczes$nie konieczne bedzie odpowiednie zabezpieczenie budzetu na
utrzymanie petnej funkcjonalnosci komunikacji miejskiej, uwzgledniajac zmniejszone wptywy ze sprzedazy
biletow.

8.3. Rentownos¢ systemu transportu zbiorowego, ktdrego organizatorem jest Gmina
Miasto Gorzéw Wielkopolski

Organizacja miejskiego transportu zbiorowego o charakterze uzytecznosci publicznej jest jednym z zadan
wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego. Transport ten realizuje potrzeby mieszkancoéw danego
obszaru w zakresie przemieszczania sie i tym samym petni role spoteczna. Z uwagi na swdj charakter i cel,
jaki spetnia publiczny transport zbiorowy, jest on z zasady dziatania nierentowny. Rentowno$¢
poszczegolnych linii komunikacyjnych, jak i osigganie zysku, nie jest priorytetem dla Organizatora.
Pierwszorzedne znaczenie ma tutaj zapewnianie mieszkancom ustug transportu zbiorowego

o odpowiednich, uprzednio okreslonych standardach.

Linie komunikacyjne sg zréznicowane pod wzgledem dtugosci i czestotliwosci kursowania. Miasto Gorzow
Wielkopolski, zlecajac realizacje i obstuge linii, kieruje sie biezacymi potrzebami mieszkancow.
Jednoczes$nie Miasto ciggle podnosi jako$¢ swiadczonych ustug, miedzy innymi przez wzrost wymagan
odnosnie taboru wykorzystywanego do obstugi sieci komunikacyjnej przystosowanego do potrzeb oséb

0 ograniczonej mobilno$ci. Wyzsze wymagania jakoSciowe pociggajq za sobg wzrost kosztéw i obnizajq
wskaznik rentownosci linii. W ostatnich latach ceny paliw i energii oraz wskazniki cen towardw i ustug
konsumpcyjnych systematycznie rosty, co bezposrednio przektadato sie na wzrost kosztéw obstugi
komunikacyjnej Miasta. W ostatnich miesigcach ceny paliw, mimo ze pozostajg na relatywnie wysokim
poziomie z uwagi na obcigzenia podatkowe (akcyza, 23-procentowy VAT, optata paliwowa i optata
emisyjna), ulegty jednak stabilizacji.

Miasto Gorzow Wielkopolski na mocy zawartej 15-letniej umowy do 31 grudnia 2039 r. rekompensuje
Operatorowi poniesione koszty w zwigzku ze Swiadczeniem przez operatora ustug w zakresie publicznego
transportu zbiorowego. Wptywy z tytutu sprzedazy biletéw stanowig wytaczny dochod Miasta. Spdtka,
dziatajac jako operator, odpowiada jedynie za proces dystrybucii, nie uzyskujac z tego tytutu przychodu
wiasnego. W konsekwencji przychody biletowe nie sg elementem kalkulacyjnym rentownosci Spotki i nie sg
uwzglednianie w mechanizmie rekompensaty.
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Rekompensata roczna obliczana jest na podstawie:

a) faktycznie wykonanej w roku rozliczeniowym, pracy przewozowej wyrazonej wielkoscig,
wozokilometrow/pociggokilometréw w rozbiciu na odpowiednie trakcje, wyliczone przez Operatora
i zweryfikowane przez Organizatora,

b) stawek wozokilometréw/pociggokilometrow zweryfikowanych lub ustalonych przez firme
audytorska dla poszczegolnych trakcji we wniosku przekazanym dla Organizatora po zakonczeniu roku,
zgodnie z zawartg umowa i potwierdzonych fakturg VAT
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9. Planowana oferta transportowa oraz pozadany standard

ustug transportowych w przewozach o charakterze
uzytecznosci publicznej

9.1. Sie¢ komunikacyjna, na ktorej planowane jest wykonywanie przewozéw
o charakterze uzytecznosci publicznej

Rozwdj publicznego transportu zbiorowego w Gorzowie Wielkopolskim ukierunkowany zostanie na polityke
zrbwnowazonej mobilnosci - polityke zachecania kierowcow pojazddw indywidualnych do przesiadania sie
do pojazdéw komunikacji zbiorowe;.

Miasto Gorzéw Wielkopolski jako organizator transportu zbiorowego bedzie dostosowywat oferte
przewozowg do zmieniajgcych sie potrzeb transportowo—komunikacyjnych mieszkancéw m.in. w oparciu
0 wnioski pasazerow dotyczace tras czy rozktadow jazdy, jak rowniez w zwigzku z pojawiajacymi sie
istotnymi generatorami ruchu.

Czynnikami wptywajacymi na zmiany i kierunki natezenia ruchu pasazerskiego sg przede wszystkim:

«+ zmiany liczby mieszkancow i gestosci zaludnienia,
«+ zmiany spofeczno—gospodarcze,
“+ rozwoj przestrzenny Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.

Celem zmian wprowadzanych na sieci komunikacyjnej bedzie zabezpieczanie realizacji podstawowych
potrzeb przewozowych mieszkancéw Gorzowa Wielkopolskiego ze szczeg6inym uwzglednieniem oséb
niemogacych samodzielnie korzysta¢ z transportu indywidualnego oraz podnoszenie atrakcyjnosci oferty
przewozowe;.

Podstawowg zasadq racjonalnego planowania transportu publicznego w Miescie jest dostosowanie podazy
ustug przewozowych do popytu. Struktura podazy komunikacji miejskiej bedzie jednocze$nie ksztattowana
w zaleznosci od popytu na ustugi publicznej komunikacji miejskiej, jak i stanowi¢ bedzie narzedzie
ksztattujace ten popyt, np. zachecajac do skorzystania z komunikacji miejskiej, dzieki wiekszej dostepnosci
publicznego transportu zbiorowego. W zwigzku z powyzszym w tym celu sie¢ publicznego transportu
zbiorowego bedzie rozbudowywana i modyfikowana stosownie do zmian po stronie popytowej, ale takze

w celu zwigkszenia udziatu transportu publicznego w podziale zadan przewozowych, w szczegolnosci
poprzez:

X/
L X4

dostosowywanie oferty do zapotrzebowania oraz stosowanie rownych taktéw potaczen,
rozwoj potaczen komunikacyjnych z otoczeniem funkcjonalnym oraz w regionie,
modernizacja infrastruktury transportowe;,

zakup zeroemisyjnego taboru,

integrowanie systemu komunikacji zbiorowej,

X/
L X4

X3

S

X/
L X4

X/
L X4
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% stworzenie optymalnej siatki potaczen wzgledem wypadkowej potrzeb mieszkarcow i mozliwosci
finansowych Miasta,

% projektowanie na nowych terenach przekrojow ulic zapewniajgcych mozliwo$¢ rozwoju komunikacii
autobusowe;j,

“* wyposazenie infrastruktury przystankowej wraz z dostosowaniem do potrzeb osob
Z niepetnosprawnosciami,

% stosowanie zasad organizacji ruchu i priorytetéw dla komunikacji autobusowej, wdrazanie
nowoczesnych technologii zarzagdzania ruchem.

Planowana sie¢ komunikacyjna publicznego transportu zbiorowego uwzglednia gminy: Bogdaniec,
Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn i Santok, z ktérymi zostaty zawarte porozumienia miedzygminne
umozliwiajgce obstuge komunikacyjng autobusami komunikacji miejskiej. Obecnie komunikacja miejska
dociera na teren tych gmin jedynie punktowo, obejmujac wybrane miejscowos$ci, natomiast same gminy
organizujg we wiasnym zakresie przewozy gminne w kierunku Gorzowa Wielkopolskiego. Niewykluczone
jest réwniez zawarcie nowych porozumien migdzygminnych.

Nalezy rowniez dgzy¢ do integraciji transportu zbiorowego zaréwno na poziomie sgsiadujgcych gmin jak
i na poziomie wojewddztwa lubuskiego w obszarach planistycznych, infrastruktury oraz potaczen
komunikacyjnych.

Z uwagi na fakt, ze w transporcie zbiorowym nie zawsze mozliwa jest realizacja podrézy jednym $rodkiem
transportu uwzgledniana bedzie réwniez integracja roznych $rodkéw komunikacji, a w szczegdInosci
kombinacja podrozy autobusami, tramwajami i koleja. Osiggniecie intermodalno$ci bedzie mozliwe dzieki:

«+ odpowiedniej organizacji tancucha podrézy,

+ likwidacji barier pomiedzy systemami transportowymi (w tym réwniez barier architektonicznych),
% koordynaciji i dostepnosci do informacji o przewozach pasazerskich,

++ harmonizacji rozktadow jazdy réznych $rodkow transportu.

W zwigzku z dziatalnoscig Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego docelowo

w obszarze funkcjonalnym planuje sie m.in. powstanie wspolnego systemu transportu publicznego dla
catego obszaru MOF GW oraz powstanie systemu informacji pasazerskiej dla catego obszaru MOF GW
w formie elektronicznej i infrastruktury w terenie.

Rozwdj infrastruktury drogowej pod katem potrzeb transportu zbiorowego opiera sie gtéwnie na realizacji
nowych i/lub modernizacii istniejacych drdg, ktérymi prowadzone sg linie autobusowe o zasiegu miejskim.
Rezultatem zastosowania odpowiednich rozwigzan projektowych i technologii zarzadzania i sterowania
ruchem sa;

«» wzrost predkosci komunikacyjnej,

% poprawa dostepnosci sieci transportowej dla mieszkancow,
«» poprawa ptynnosci i dostepnosci ustug,

+“* nadanie priorytetow pojazdéw transportu zbiorowego.
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W miare mozliwosci finansowych i technicznych Miasta Gorzowa Wielkopolskiego planuje sie, iz uktad sieci
komunikacyjnej bedzie sie rowniez zmieniaC w wyniku dostosowywania jej do zapotrzebowania pasazeréw
na ustugi z zakresu przewozow o charakterze uzyteczno$ci publicznej, m.in. poprzez objecie dostepem

do komunikacji miejskiej nowopowstatych generatoréw ruchu, szczegdlnie osiedli mieszkaniowych,
wielkopowierzchniowych obiektéw handlowo-ustugowych, duzych zaktadéw pracy oraz terendéw dotychczas
nieobstugiwanych. Tempo i zakres tych zmian bedg uzaleznione od mozliwosci finansowych Miasta oraz
oddawanych inwestycji drogowych do uzytku.

Planowane jest rowniez wprowadzenie Inteligentnego Systemu Transportowego (ITS), ktérego celem
bedzie ograniczenie korkdw, hatasu i emisji spalin, a takze poprawa organizacji komunikacji miejskiej
i bezpieczenstwa na drogach.

9.2. Punktualnos¢ kursowania

Punktualno$¢ jest istotnym czynnikiem wptywajacym na ocene jakosci transportu oraz wybor komunikacii
zbiorowej jako $rodka transportu. Wazno$¢ punktualno$ci wynika z koniecznosci dotarcia wielu 0séb

do pracy lub szkoty o okre$lonych godzinach, a op6znienie moze uniemozliwi¢ skorzystanie z potgczenia
i osiggniecie celu podrozy. Punktualno$¢ staje sie zatem kluczowym elementem oceny jako$ci transportu
publicznego. Udziat odjazdéw op6znionych powyzej 3 min nie powinien wynosi¢ wiecej niz 5%, natomiast
udziat kursow przyspieszonych pow. 1 min nie powinien wynosi¢ wigcej niz 1%.

9.3. Gwarantowany komfort podrézy rozumiany jako maksymalne napetnienie
pojazdu

Wskazniki komfortu podrézy pasazerow komunikacjg zbiorowa, obejmujg stopieri napetnienia pojazdu,
ktory nie powinien przekracza¢ 100% miejsc siedzacych i 50% miejsc stojacych. Po cyklicznym osigganiu
tych limitéw w danym $rodku transportu zbiorowego, konieczne jest uzycie bardziej pojemnego pojazdu lub
zwigkszenie czestotliwosci kursowania na danej trasie. Istotna jest w tym przypadku réwniez perspektywa
operatora, gdzie ze wzgleddéw ekonomicznych kfadziony jest nacisk na maksymalizacje napetnienia
pojazddw.

9.4. Gwarantowany komfort podrézy rozumiany jako wymagane wyposazenie
pojazdow

Szczegolne znaczenie przy zakupie taboru bedg miaty parametry w zakresie:
++ poziomu podtogi (pozadane sg pojazdy ze 100% niska podtogq bez progéw poprzecznych
wewnatrz), wyposazenie w tzw. ,przyklek”,
+» Zzapewnienia specjalnego miejsca przeznaczonego dla wozkow inwalidzkich,
+ instalacji urzadzen sygnalizacyjnych dla pasazeréw,
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% liczby drzwi i ich odpowiedniej szeroko$ci i rozmieszczenia,

% dostepnosci informacji wizualnej dostosowanej do potrzeb osob niedostyszacych oraz informacji
gtosowej dla 0sob niedowidzacych,

«+ systemu monitoringu przestrzeni pasazerskiej i stanowiska kierowcy, zapewniajacy nagrywanie

zdarzen w sposéb ciggly i pozniejsze ich odtwarzanie,

wyposazenia pojazdéw w system lokalizacji autobuséw w czasie rzeczywistym,

pojazdy wyposazone w klimatyzacje catopojazdowa, niezalezng dla przestrzeni pasazerskiej.

» pojazdy wyposazane w system informacji pasazerskiej, ktory oferuje mozliwos¢ zapowiedzi

przystankow, nr linii oraz kierunku za pomoca fonii.

K/
A X4

5

*

D

9.5. Uwzglednienie w standardzie ustug dostepu do infrastruktury przystankowej

Organizator komunikacji miejskiej zapewni mozliwo$¢ bezpo$redniego dojazdu do obszaru centrum
z kazdego osiedla Miasta. Nie gwarantuje si¢ natomiast mozliwo$ci potaczen bezposrednich taczacych ze
sobg wszystkie osiedla.

W nowych i rozwijajgcych sie obszarach miasta planowane jest projektowanie odpowiednich korytarzy
gtéwnych i podstawowych komunikacji publicznej wraz z optymalnie rozmieszczonymi przystankami.
Przystanki powinny zapewnia¢ mieszkarncom wygodny dostep do transportu zbiorowego, a petle
autobusowe umozliwia¢ bezpieczne manewrowanie oraz postdj pojazdéw. Réwnolegle zaleca sie budowe
tras rowerowych, wspierajacych zrownowazong mobilnos¢.

Projektujac infrastrukture przystankowa i transportowa, uwzglednia sie potrzeby oséb

z niepetnosprawnos$ciami oraz o ograniczonej mobilnosci. Obejmuje to likwidacje barier
architektonicznych i komunikacyjnych, umozliwiajgcych swobodne korzystanie z transportu
publicznego.

Dostepnos¢ infrastruktury przystankowej definiowana jest jako czas dojscia do najblizszego przystanku
komunikacyjnego. Na obszarze miejskim zurbanizowanym uznaje sie za komfortowg strefe oddziatywania
przystanku komunikacyjnego odlegto$¢ 300-600 m, co w przeliczeniu na czas uznaje si¢ okoto 5 minut.
Natomiast na terenach niezurbanizowanych za strefe oddziatywania przystanku komunikacyjnego uznaje
sie odlegtos¢ 1 000 m. Jednakze czas dojscia do przystanku komunikacyjnego zalezy od wielu czynnikow,
m.in. od struktury urbanistycznej otoczenia przystanku komunikacyjnego oraz strat czasowych zwigzanych
np. z pokonywaniem przez pieszych obiektow/miejsc kolizyjnych (miejsca kolizji potokdw ruchu pieszego,
miejsca kolizji potoku ruchu samochodowego i pieszego). W celu zwiekszenia dostepnosci do komunikacii
zbiorowej planuje sie lokalizacje nowych przystankéw komunikacyjnych mozliwie blisko generatoréw ruchu
oraz modernizacje istniejacych przystankéw komunikacyjnych, likwidujac wszelkie bariery architektoniczne.
Planujac rozwoj sieci przystankdw powinno sie bra¢ rowniez pod uwage, aby odlegtosci miedzy
odpowiadajgcymi przystankami po obu stronach drogi nie byty zbyt duze.
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9.6. Standard w zakresie informacji pasazerskiej

Z punktu widzenia 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz 0s6b 0 ograniczonej sprawnosci sensoryczno—
poznawczej szczegdlnie istotnymi kwestiami w publicznym transporcie s3;

% informacja dzwiekowa, ktdra umozliwia osobom ociemniatym i niedowidzacym zidentyfikowac
przystanek komunikacyjny podczas podrézy,
+ informacja wizualna, ktéra umozliwia podrdze osobom niedostyszacym.

Wymienione powyzej elementy pozytywnie wptywajg na standard ustug w zakresie obstugi oséb

Z niepetnosprawnosciami i 0 ograniczonej sprawnosci ruchowej. Zwazywszy na fakt, iz wérdd oséb
zainteresowanych podrézami publiczng komunikacjq zbiorowg na terenie Gorzowa Wielkopolskiego
sq w duzej mierze osoby starsze, a obecne prognozy demograficzne wskazujg na postepujacy proces
,starzenia sie” spoteczenistwa nalezy szczegdling uwage zwroci¢ na dostosowanie $rodkow transportu
do potrzeb i wymagan tej grupy uzytkownikow.

9.7. Dostepnos¢ transportu publicznego dla 0s6b z niepetnosprawnosciami

Jedna z waznych rél komunikacji zbiorowej jest zapewnienie mobilno$ci osobom z niepetnosprawnosciami
oraz o ograniczonej sprawno$ci ruchowej, poniewaz czesto osoby te nie majg mozliwosci samodzielnego
podrozowania. W ostatnich latach zardwno w Polsce jak i w Gorzowie Wielkopolskim obserwuje sie wzrost
liczby 0sdb z niepetnosprawnosciami oraz o ograniczonej zdolnosci ruchowej. Dostepno$¢ systemu
transportu zbiorowego dla 0séb z niepetnosprawno$ciami i 0 ograniczonej zdolnosci ruchowej powinna by¢
rozpatrywana pod wzgledem dwoch aspektow, tj. infrastruktury oraz taboru uzywanego w przewozach
realizowanych na terenie Gorzowa Wielkopolskiego.

Dostepnos$¢ nalezy rozumiec poprzez zagwarantowanie petnej swobody w poruszaniu sie publicznymi
srodkami transportu, bez ograniczen. Dostepnos¢ oznacza réwniez, ze osoby z niepetnosprawnosciami
oraz 0soby o ograniczonej zdolno$ci ruchowej nie powinny ponosi¢ zwigkszonych wydatkéw na podréze.
Wszystkie Swiadczone ustugi komunikacji miejskiej w Gorzowie Wielkopolskim powinny by¢ Swiadczone
taborem, ktdry jest przystosowany do obstugi 0séb z niepetnosprawnosciami.

Wszystkie wymienione ponizej rozwigzania wptywajg pozytywnie na standard ustug w zakresie dostepu
0s06b z niepetnosprawnosciami oraz 0s6b o ograniczonej zdolno$ci ruchowej do publicznego transportu
zbiorowego. Ponadto wptywajg pozytywnie na ocene standardu ustug przez wszystkie grupy pasazerow
publicznego transportu zbiorowego, a w szczegolnosci przez osoby w podesztym wieku. Wraz

z przewidywanymi zmianami demograficznymi, polegajacymi na postepujacym procesie ,starzenia sie”
spoteczenstwa, nalezy spodziewac sie wzrostu liczby podrézy odbywanych komunikacjq zbiorowg przez
osoby starsze. Osoby te czesto z racji wieku i stanu zdrowia nie bedg mogty podrozowa¢ samodzielnie
komunikacjg indywidualng — dlatego bedg wybiera¢ komunikacje zbiorowa. Miasto, w miare posiadanych
mozliwo$ci finansowych, bedzie dazy¢, aby przedstawione powyzej rozwigzania byty stosowane

u Operatora publicznego transportu zbiorowego w Gorzowie Wielkopolskim.
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9.7.1.Przystosowanie taboru dla oséb z niepetnosprawnosciami

Na dostep 0s6b z niepetnosprawno$ciami oraz oséb o ograniczonej zdolno$ci ruchowej do publicznego
transportu zbiorowego wptyw ma oferowany standard taboru.

Pozadane sg pojazdy:
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niskopodtogowe 0 podtodze bez skosow i stopni,

odpowiednio szerokich drzwiach,

posiadajace rampe umozliwiajaca wjazd oraz wyjazd wozka inwalidzkiego,

wydzielone w swoim wnetrzu specjalne miejsce dla wozka inwalidzkiego,

wyposazone w system informacji dzwiekowej pozwalajacy osobom ociemniatym i niedowidzacym
zidentyfikowa¢ numer linii tramwajowej lub autobusowe;j i kierunek jego jazdy w momencie
pojawienia sie pojazdu na przystanku,

wyposazone w system informacji wizualnej utatwiajgcy podroze osobom niedostyszacym,
wyposazone w tzw. przyklek (autobusy),

wyposazone w uchwyty i porecze chronigce przez upadkiem,

wyposazone w klimatyzacje.

9.7.2.Przystosowanie infrastruktury dla oséb z niepetnosprawnosciami

Na etapie projektowania infrastruktury przystankowej uwzgledniane beda potrzeby osob

Z niepetnosprawnos$ciami oraz o ograniczonej zdolnosci ruchowej. Oprécz zapewnienia mobilnosci osobom
Z niepetnosprawnosciami, do zadan wiasnych samorzaddw nalezy takze zapewnienie mobilnosci osobom
nie posiadajacym wiasnego $rodka transportu, osobom starszym (grupa poprodukcyjna — emeryci oraz
rencisci), rodzicom z matymi dzie¢mi oraz dzieciom i mfodziezy szkolnej. Wobec tych grup tez nalezy
wprowadza¢ udogodnienia likwidujace bariery utrudniajace przemieszczanie sie transportem publicznym
na obszarze dziatania Organizatora.

Przy budowie, remoncie, modernizacji badz przebudowie infrastruktury przystankowej oraz ciggow
pieszych do niej prowadzacych planowane sg ponizsze dziatania oraz standardy:

X/
0‘0

przystanki wyposazane w pasy ostrzegawcze, ktore ostrzegajq przed zblizaniem sie do krawedzi
peronu. W miare mozliwo$ci przestrzennych wprowadzenie paséw doprowadzajgce do wkasciwych
pol oczekiwania i/lub wiaty przystankowej,

umozliwianie, poprzez konstrukcje przystankow komunikacyjnych, podjazdu pojazdow jak najblize;
krawedzi przystankowej,

lokalizowanie nowych przystankdéw komunikacji zbiorowej potaczonych z lokalizacjg ciggdw
pieszych,

eliminowanie barier poruszania si¢ poprzez: likwidacje barier na drodze dojscia do przystanku
komunikacji zbiorowej oraz likwidacje barier w przekraczaniu ciggéow komunikacyjnych,
dostosowanie wysokosci peronow przystankow komunikacji zbiorowej do wysokosci progow
wejsciowych pojazdéw,
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++ stosowaniu systemu ulg w optatach za korzystanie z komunikacji publicznej w postaci znizki dla
wybranych grup pasazeréw oraz bezptatnych przejazdéw dla wybranych grup pasazerow.

9.8. Standardy w zakresie ochrony srodowiska

9.8.1.Polityka zrownowazonego rozwoju i zwiekszenie udziatu transportu publicznego

Polityka zrownowazonego rozwoju ma na celu zachowanie optymalnego podziatu odbywanych podréozy
pomigdzy publicznym transportem zbiorowym a transportem indywidualnym. Transport, a w szczegdlnosci
transport drogowy, ma negatywne oddziatywanie na $rodowisko naturalne. Jest zrodtem zanieczyszczenia
powietrza oraz zrédtem emisji hatasu. Aby ograniczy¢ presje, jaka transport drogowy wywiera

na Srodowisko naturalne, konieczne jest podejmowanie dziatan majgcych pozytywny wptyw na
zmniejszenie poziomu zanieczyszczenia Srodowiska i ograniczenie hatasu.

Kluczowe znaczenie ma miedzy innymi proces modernizacii i rozbudowy infrastruktury transportowe;j
(liniowej i punktowej) tak, aby odpowiadata ona unijnym oraz krajowym standardom oraz wymogom
ekologicznym.

Wdrozenie nowych wzorcow uzytkowania:

«+ zwiekszanie $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa poprzez wydarzenia lokalne, promocyjne
i edukacje, pozwoli na ksztattowanie ekologicznych nawykow i zwiekszenie poziomu
odpowiedzialnosci spotecznej za stan otoczenia;

«» propagowanie alternatywnych srodkow transportu — komunikacji zbiorowej, rowerowej,
co doprowadzi do zmniejszenia zanieczyszczenia pytem i hatasem.

9.8.2.Wymogi stosowania ekologicznych napedéw w pojazdach publicznego transportu
zbiorowego

W dzisiejszych czasach transport drogowy odpowiada za znaczng cze$¢ zanieczyszczen emitowanych
do powietrza oraz za degradacje srodowiska naturalnego. W skali kraju jest on zrédtem niemal 32%
catkowitej emisji tlenkow azotu oraz 13% pytow PM2.5 i 8,7% pytow PM10. Udziat samochodow w emis;ji
zanieczyszczen jest o wiele wiekszy na obszarach o duzym natezeniu ruchu. Przyktadowo w Warszawie
transport drogowy odpowiada za 40 proc. Emisji PM10, 20 proc. — PM2,5 oraz 15 proc. benzo(a)pirenu.?

Nie mozna catkowicie wyeliminowac ruchu silnikowego na rzecz transportu niezmotoryzowanego. Warto
jednak dazy¢ do takiego stanu, w ktdrym generuje on minimalng ilo$¢ zanieczyszczen. W tym celu
zasadne jest promowanie pojazdéw zeroemisyjnych wéréd uzytkownikdw indywidualnych oraz rozwijanie
systemu komunikacji publicznej opartego na taborze zeroemisyjnym. Nalezy jednak podkreslic, ze ze

3 Kampania edukacyjna p.n. , TworzyMY atmosfere” Ministerstwa Srodowiska, we wspétpracy z Ministerstwem Zdrowia
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wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe poszczegoinych obywateli w stosunku do kosztow zakupu
nowych pojazdow o napedzie alternatywnym, zmiana ta jest czesto niemozliwa.

Europejskie standardy emisji spalin (tzw. norma EURO) regulujq dopuszczalne normy emisji spalin

w nowych pojazdach sprzedawanych na terenie Unii Europejskiej. Standardy te zostaty opracowane w serii
Dyrektyw Europejskich, ktére sukcesywnie zwiekszaty swojg restrykcyjnos¢. Regulujg one emisje
szkodliwych substancii, takich jak:

% tlenek azotu (NOX),
% weglowodor (HC),
% tlenek wegla (CO),
e czastki state.

Obecnie obowigzujacg norma jest norma EURO 6, ktéra stata sie standardem i kazda jednostka taboru
wyprodukowana po 1 stycznia 2014 roku musi spetnia¢ te norme.

Zgodnie z nowelizacjg ustawg o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych (UoEiPA) gmina, w ktorej
liczba mieszkanicow jest wigksza niz 100 000 oraz podmiot, ktéremu ta gmina zlecita lub powierzyta
wykonywanie przewozow pasazerskich w transporcie drogowym w ramach komunikacji miejskiej

w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym,
nabywajg na podstawie umowy sprzedazy, leasingu, najmu lub dzierzawy z opcjg zakupu wytgcznie
autobusy zeroemisyjne stuzace do wykonywania takich przewozéw na obszarze tej gminy. W zwigzku
z powyzszymi zapisami Miasto Gorzéw Wielkopolski od 1 stycznia 2026 r. bedzie zobligowane

do nabywania wytgcznie pojazddw zeroemisyjnych.

Coraz bardziej popularne wsrdd operatoréw PTZ stajg sie pojazdy elektryczne, a nowa technologia
pozwala na pokonanie coraz to wiekszych odlegtosci przy jednym tadowaniu akumulatoréw. Pojazdy
wykorzystujace energie elektryczng do napedu oprdcz braku emisji w miejscu eksploatacji odznaczajq sie
znacznie nizszym poziomem hatasu niz w przypadku pojazdow napgdzanych paliwami kopalnymi. Nalezy
mie¢ jednak na uwadze, ze zakup takiego pojazdu jest od 2 do nawet 3 razy drozszy niz w przypadku
pojazdow o napedzie spalinowym. Zakup autobusu zeroemisyjnego elektrycznego to koszt okoto

3450 000,00 zt (netto) za autobus klasy MEGA, 2 550 000,00 zt (netto) za autobus klasy MAXI oraz 2 100
000,00 zt (netto) za autobus klasy MIDI.

Miasto Gorzow Wielkopolski od kilku lat konsekwentnie realizuje polityke zrownowazonego transportu,
ktorej kluczowym elementem jest stopniowe wdrazanie pojazddw zeroemisyjnych oraz rozwéj nowoczesne;
infrastruktury fadowania. Obecnie w taborze komunikacji miejskiej eksploatowanych jest 8 autobuséw
elektrycznych marki Solaris, wyposazonych w system tadowania pantografowego. £aczna pojemnos¢ tych
pojazdow wynosi 640 miejsc, zastepujac czes¢ dotychczasowych autobuséw zasilanych olejem
napedowym.

W celu zapewnienia efektywnej eksploatacji pojazdéw zeroemisyjnych zrealizowano inwestycje polegajacq
na zaprojektowaniu i budowie trzech stacji szybkiego tadowania na petlach autobusowych przy ulicach
Dekerta, Slaskiej oraz Marcinkowskiego. Kazda ze stacji wyposazona zostata w tadowarki o mocy
minimum 400 kW oraz niezalezne przytacza energetyczne. Dodatkowo wykonano stanowiska postojowe

Remndao 112|Strona

DDDDD SJONALNE USLUGI DORADCGZE



SHEES: PLAN ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU PUBLICZNEGO TRANSPORTU ZBIOROWEGO
PG DLA MIASTA GORZOWA WIELKOPOLSKIEGO NA LATA 2026-2035

dla autobusow oraz rozbudowano infrastrukture petli przy ul. Marcinkowskiego, zapewniajac petng
funkcjonalno$¢ obstugi taboru elektrycznego.

Roéwnolegle, na terenie zajezdni MZK przy ul. Kostrzynskiej 46 powstaty cztery stacje fadowania. W ramach
inwestycji wybudowano jedng stacje dwustanowiskowg o mocy 90-120 kW (z mozliwo$cig podziatu na
dwie fadowarki 45-60 kW) oraz trzy stacje dwustanowiskowe o mocy 2 x 45-60 kW kazda. Infrastruktura
zostata uzupetniona o miejsca postojowe oraz drogi dojazdowe na terenie zajezdni.

W kolejnych latach Miasto planuje dynamiczng rozbudowe floty zeroemisyjnej, obejmujaca autobusy
elektryczne lub wodorowe.

Plan transportowy zaktada stopniowe zwigkszanie udziatu pojazdéw zeroemisyjnych w catej flocie,
przy jednoczesnym utrzymaniu Sredniego wieku taboru ponizej 10 lat. Obecnie flota liczy 80
pojazdow, z czego 8 to autobusy elekiryczne, a sredni wiek taboru wynosi 9,63 lat. Liczba pojazdow
powinna by¢ utrzymana na poziomie nie nizszym niz 78, co pozwoli zachowac stabilno$¢ organizacyjng
transportu publicznego. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami Planu transportowego do roku 2030 udziat
pojazdow zeroemisyjnych w catej flocie powinien wynosi¢ co najmniej 30%, a do 2035 roku - co
najmniej 50%. W kolejnych latach udziat ten powinien systematycznie wzrasta¢, w miare poprawy
dostepnosci technologii, spadku kosztéw zakupu pojazdéw wodorowych oraz rozbudowy infrastruktury
tadowania i tankowania.

Z kolei Plan inwestycyjny MZK w Gorzowie Wielkopolskim w perspektywie 2026-2035 przedstawia
harmonogram konkretnych zakupdw, ktdre majg realizowac powyzsze zatozenia transportowe. Zakup
tacznie 74 pojazddéw w klasach MAXI i MEGA, w tym autobusow elektrycznych i wodorowych, stanowi
kontynuacje strategii modernizacji taboru i bedzie w znacznym stopniu finansowany ze Srodkéw
zewnetrznych, m.in. z programéw KPO, FEWL i FEnIKS, co pozwala na minimalizacje wktadu wtasnego.
Harmonogram przewidywanych zakupow obejmuije:

% 2026 r.— 7 autobusow elektrycznych (NFOS/KPO) oraz 10 autobuséw elektrycznych (FEWL),
< 2027 r.— 12 autobusow elektrycznych,

< 2029 r. -9 autobusdw elektrycznych lub wodorowych,

< 2031 r.— 10 autobusdw elektrycznych lub wodorowych,

< 2033 r. — 15 autobusdw elektrycznych lub wodorowych,

< 2035r.— 11 autobusdw elektrycznych lub wodorowych.

W ten sposdb Plan inwestycyjny stanowi konkretne uzupetnienie celow Planu transportowego, zapewniajac
ich realizacje w praktyce i umozliwiajgc stopniowe osigganie zatozonych poziomow udziatu pojazddéw
zeroemisyjnych w catej flocie

Planuje sie, aby nowo nabywane autobusy elekiryczne byty wyposazone w baterie 0 pojemnosci co
najmniej 240 kWh dla pojazdéw klasy MAXI oraz 350 kWh lub wiekszej dla pojazdow klasy MEGA. Takie
zasoby energii pozwalajg na przejazd okoto 130-250 km na jednym tadowaniu, w zaleznosci od warunkow
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atmosferycznych. Sredni zasieg w okresie letnim wynosi okoto 215 km, natomiast zima — przy korzystaniu
z ogrzewania elektrycznego — spada do okoto 130 km. Srednie zuzycie energii elekirycznej szacowane jest
na 1,6 kWh/km dla pojazdéw klasy MAXI i 2,5 kWh/km dla pojazdéw klasy MEGA. Obecne trendy
techniczne wskazujg na stopniowe odchodzenie od stosowania pantograféw na rzecz zwiekszania
pojemnosci baterii poprzez montaz dodatkowych pakietéw bateryjnych.

Autobusy wodorowe stanowiq interesujacg alternatywe, szczegolinie dla diugich tras wymagajacych
szybkiego tankowania. Pomimo wyzszych kosztow zakupu i ograniczonej dostepnosci infrastruktury, naped
wodorowy oferuje liczne zalety: cichg prace, zasieg porownywalny z pojazdami spalinowymi (350-400 km)
oraz krotki czas tankowania, wynoszacy okoto 10 minut. Szacowane koszty eksploatacyjne wynoszg okoto
435 z4100 km, w poréwnaniu do 170 zt/100 km w przypadku pojazdéw spalinowych. Dostawy wodoru
moga by¢ realizowane poprzez stacje ORLEN, w tym stacje przy ul. Al. 11 Listopada w Gorzowie
Wielkopolskim, oddalong o okoto 2 km od zajezdni MZK, co zapewnia dogodny czas dojazdu (3-5 minut).
W ramach wspotpracy zawartej w liscie intencyjnym Miasta Gorzowa Wielkopolskiego z PKN ORLEN
mozliwe bedzie tankowanie autobuséw wodorowych na wskazanej stacji. Alternatywnie istnieje mozliwos¢
zakupu wodoru z elektrolizatora PGE. Zakup autobusu zeroemisyjnego zasilanego wodorem to koszt okoto
3800 000,00 zt (netto) za autobus klasy MEGA, 3 200 000,00 zt (netto) za autobus klasy MAXI oraz 2 600
000,00 zt (netto) za autobus klasy MIDI, co stanowi koszt o okoto 25 % wiecej niz w przypadku autobusoéw
elektrycznych.

Wybor technologii napedu bedzie uzalezniony od lokalnych warunkdw, dostepnosci infrastruktury oraz
efektywnos$ci ekonomicznej. Obecnie, mimo zerowej emisji spalin, autobusy wodorowe nie sg
rekomendowane z uwagi na wysokie koszty zakupu i eksploatacji (ok. 3,2 min zt za pojazd klasy MAXI)
oraz potencjalne ograniczenia w dostepie do infrastruktury tadowania, co utrudnia ich eksploatacije. Nie
wyklucza sie jednak zakupu tego typu pojazddw w przysztosci, w miare jak technologia stanie sie bardziej
optacalna oraz zostanie zapewniony dostep do paliwa wodorowego.

Prognozy cen energii elekirycznej w Polsce wskazujg na tendencje wzrostowg, ktorej skala bedzie zalezata
od miksu energetycznego i polityki paristwa. Jednoczesnie rozwoj lokalnych odnawialnych zrodet energii
pozwoli ograniczy¢ zalezno$¢ od zmiennej produkcji energii weglowej, stabilizujac koszty energii
elektrycznej dla transportu publicznego i umozliwiajac lepsze planowanie budzetu operacyjnego floty
autobusowe.
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Tabela 24 Analiza pordownawcza SWOT autobusoéw elektrycznych i autobuséw wodorowych.

Autobusy elektryczne (BEV)

MOCNE STRONY
(]

PROFESJONALNE USEUGI DORAD

Zerowa emisja spalin podczas
eksploataciji.

Cicha praca.

Dobrze rozwijajaca sie infrastruktura
tadowania w Polsce i mozliwo$¢
rozbudowy na terenie zajezdni MZK
przy ul. Kostrzynskiej 46.

Spadajgce koszty baterii oraz postep
w technologii zwigkszania zasiegu
Mniejsze wymagania techniczne i brak
potrzeby specjalistycznej hali
SEerwisowe;
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Autobusy wodorowe (FCEV)

Zerowa emisja spalin podczas
eksploatacii.

Cicha praca

Szybkie tankowanie — ok. 10-15
minut, co umozliwia realizacje
catodziennych tras.

Dhugi zasieg — $rednio 350-400 km
na jednym tankowaniu,
porownywalny z pojazdami
spalinowymi.

Dostawy wodoru w Gorzowie
mozliwe przez stacje ORLEN przy
ul. Al. 11 Listopada (ok. 2 km od
zajezdni, 3-5 min dojazdu), co
zapewnia dogodna logistyke.
Wraz z rozwojem technologii
potencjat na obnizenie kosztow
zakupu i infrastruktury.
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Konieczno$¢ tadowania pomiedzy
kursami przy wiekszych dystansach, co
utrudnia realizacje catodziennych tras.
Zalezno$¢ od miksu energetycznego —
w Polsce wigkszo$¢ energii pochodzi z
wegla, co ogranicza realng
efektywnos¢ Srodowiskowg pojazdow.
Czas tadowania jest dtuzszy niz
tankowanie autobuséw wodorowych —
zalezny od mocy fadowarki.
Konieczno$¢ wymiany baterii po ok. 10
latach eksploataciji, generujaca
dodatkowe koszty.

Produkcja baterii wymaga pierwiastkow
rzadkich (lit, kobalt, nikiel) —
ograniczone zasoby i duzy wptyw
srodowiskowy przy ich wydobyciu.

Rozbudowa lokalnych odnawialnych
zrodet energii w Gorzowie
Wielkopolskim moze stabilizowac¢
koszty energii i poprawi¢ efektywnos¢
Srodowiskowa.

Postep w technologii baterii pozwoli
zwiekszy¢ zasieg i ograniczy¢
czestotliwos¢ tadowan.

Dotacje unijne i krajowe na rozwoj
zeroemisyjnego transportu
publicznego.
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Bardzo wysokie koszty zakupu
autobusu wodorowego (okoto 3 800
000,00 zt (netto) za autobus klasy
MEGA, 3 200 000,00 zt (netto) za
autobus klasy MAXI oraz 2 600 000,00
zt (netto) za autobus klasy MIDL.).
Wysokie koszty eksploatacji — ok. 435
zt/100 km w poréwnaniu do 170 z/100
km dla pojazddw spalinowych.

Wecigz rozwijajaca sie infrastruktura i
technologia tankowania wodoru,
ograniczona liczba dostepnych stacji
oraz brak autonomii w zakresie
tankowania, poniewaz MZK w
Gorzowie Wielkopolskim planuje
korzystanie z zewnetrznej stacji Orlen,
a nie wtasnej instalacji na zajezdni.
Wysokie wymagania techniczne i
bezpieczenstwa przy obstudze i
serwisowaniu pojazdéw (koniecznos¢
przeszkolenia personelu i
dostosowania hali serwisowej).
Wzrost popularnosci ,zielonego
wodoru” i mozliwo$¢ wykorzystania
lokalnej produkgji (elektrolizator PGE
w Gorzowie Wielkopolskim).

W miare rozwoju rynku spadek cen
wodoru i stacji tankowania.
Mozliwo$¢ zwigkszenia elastyczno$ci
operacyjnej floty.

Dotacje unijne i krajowe na rozwoj
zeroemisyjnego transportu
publicznego.
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o Potencjalny wzrost kosztow energii e Ryzyko przerwania dostaw wodoru i
elektrycznej w Polsce. zaleznos¢ od dostawcow.
e Zalezno$¢ od komponentow e Ograniczona konkurencyjnos¢ przy
‘E( produkowanych w Azji, co wptywa na krétkich trasach miejskich w
.g ryzyko logistyczne i cenowe. poréwnaniu do autobuséw
e elektrycznych.
N e Technologiczne i regulacyjne bariery

wprowadzenia petnej floty wodorowe;
w krotkim czasie.

W przypadku autobuséw zasilanych CNG obecnie nie planuje sig ich zakupu ze wzgledu na brak
spetnienia kryteriow zeroemisyjnosci. Nie wyklucza sie jednak mozliwosci ich wykorzystania
w ograniczonym zakresie, jesli w przyszto$ci pojawig sie ku temu uzasadnione przestanki.

Wraz z rozbudowa floty planowany jest rozwoj niezbednej infrastruktury energetycznej do tadowania
autobusow elektrycznych oraz tankowania pojazdow wodorowych. Kluczowa czes¢ nowych inwestycii
zostanie zlokalizowana na terenie zajezdni MZK przy ul. Kostrzynskiej 46 w Gorzowie Wielkopolskim, co
zapewni kompleksowg obstuge nowych pojazdow oraz zwigkszy efektywno$¢ organizacji pracy transportu
publicznego.

Wdrozenie pojazddw zeroemisyjnych oraz rozbudowa infrastruktury fadowania i tankowania przyczyni sie
do znaczacej poprawy jako$ci Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim. Zastepowanie pojazdéw
spalinowych taborem elektrycznym i wodorowym pozwoli na redukcje emisji CO, oraz innych szkodliwych
substancii, a takze zmniejszy poziom hatasu generowanego przez transport publiczny. Dziatania te wpisujg
sie w diugofalowg strategie miasta, ukierunkowang na zwigkszenie atrakcyjnosci transportu publicznego,
poprawe komfortu podrézowania oraz realizacje celéw klimatycznych.
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Rysunek 21 Geograficzne potozenie infrastruktury tadowania

Zrédto: opracowanie wiasne.

9.8.3. Linie komunikacyjne, na ktérych przewidywane jest wykorzystanie
pojazdéw elektrycznych, wodorowych lub pojazdéw napedzanych gazem

ziemnym
Planuje sig, ze autobusy zeroemisyjne lub te napedzane gazem ziemnym nie bedg przypisane do
konkretnych linii komunikacyjnych, lecz bedzie mozliwo$¢ obstugi przez ww. pojazdy wszystkich linii
komunikacyjnych w celu ich optymalnego wykorzystania. Jednocze$nie rekomenduje sie, aby w przypadku
zakupu autobusow elektrycznych, w celu maksymalizacii ich efektywnego zasiegu, w pierwszej kolejno$ci
kierowac je na linie obstugujace potudniowa czes¢ miasta, gdzie uksztattowanie terenu charakteryzuje sie

niewielkimi réznicami wysoko$ci, co sprzyja efektywniejszej eksploatacji tego typu pojazdow.
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10. Zasady organizacji rynkow przewozow

10.1. Zarzadzanie transportem publicznym

Ustawa o publicznym transporcie zbiorowym zdefiniowata pojecie organizatora publicznego transportu
zbiorowego jako wiasciwg jednostke samorzadu terytorialnego, albo ministra wiasciwego do spraw
transportu zapewniajacego funkcjonowanie publicznego transportu zbiorowego na danym obszarze.

Gtownymi zadaniami Organizatora sa;

++ planowanie rozwoju transportu,
«+ organizowanie publicznego transportu zbiorowego,
++ zarzadzanie publicznym transportem zbiorowym.

D 1 =
o [

Poziom
organizaciji

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIII

— \ 4
_S § Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0.0. w Gorzowie
S s Wielkopolskim
g PASAZEROWIE
o

Rysunek 22 Schemat organizacji komunikacji miejskiej w Gorzowie Wielkopolskim w 2025r.
Zrédio: opracowanie wiasne.

=P Nadzor wiascicielski
=====P Porozumienie migdzygminne

gy PONOSZENiE kosztoW wykonania ustug w zakresie lokalnego transportu zbiorowego
(komunikacji gminnej)
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===== P \Wynagrodzenie i rekompensata

=3 Swiadczenie i sprzedaz ustug

Za organizacje transportu publicznego w Gorzowie Wielkopolskim oraz w gminach Ktodawa, Santok,
Deszczno, Bogdaniec i Lubiszyn, z ktérymi zostato zawarte porozumienie komunalne umozliwiajgce
obstuge komunikacyjng, odpowiada Miasto Gorzéw Wielkopolski, reprezentowane przez Prezydenta
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.

Gmina Miasto Gorzéw Wielkopolski jako organizator zleca zadania przewozowe Operatorowi - Miejskiemu
Zaktadowi Komunikacji Sp. z 0.0., z siedzibg w Gorzowie Wielkopolskim przy ul. Kostrzynskiej 46.

Ponizsza tabela przedstawia zadania ustawowe wraz z przyporzadkowanymi do nich podmiotami
odpowiedzialnymi.
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Tabela 25 Podmioty realizujace funkcje organizatorskie w publicznym transporcie zbiorowym na

terenie objetym Planem.

Zadanie
Badanie i analiza potrzeb przewozowych w publicznym transporcie
zbiorowym, z uwzglednieniem potrzeb 0s6b z niepetnosprawno$ciami
i 0s6b o ograniczonej zdolno$ci ruchowe;.
Podejmowanie dziatar zmierzajacych do realizacji istniejacego planu
transportowego albo do aktualizacji tego planu.
Zapewnienie odpowiednich warunkéw funkcjonowania publicznego
transportu zbiorowego, w szczegdlnoSci
w zakresie: a) standardéw dotyczacych przystankéw
komunikacyjnych oraz dworcdw, b) korzystania
z przystankéw komunikacyjnych oraz dworcow,
c) funkcjonowania zintegrowanych weztéw przesiadkowych,
d) funkcjonowania zintegrowanego systemu taryfowo-biletowego, €)
systemu informagii dla pasazera.
Okreslanie sposobu oznakowania Srodkéw transportu
wykorzystywanych w przewozach o charakterze uzytecznosci
publicznej.
Ustalanie stawek optat za korzystanie przez operatoréw
i przewoznikéw z przystankéw komunikacyjnych i dworcéw, ktorych
wiascicielem albo zarzadzajgcym nie jest jednostka samorzadu
terytorialnego, zlokalizowanych na liniach komunikacyjnych na
obszarze wiasciwo$ci organizatora.
Okreslanie przystankdw komunikacyjnych i dworcow, ktérych
wiascicielem lub zarzadzajacym jest jednostka samorzadu
terytorialnego, udostepnionych dla operatordw i przewoznikéw oraz
warunkow i zasad korzystania z tych obiektow.
Przygotowanie i przeprowadzenie postepowania prowadzacego do
zawarcia umowy o Swiadczenie ustug
w zakresie publicznego transportu zbiorowego.
Zawieranie umowy o $wiadczenie ustug w zakresie publicznego
transportu zbiorowego.
Ustalanie optat za przewdz oraz innych optat, o ktérych mowa w
ustawie. — Prawo Przewozowe, za ustuge Swiadczong przez
operatora w zakresie publicznego transportu zbiorowego.
Realizacja dystrybuciji biletéw za ustuge $wiadczong przez operatora
w zakresie publicznego transportu zbiorowego
w sposob wskazany w dokumentach nadrzednych.
Wykonywanie zadan, o ktérych mowa w art. 7 ust. 2 rozporzadzenia
(WE) nr 1370/2007.

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Podmiot odpowiedzialny

Miasto Gorzéw Wielkopolski

Miasto Gorzow Wielkopolski

Miasto Gorzow Wielkopolski

Miasto Gorzow Wielkopolski

Miasto Gorzoéw Wielkopolski

Miasto Gorzéw Wielkopolski

Miasto Gorzow Wielkopolski

Miasto Gorzéw Wielkopolski

Miasto Gorzow Wielkopolski

MZK Sp. z 0. 0. w Gorzowie
Wielkopolskim

Miasto Gorzow Wielkopolski
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10.2. Przewidywany tryb wyboru operatora publicznego transportu zbiorowego

Zgodnie z ustawg o publicznym transporcie zbiorowym, operator publicznego transportu zbiorowego jest
to samorzadowy zaktad budzetowy lub przedsigbiorca uprawniony do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ktory zawart z organizatorem publicznego transportu zbiorowego umowe o Swiadczenie
ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego na liniach okre$lonych w umowie.

Zgodnie z art. 15 ust. 1 pkt 8 ustawy o publicznym transporcie zbiorowym do zadan organizatora nalezy
przygotowanie i przeprowadzenie postepowania zmierzajacego do zawarcia umowy o $wiadczenie ustug
w zakresie publicznego transportu zbiorowego.

Sposob przeprowadzenia takiego postepowania regulujg przepisy rozdziatu 2 ustawy o publicznym
transporcie zbiorowym. Na podstawie art. 19 ust. 1 wyb6r operatora moze nastapi¢ w jednym
z nastepujacych trybow:

X/

«» ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. — Prawo zamdwien publicznych
albo
« art. 22 ust. 1 ustawy o publicznym transporcie zbiorowym tzn. poprzez bezposrednie zawarcie
umowy o $wiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego (tzw. wybér z wolnej
reki).
Podmiot wewnetrzny

Organizator moze zawrze¢ bezposrednio umowe w trybie art. 22 ust. 1 ustawy o publicznym transporcie
zbiorowym, gdy:

% Srednia warto$¢ roczna przedmiotu umowy jest mniejsza niz 1.000.000 euro lub swiadczenie ustug
w zakresie publicznego transportu zbiorowego dotyczy Swiadczenia tych ustug w wymiarze
mniejszym niz 300 000 kilometrow rocznie albo

+“+ Swiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego ma by¢ wykonywane przez
podmiot wewnetrzny, w rozumieniu rozporzadzenia (WE) nr 1370/2007, powotany do $wiadczenia
ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego albo

%+ Swiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego ma by¢ wykonywane
w transporcie kolejowym, przy zastosowaniu jednego z trybdw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 2, 3a
i 4-6 rozporzadzenia (WE) nr 1370/2007, z zastrzezeniem art. 22a, albo

+“» wystapi zaktocenie w Swiadczeniu ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego lub
bezposrednie ryzyko powstania takiej sytuacji, o ile nie mozna zachowac termindw okre$lonych dla
innych trybow zawarcia umowy o $wiadczenie publicznego transportu zbiorowego, o ktérych mowa
w art. 19 ust. 1 pkt.

Podmiotem wewnetrznym w rozumieniu rozporzadzenia 1370/2007 jest (art. 2 lit. j rozporzadzenia) odrebna
prawnie jednostka podlegajgca kontroli wtasciwego organu lokalnego, a w przypadku grupy organow
przynajmniej jednego wtadciwego organu lokalnego, analogicznej do kontroli, jakg sprawujg one nad
wiasnymi stuzbami.
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Umowa bezposrednia zostata zawarta na okres 15 lat na okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2039 roku. Po wygasnieciu umowy zawartej z obecnym operatorem nie planuje si¢ zmiany trybu wyboru
operatora publicznego transportu zbiorowego.

10.3. Przygotowanie oferty przewozowej

Atrakcyjna jakosciowo oferta przewozowa jest jednym z elementdéw wptywajacych na popyt na ustugi
transportu zbiorowego, a posrednio takze na jakos¢ i standard zycia mieszkancow.

Dla komunikacji autobusowej bardzo istotne jest, aby z biegiem czasu zwigksza¢ oferte przewozowa dla
pasazerow, rozumie sie to poprzez:

«» zwiekszenie liczby tras komunikacji autobusowe;j,

+“» zwiekszenie czestotliwosci na liniach — w miare mozliwosci finansowych,
+“+ promocje ustug transportu publicznego.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze planowanie transportu ma duzy wptyw na jako$¢ zycia mieszkancow, a co za
tym idzie na rozwoj spoteczny regionu. Ograniczenie transportu indywidualnego samochodowego
spowodowuje, zmniejszenie zattoczenia ulic, polepszy sie jakos¢ powietrza oraz spadng koszty utrzymania
infrastruktury.

W kreowaniu oferty transportowej na obszarach o wyzszej gestosci zaludnienia, a w szczegolnosci

na gtéwnych ciggach komunikacyjnych, na ktérych mozna uzyskac satysfakcjonujacy bilans ekonomiczny
do kwestii spotecznych dochodzg aspekty zattoczenia i wptywu na Srodowisko naturalne. Oferta
publicznego transportu zbiorowego musi by¢ juz nie tylko ustugg spoteczna, ale rowniez realng alternatywa,
dla transportu indywidualnego. Nadmierny wzrost podrdzy samochodem prowadzi do kongestii,
pogorszenia jako$ci powietrza i wzrostu poziomu hatasu oraz do zajmowania przestrzeni przez parkingi.
Dlatego nalezy zaproponowa¢ mieszkancom Gorzowa Wielkopolskiego atrakcyjng komunikacje publiczng
poprzez zbudowanie przejrzystej sieci potaczen oraz zapewni¢ odpowiedni standard ustug. Uatrakcyjnienie
oferty moze sie odby¢ poprzez modernizacje infrastruktury oraz wprowadzanie odpowiedniej organizacii
ruchu.

10.4. Zasady konstruowania rozktadow jazdy

Konstrukcja rozktadow jazdy komunikacji miejskiej opiera sie na zasadzie zapewnienia maksymalne;
spojnosci, rytmicznosci i efektywnosci funkcjonowania catej sieci transportowej. Kluczowym zatozeniem
jest tworzenie takiego uktadu potaczen, ktéry umozliwia pasazerom szybkie i wygodne przemieszczanie sie
przy optymalnym wykorzystaniu dostepnego taboru i zasobdw eksploatacyjnych.

Synchronizacja i rytmiczno$¢ kursowania

Wazng zasadg konstruowania zsynchronizowanego rozkfadu jazdy jest zapewnienie rytmicznej obstugi
poszczegolnych ciggow komunikacyjnych. Oznacza to réwnomierne odstepy czasowe pomiedzy odjazdami
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kolejnych pojazddw jadacych w tym samym kierunku. Wspolna czestotliwo$¢ kursowania pojazdéw kilku
linii 0 mniejszej czestotliwosci jest postrzegana przez pasazerdw jako wysoka tylko wowczas, gdy
zapewnione sg regularne, rownomierne odstepy pomiedzy odjazdami.

Uwarunkowania organizacyjne i prawne

Przy projektowaniu siatki potaczen oraz rozktadow jazdy nalezy uwzglednia¢ obowigzujace przepisy prawa,
w tym rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 16 grudnia 2021 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny
pracy w komunikacji miejskiej oraz autobusowej komunikacji miedzymiastowej. Przepisy regulujg m.in.
takie kwestie jak natozenie na pracodawce bedacego operatorem lub przewoznikiem publicznego
transportu zbiorowego wspdéffinansowanego za posrednictwem rekompensaty, o ktérej mowa w ustawie

z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym, zapewnia kierujgcym pojazdami na liniach
komunikacyjnych mozliwos¢ skorzystania z:

o toalety podstawowej — nie rzadziej niz co 180 minut pracy,
e pomieszczenia socjalnego- nie rzadziej niz co 240 minut pracy,

z zachowaniem okreslonych maksymalnych odlegtosci tych obiektow od miejsc postoju pojazdow. Wymogi
te majq istotny wptyw na planowanie tras, lokalizacje przystankéw koricowych i organizacje przerw w pracy
kierowcow.

Dostosowanie rozktadéw do potrzeb pasazeréw

Réznicowanie standardu obstugi poszczegélnych linii wynika z konieczno$ci dostosowania oferty
przewozowej do rzeczywistych potrzeb pasazeréw. Rozktady jazdy sg zréznicowane w zalezno$ci

od rodzaju dnia tygodnia, pory dnia oraz okresu roku (np. dni nauki szkolnej lub dni wolne oraz dni robocze
przypadajace pomiedzy $wigtami lub pomiedzy niedzielg a $wigtem, podczas ktérych obowigzuje sobotni
rozktad jazdy).

Istotne znaczenie w projektowaniu rozktaddéw ma Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
w Gorzowie Wielkopolskim, gdzie niezbedne jest zapewnienie dojazdu pracownikom zaktadow
funkcjonujacych w systemie zmianowym. W takich przypadkach rozktady jazdy sg projektowane

z uwzglednieniem godzin rozpoczecia i zakonczenia zmian roboczych.

Rozkfady oparte sg na czestotliwosci modutowej, co oznacza, ze odjazdy pojazdéw z przystankéw
krancowych sg planowane w taki sposob, by tworzyty spéjna i rytmiczng sie¢ potaczen, zwtaszcza na
odcinkach obstugiwanych przez wigcej niz jedna linie.

Rodzaje dni w rozkiadzie jazdy

Tydzien komunikacyjny na terenie Gorzowa Wielkopolskiego podzielony zostat na trzy podstawowe rodzaje
dni, rdznigce sie intensywnoscig i czestotliwoscig kursowania pojazddw:

< dni robocze,
< soboty,
< niedziele i Swieta.
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Zroznicowanie to odzwierciedla zmienny popyt na ustugi publicznego transportu zbiorowego, wynikajacy
z odmiennych potrzeb komunikacyjnych mieszkancéw w poszczegdlne dni tygodnia. Dzigki temu oferta
przewozowa jest elastyczna, ekonomiczna i lepiej dopasowana

do rzeczywistych potrzeb uzytkownikow systemu.

10.5. Projektowanie systemu taryfowo-biletowego i dystrybucji biletow

Organizacja publicznego transportu zbiorowego obejmuje w swym zakresie m.in. okre$lenie warunkdw jego
funkcjonowania w zakresie systemu taryfowo — biletowego, ktory w praktyce utozsamiany jest z przepisami
okre$lajacymi zasady przewozu 0s6b i bagazu, jak rowniez cennika optat.

System taryfowo— biletowy winien by¢ dostosowany do charakterystyki funkcjonalnej publicznego
transportu zbiorowego, a zatem powinien uwzgledniac:

«+ wielkos¢ obszaru zurbanizowanego,

«» strukture obszaru,

++ strukture przewozow ze wzgledu na uktad komunikacyjny (czas przewozéw, odlegto$¢ danych
odcinkow oraz zréznicowanie odlegtosci),

+«» kosztochtonno$¢ przewozdw.

Zatem organizator publicznego transportu zbiorowego okreslajac taryfe biletowg musi wzig¢ pod uwage
wiele czynnikdw rzutujacych na ostateczny poziom proponowanych cen przewozow. Z jednej strony jest
to sama struktura przewozow, jak rowniez preferencje pasazerdw, a z drugiej akceptowalny poziom cen
zar6wno z punktu widzenia ogdInie rozumianej polityki transportowej (organizatora) jak i spotecznej
(pasazerow).

W polityce transportowej opartej na zasadzie zréwnowazonego rozwoju, dazy sie do zwiekszania udziatu
publicznego transportu zbiorowego w ramach mobilnosci obszaru, a co za tym idzie ceny za ustugi
pasazerskich przewozow ustala sig na poziomie konkurencyjnym wzgledem podrézy indywidualne;.

Ze wzgledu na sposéb kalkulacji cen ustug transportu publicznego wyrdznia sie trzy metody okre$lania
taryfy biletowej, tj.:

% kosztowa,
% popytowa (zorientowana na konsumentow),
% nasladownictwa (zorientowana na konkurentow).

W ramach publicznego transportu najcze$ciej spotykanym rozwigzaniem jest podejscie kosztowe, ktére
skoncentrowane jest na ustaleniu taryfy biletowej wzgledem kosztochtonno$ci $wiadczenia ustug
przewozowych. Zaleta tej metody jest jej prostota i wzgledna akceptacja przez pasazerdw, jednak moze
prowadzi¢ do negatywnego wptywu na atrakcyjnos¢ przewozow, a co za tym idzie spadku popytu

i wptywow ze sprzedazy biletow.
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W metodzie popytowej ceny okresla sie na podstawie badan rynku obejmujacych wielko$¢ popytu
i 0szacowanie akceptowalnej ceny ustugi przez pasazerow.

Istotnym aspektem dystrybucji biletow jest mozliwo$¢ zakupu biletu za pomocg dedykowanej aplikacii

w automacie biletowym. W momencie zakupu biletu pasazer powinien mie¢ dostep do informacji taryfowej,
zawierajacej przede wszystkim cennik biletdw, wykaz optat dodatkowych oraz informacje o obowigzujacych
uprawnieniach do ulgowych przejazddw Srodkami transportu (jesli takie ulgi majg zastosowanie). Zmiany

w strukturze taryfy i cenach biletéw bedg dokonywane na podstawie wynikéw badan marketingowych,
zwilaszcza preferencji komunikacyjnych pasazeréw i analizy cen biletow uwzgledniajacej poziom inflaci
oraz kosztow inwestycyjnych i eksploatacyjnych.

Od 1 stycznia 2026 r. mieszkancy Gorzowa Wielkopolskiego, posiadajacy Gorzowska Karte Mieszkarnca,
beda uprawnieni do bezpfatnych przejazdow (100% ulgi) na wszystkich liniach komunikacji miejskie;.

W ramach transformaciji systemu taryfowo-biletowego przewiduje sie odejscie od tradycyjnych biletow
papierowych oraz legitymacji okresowych ze znaczkiem. Bilety okresowe bedg dostepne wytacznie

w aplikacji operatora zewnetrznego. Bilety jednorazowe réwniez bedg oferowane w formie elektronicznej —
mozliwe do zakupu z wyprzedzeniem i aktywowane poprzez zeskanowanie kodu QR umieszczonego przy
drzwiach oraz wewnatrz pojazdéw autobusowych i tramwajowych.
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11. Przewidywany sposo6b organizowania systemu

informacji dla pasazeréw

Jednym z zadan sprawnego systemu informaciji dla pasazeréw jest podwyzszanie jako$ci oferty transportu
zbiorowego i integrowanie sieci komunikacyjnej. Kompleksowy i rozbudowany system informacii
pasazerskiej sprawia, ze transport zbiorowy postrzegany jest jako przemyslany, spéjny oraz tatwo
dostepny. Przygotowany nieodpowiednio uwazany jest za chaotyczny, trudny do zrozumienia,
skomplikowany oraz nieuwzgledniajacy potrzeb przewozowych mieszkancow.

Niedostatecznie rozbudowany system informacji dla pasazeréw moze sta¢ si¢ przyczyna rezygnacji
z odbywania podrézy $rodkami komunikacji zbiorowej juz na etapie jej planowania. Stad wazne jest, aby
system informaciji pasazerskiej zawierat kompleksowe i szeroko dostepne informacje dla podréznych.

w trakcie oczekiwania na w trakcie planowania
pojazd komunikacji zbiorowej podrézy

Informacja pasazerska powinna by¢ dla pasazeréw dostepna w momencie:

&R TF E

Q

w trakcie podrézy

Informacja pasazerska powinna by¢ dostepna w roznych kanatach informacyjnych oraz na kazdym etapie
planowania podrozy. Z perspektywy pasazera istotne tresci powinny by¢ publikowane:

poprzez aplikacje
w Internecie dedykowane dla
urzadzen mobilnych

w pojazdach
komunikacji zbiorowej

na przystankach

Rozporzadzenie w sprawie rozktaddw jazdy okresla administrowanie systemem informaciji dla pasazera
jako zadanie organizatora, czyli Miasta Gorzowa Wielkopolskiego. Organizator moze jednak postawi¢
operatorowi przewozéw wymagania co do sposobu organizacji systemu informacji pasazerskie;
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zamieszczanej w pojazdach oraz na stronie internetowej operatora. Operator powinien zapewnic¢

W pojezdzie takie informacje jak: nazwe, logo i dane kontaktowe organizatora i operatora danej lini,
wySwietlacze zewnetrzne z kierunkiem jazdy, tablice lub wy$wietlacze wewnetrzne, prezentujace catg trase
przejazdu na danej linii (ze wszystkimi przystankami) — wraz z informacjg o miejscach dogodnych
przesiadek, informacje o optatach i ulgach oraz regulamin przewozu. Pojazdy powinny by¢ rowniez
wyposazone w system informacji dzwigkowej pozwalajacy osobom niewidomym zidentyfikowa¢ numer linii
tramwajowej lub autobusowej i kierunek jego jazdy w momencie pojawienia si¢ pojazdu na przystanku oraz
w czasie podrézy umozliwia¢ zidentyfikowanie nastepnego przystanku i przystanku, na ktérym pojazd sie
aktualnie znajduije.

Obecnie na system informacji pasazerskiej w Gorzowie Wielkopolskim sktadajq sie ponizsze elementy:

X/

+ strona internetowa MZK w Gorzowie Wielkopolskim, na ktérej znajdujg sie m. in. rozktady jazdy,
schematy linii czy aktualnosci dot. funkcjonowania komunikacji miejskiej,

papierowe tabliczki rozktadowe na przystankach autobusowych, a takze gabloty z informacjami
dot. zmian rozktaddw czy objazdow,

serwis jakdojade, HERE WeGo, mobile MPK,

portal pasazera

tablice kierunkowe autobuséw,

wyswietlacze z trasg przejazdu dla aktualnie realizowanego kursu, ktore znajdujg sie wewnatrz
autobusdw. Wyswietlacze te pozwalajg rowniez na emisje komunikatéw i informacji pasazerskiej,
komunikaty gtosowe emitowane w autobusach (wygtaszane w sposéb zautomatyzowany)

» tablice Systemy Dynamicznej Informaciji Pasazerskiej.

/7
L X4

X3

*¢

/7
L X4

3

*¢

X3

*¢

*
A X4

DS

System Dynamicznej Informacji Pasazerskiej funkcjonujacy na terenie Gorzowa Wielkopolskiego,
dostarcza pasazerom informacji o kursach transportu publicznego w czasie rzeczywistym. Wyswietla

on na wirtualnych tablicach przystankowych prognozowane czasy odjazddw, informacje o spdznieniach,
a takze komunikaty przewoznika. System jednoczes$nie zbiera i udostepnia dane dotyczace realizacji
zadan przewozowych stuzbom nadzoru, co zwigksza komfort podréznych i utatwia prace przewoznikom.

Na przystankach znajduje sie 50 sztuk Tablic SDIP w ilosci (w tym 44 szt. pieciowierszowych z czego
14 szt. wyposazona w uktad pomiarowy pytow PM 2,5 i PM 10 oraz 7 szt. tablic oSmiowierszowych z czego
2 szt. z uktadem pomiarowym pytéw PM 2,5 i PM 10).

Ponadto w ramach informacji pasazerskiej, dostepny jest dla mieszkancdw portal pasazera. Portal powstat
w ramach projektu ,System zréwnowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wielkopolskim” i stanowi
element Systemu Dynamicznej Informacji Pasazerskiej. To platforma, ktéra umozliwia podglad biezacego
rozktadu taboru komunikacji miejskiej w czasie rzeczywistym, umozliwiajgca zlokalizowanie na mapie
oczekiwanego autobusu/tramwaju wraz z realnym czasem przyjazdu/odjazdu. Czas rzeczywisty
uwzglednia biezace warunki drogowe jak pogoda, awarie pojazddw i inne czynniki, mogace wptywac

na opoznienia, jak chociazby korki.

Portal petni rdwniez funkcje planera podrozy, umozliwiajacy zaplanowanie przemieszczania sie po miescie
z uwzglednieniem aktualnej sytuaciji na drogach. Korzystajac z Portalu Pasazera poprzez telefon, funkcja
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udostepniania lokalizacji umozliwia odnalezienie najblizszego przystanku komunikacji miejskiej

i zaplanowanie podrozy od wskazanego przystanku. Jednoczes$nie Portal Pasazera pokaze kolejne czasy
odjazdu, te same, ktére dodatkowo wyswietlane sg na tablicach SDIP na przystankach (o ile przystanek
takq tablice posiada).

Portal ponadto ma funkcje biezacego podgladu pomiaru jakosci powietrza. Zaréwno w wersji desktopowej
jak i na telefon, portal zbiera i pokazuje w czasie rzeczywistym odczyty miernikéw pytu PM 10. Pozwala
to na ocene jakosci powietrza w danych czesciach miasta i obserwacje aktualnego zanieczyszczenia

powietrza.

Planowane inwestycje

«+ W ramach Il-go etapu projektu tramwajowego pn. ,System zréwnowazonego transportu miejskiego
w Gorzowie Wielkopolskim — etap II” planowane jest postawienie 31 szt. nowych tablic SDIP:

ul. Dworcowa — 1 szt.

w obrebie wejscia do budynku dworca — 1 szt.

ul. Jancarza — na nowych 3 peronach tramwajowych — 3 szt.

miejsca do odprawy podrdznych pod zadaszeniem - 10 szt.

wyjazd/wjazd w ul. Jancarza od strony ul. Sikorskiego — 3 szt.

ul. Sikorskiego kier. Srodmiescie za skrzyzowaniem z ul. Jancarza — 1 szt.

+«» Nowe tablice na przystankach w obrebie inwestycji budowlanych:
Autobusowe:

Park Kopernika kier. Gorczyn — 1 szt.
Park Kopernika kier. Srodmiescie — 1 szt.
Stilon kier. Os. Staszica — 1 szt.

Stilon kier. Prefadom — 1 szt.

Tramwajowe:

Stilon kier. Fieldorfa “Nila” - 1 szt.

Stilon kier. Srédmiescie — 1 szt.

Park Kopernika kier. Fieldorfa ,Nila” — 1 szt.
Park Kopernika kier. Srodmiescie — 1 szt.
Pomorska kier. Fieldorfa ,Nila" — 1 szt.

Rondo Solidarnosci kier. Fieldorfa ,Nila” — 1 szt.
Rondo Solidarnoéci kier. Srodmiescie — 1 szt.
Zelazna kier. Wieprzyce — 1 szt.

Zelazna kier. Srodmiescie — 1 szt.
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11.1. Informacja pasazerska w weztach przesiadkowych, na dworcach

i przystankach

Miejsce udostepniania
informacji
Przystanki komunikacyjne

Wezty przesiadkowe i dworce

Refunda’

PPPPP SJONALNE USEUGI DORADGZE
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7/
X4
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Sposodb udostepniania informacji pasazerskiej

Nazwa i numer przystanku.
Informacja o statusie przystanku (np. przystanek na zadanie).
Wykaz linii autobusowych z przewidzianym postojem
na przystanku albo informacja w jakim kierunku odjezdzajq
autobusy.
Informacja o zarzadcy przystanku komunikacyjnego
i sposobie skontaktowania sie z nim.
Rozktad jazdy zawierajacy:
- numer linii komunikacyjnej i/lub kierunek jazdy
autobusow,
- wykaz kolejnych przystankéw komunikacyjnych albo
miejscowosci, przez ktore wiedzie dalsza czes¢ trasy,
- godziny odjazdéw autobusow,
- nazwe przewoznika/operatora, informacje kontaktowe
z osobg (albo instytucjg) odpowiedzialng za organizacje
I obstuge linii,
- okres obowigzywania rozktadu jazdy,
- legende ttumaczaca uzyte w rozktadzie oznaczenia.
Informacje o zmianach rozktadéw jazdy i ksztattu sieci
komunikacyjnej.

Na peronach informacje jak na przystankach
komunikacyjnych.

Schemat potagczen komunikacyjnych obstugujacych Miasto
Gorzéw Wielkopolski i z gminy, z ktérymi zostato podpisane
porozumienie miedzygminne.

Schemat wezta przesiadkowego wraz z zaznaczeniem
kierunkow odjazdow autobuséw w zaleznosci od peronu —
utatwienie przesiadek.

Tablica ze zbiorczym rozktadem jazdy — zawierajaca
informacje o skoordynowaniu potaczen.
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11.2. Informacja pasazerska w pojazdach

Miejsce udostepniania Sposodb udostepniania informacji pasazerskiej
informacji
Pojazdy komunikacji zbiorowej +* Numer linii i/lub kierunek jazdy z wyszczegdlnionymi

miejscowosciami posrednimi (pozwalajacymi pasazerom
jednoznacznie okresli¢ trase przejazdu).

% Informacje taryfowe, przede wszystkim cennik biletow, wykaz
optat dodatkowych oraz informacje o obowigzujacych
uprawnieniach do ulgowych przejazdéw srodkami transportu
(jesli takie ulgi majg zastosowanie).

++ Regulamin przewozow.

11.3. Informacja pasazerska na odlegtosé

Informacja pasazerska o publicznym transporcie zbiorowym powinna by¢ takze dostepna dla osoby
przebywajacej z dala od przystanku komunikacyjnego, czyli dla potencjalnego pasazera, ktéry dopiero
zamierza skorzysta¢ z komunikacji publicznej. Dlatego tez bardzo istotnym aspektem jest, aby
najwazniejsze informacje przewozowe dostepne byty w tatwy sposob dla wszystkich mieszkancow za
pomocg stron internetowych.

Miejsce udostepniania Sposoéb udostepniania informacji pasazerskiej
informacji
Internet % Informacje taryfowe, przede wszystkim cennik biletow, wykaz

opfat dodatkowych oraz informacje o obowigzujacych
uprawnieniach do ulgowych przejazdéw srodkami transportu
(jesli takie ulgi majg zastosowanie).

% Informacje o zarzadcach przystankéw komunikacyjnych
i sposobie skontaktowania sig z nimi.

* Rozktad jazdy w formie z mozliwoscig wyznaczenia trasy
przejazdu na mapie.

% Informacje o zmianach rozktaddw jazdy i ksztattu sieci
komunikacyjne;.
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12. Kierunki rozwoju publicznego transportu zbiorowego

Planowanie transportu publicznego musi by¢ oparte o $wiadomos¢ znaczenia mobilno$ci komunikacyjne;
jako determinanty rozwoju spotecznego i gospodarczego regionu oraz o znajomo$¢ negatywnych skutkow
takich jak wypadki komunikacyjne, destrukcyjny wptyw na $rodowisko naturalne czy kongestie.
Zrbwnowazony rozwdj ma na celu zaspokojenie potrzeb transportowych mieszkancdw i przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu w sposob mozliwie efektywny, ekonomiczny i ekologiczny.

Do osiggniecia powyzszych celow konieczny jest racjonalny podziat zadan pomiedzy transport zbiorowy

i indywidualny. Osoby niemajace mozliwo$ci skorzystania z transportu indywidualnego (ze wzgledu na
wiek, stan zdrowia, status majatkowy lub z jakichkolwiek innych przyczyn) muszg mie¢ mozliwos¢ dotarcia
do miejsca pracy, nauki czy opieki zdrowotne;j.

W celu zaspokajania potrzeb przewozowych mieszkarncow Miasta Gorzowa Wielkopolskiego, jak

i poszczegolnych gmin powiatu gorzowskiego dopuszcza sie zawieranie przez Miasto Gorzow Wielkopolski
porozumien i uméw z zakresu $wiadczenia ustug zbiorowej komunikacji publicznej z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego.

Zarzadzanie rozwojem publicznego transportu zbiorowego jest strategicznym zadaniem Organizatora
transportu. Procesy zarzadcze muszg opierac sie na zatozeniach plandw transportowych, miejskiej polityki
transportowej, parkingowej i ekologicznej, muszg takze wychodzi¢ naprzeciw rosngcym oczekiwaniom
spotecznym w aspekcie jakosci ustug, Swiadczonych w ramach publicznego transportu zbiorowego

i przewidywac ryzyka, skutkujace utrudnieniami w dziatalnosci transportu publicznego.

Cel zrbwnowazonego rozwoju zostanie osiggniety dzieki dgzeniu do osiggniecia wzglednej rownowagi
w podziale zadan przewozowych, tj. pomigdzy transportem indywidualnym a transportem zbiorowym,
z naciskiem na nadawanie priorytetéw dla transportu zbiorowego.
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uwarunkowania
funkcjonalno -
przestrzenne

kierunki rozwoju
zagospodarowania
przestrzennego
Gorzowa
Wielkopolskiego

wielkos¢, struktura
i prognoza popytu

badania preferenc;ji
i zachowan
komunikacyjnych

uwarunkowania
przyrodnicze

zasady dostepu do uwarunkowania
infrastruktury spofeczno-
komunikacyjnej gospodarcze

Rysunek 23 Determinanty okres$lajace kierunki rozwoju publicznego transportu zbiorowego w Gorzowie
Wielkopolskim
Zrédto: opracowanie wiasne.

Jednakze nalezy pamietaé, iz punktem wyjscia do planowanych kierunkéw rozwoju publicznego transportu
zbiorowego jest ocena mozliwosci finansowych Miasta Gorzowa Wielkopolskiego — ograniczenia
budzetowe majg bezposredni wptyw na realne wdrozenie zatozonych celéw. Ponadto nalezy pamietac,

iz proces wdrozenia i rozwoju publicznego transportu zbiorowego jest procesem ciggtym,
charakteryzujgcym sie ztozonos$cia, zatem jakiekolwiek zmiany mogg posrednio lub bezposrednio wptyng¢
na inne dziedziny zycia mieszkancow Gorzowa Wielkopolskiego.

Celem zréwnowazonego rozwoju jest przede wszystkim poszanowanie Srodowiska naturalnego, w zwigzku
z czym planuje si¢ oparcie systemu publicznego transportu zbiorowego na terenie Gorzowa
Wielkopolskiego w przyszto$ci o autobusy zeroemisyjne. Z uwagi réwniez na fakt, iz publiczny transport
zbiorowy powinien by¢ dostepny dla wszystkich zainteresowanych mieszkancow, rowniez oséb starszych

i Z niepetnosprawnosciami lub o ograniczonej sprawnosci ruchowej, pojazdy bedg dostosowane do obstugi
kazdej grupy spoteczne;.

Jednym z kluczowych kierunkdw rozwoju publicznego transportu zbiorowego w Gorzowie Wielkopolskim
jest dalsza integracja roznych Srodkow transportu oraz budowa nowoczesnej, spdjnej i przyjaznej
srodowisku infrastruktury mobilnosci miejskiej. W nadchodzacych latach priorytetem bedzie stworzenie
funkcjonalnego systemu komunikacii, ktory odpowie na potrzeby mieszkarncéw, wzmacniajac role
transportu publicznego jako alternatywy dla ruchu samochodowego.
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Planowana jest poprawa integracji komunikacji autobusowej i tramwajowej z koleja, m.in. poprzez
budowe centrum przesiadkowego przy dworcu kolejowym. Zmiany bedq rowniez zmierza¢ do
zwigkszenia czestotliwosci kursdw i poprawy regularno$ci potgczen, tak aby transport publiczny
funkcjonowat bardziej niezawodnie i zapewniat wysoka jakos¢ obstugi pasazeréw, w miare mozliwosci
finansowych i taborowych.

Dzieki tym dziataniom w Gorzowie Wielkopolskim powstanie spéjniejszy i nowoczes$niejszy system
komunikacji miejskiej, obejmujacy zaréwno dynamicznie rozwijajace sie osiedla mieszkaniowe, jak
i kluczowe obszary gospodarcze oraz edukacyjne miasta.

W celu poprawy jakosci ustug przewozowych i zwiekszenia ekologicznosci transportu w Gorzowie
Wielkopolskim, planowane jest wdrozenie szeregu inwestycji majgcych na celu unowoczes$nienie

i zrownowazenie systemu komunikacji miejskiej. Jednym z priorytetéw jest zakup autobuséw
elektrycznych lub w dalszej perspektywie autobuséw wodorowych, ktdry umozliwi stworzenie
nowoczesnego, zeroemisyjnego taboru miejskiego. Planuje sie stopniowe zwiekszanie udziatu pojazdow
zeroemisyjnych do co najmniej 30% do 2030 roku i 50% do 2035 roku, z dalszym systematycznym
wzrostem w kolejnych latach, przy zachowaniu liczby pojazdéw na poziomie nie nizszym niz 78 oraz
utrzymani $redniego wieku floty ponizej 10 lat. Rozbudowa floty zeroemisyjnej bedzie wspierana przez
rozwoj infrastruktury tadowania.

Kolejnym kluczowym przedsiewzieciem jest budowa nowej trasy tramwajowej przez ul. Jancarza oraz
skierowanie komunikacji tramwajowej w znacznie wigkszym niz dotychczas zakresie w rejon dworca
kolejowego. Dzieki temu zostanie wzmocniona integracja transportu tramwajowego z transportem
kolejowym, co zwiekszy dostepno$¢ komunikacji miejskiej dla mieszkancdw i 0sob dojezdzajacych

do centrum miasta.

Istotnym elementem planowanych dziatan jest rowniez skierowanie czesci linii autobusowych
do przysztego wezta przesiadkowego, co pozwoli na sprawniejsze przesiadki i lepsze potaczenie réznych
$rodkdw transportu.

W ramach rozszerzania zasiegu komunikacji miejskiej przewiduje sie wprowadzenie obstugi nowych
rejondw, takich jak ul. Obroncéw Pokoju (linie 109, 124 i 128), co zwiekszy dostepnos¢ transportu
zbiorowego dla mieszkancow rozwijajacych sie osiedli.

Po zakonczeniu | etapu budowy obwodnicy planowane jest skierowanie linii 128 na ul. Kamienna,
co poprawi przepustowo$¢ i punktualno$¢ potaczen w gtdwnych korytarzach komunikacyjnych.

Realizacja tych przedsiewzie¢ w znaczacy sposob przyczyni sie do poprawy dostepnosci transportu
zbiorowego w nowych i istniejacych strefach miasta, zwiekszajac jego konkurencyjno$¢ wzgledem
transportu indywidualnego, a jednoczesnie wspierajac rozwoj zrownowazonej mobilnosci miejskiej.

Waznym kierunkiem rozwoju bedzie wdrozenie Inteligentnego Systemu Transportowego (ITS) dla
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego. W jego ramach powstanie kompleksowy System Zarzadzania Ruchem,
integrujacy cato$¢ systemu z dodatkowymi rozwigzaniami, takimi jak:

< system zarzadzania taborem,

@ 134|Strona

Refunda

PROFESJONALNE USELUGI DORADCZE



""" PLAN ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU PUBLICZNEGO TRANSPORTU ZBIOROWEGO

55 DLA MIASTA GORZOWA WIELKOPOLSKIEGO NA LATA 2026-2035

< systemy monitoringu,
< dynamiczna informacja pasazerska (DSIP).

Planowane jest takze rozwijanie narzedzi poprawiajacych dostepno$é i komfort podrézowania, w tym
modernizacja oraz rozbudowa systemu dynamicznej informacji pasazerskiej.

Istotnym elementem rozwoju bedzie modernizacja infrastruktury przystankowej, w tym montaz
ekologicznych ,zielonych przystankéw”. Rozwigzania te, oparte na wykorzystaniu roslinnosci

i odnawialnych zrodet energii, majg nie tylko podnosic estetyke przestrzeni publicznej, lecz takze
wzmacnia¢ mikroklimat miasta i promowac zrownowazong mobilno$¢.

Planowane dziatania bedg zwieksza¢ wygode pasazerdw oraz jako$S¢ obstugi, jednoczes$nie przyczyniajac
sie do redukcji emisji CO, oraz rozwoju transportu przyjaznego $rodowisku.

Kluczowym elementem gtownych korytarzy komunikacyjnych pozostajg wezty przesiadkowe, umozliwiajace
szybkie przesiadki na inne linie i rozne Srodki transportu. Ich projektowanie bedzie uwzgledniato zaréwno
wysokg przepustowo$¢, jak i tatwa dostepnos¢ dla pasazerow.

Jednym z podstawowych kierunkdw dziatan jest petna integracja systeméw transportu publicznego
w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego (MOF GW). Celem jest
stworzenie jednolitego i funkcjonalnego systemu, zwigkszajacego atrakcyjno$¢ transportu publicznego
i jego konkurencyjno$¢ wzgledem transportu indywidualnego.

Integracja powinna obejmowac:
< wprowadzenie jednolitego systemu taryfowego,
< stworzenie wspdlnej oferty przewozowej,
< koordynacje rozktadow jazdy,
< tworzenie spdjnych weztow przesiadkowych.

Docelowo planowane jest wdrozenie zintegrowanego systemu biletowego umozliwiajacego podroz na
jednym bilecie w catym MOF GW, z perspektywa rozszerzenia integracji o przewozy kolejowe.

Samorzady miejskie majg obowigzek zapewnia¢ mobilno$¢ réwniez osobom nieposiadajacym wtasnego
srodka transportu, w tym seniorom i osobom o ograniczonej sprawnosci. Wszelkie udogodnienia w tym
zakresie bedg stanowity integralng cze$¢ projektowanych rozwigzan transportowych.
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Usuwanie barier architektonicznych wystepujacych w infrastrukturze

komunikacji publicznej

* Droga ta powinna by¢ wolna od przeszkdd, katuz i biota niezaleznie od warunkéw atmosferycznych,

* pokonanie jezdni prowadzacej do przystanku powinno by¢ wyznaczone i bezpieczne dzieki
obnizeniu wysokich kraweznikow na przejsciach dla pieszych, skracaniu dtugosci przejscia przez
szerokie, wielopasmowe jezdnie — azyle na przejsciach dla pieszych,

* przestrzen wzdtuz krawedzi peronowej powinna by¢ wolna od jakichkolwiek przeszkdd (stupow,
barierek, drzew, $mietnikdw itp.).

+ Wszystkie przystanki, z ktorych bedzie w przysziosci korzystat wybrany operator bedg posiadaé
widoczng nazwe. Nazwa ta powinna by¢ zawarta na rozktadzie jazdy (daje to pewno$¢,
ze to prawidtowy rozktad) oraz w sposob widoczny dla pasazerow wysiadajacych — na stupku badz
na wiacie.

Odpowiednie wyposazenie przystanku

+ Wiata powinna mie¢ trzy petne sciany, dach i odpowiednig gtebokos¢, aby chroni¢ przed
zacinajacym deszczem i $niegiem oraz dawac cien w stoneczne dni,

* wiata powinna zosta¢ wyposazona w miejsca siedzace oraz miejsce dla osoby na wézku inwalidzkim
badz na postawienie wozka z dzieckiem,

« w poblizu przystanku powinna znajdowac sie latarnia uliczna,

* na kazdym przystanku obowigzkowo powinien znajdowac sie kosz na odpady.

Dostepnosc przystanku

* Dotarcie do przystanku moze sie odbyC rowniez w inny sposob, np. rowerem. Dlatego
tez gtdbwne nowo budowane jak i modernizowane przystanki autobusowe powinny
by¢ wyposazane w stojaki (parkingi) rowerowe Bike&Ride,

* lokalizacja przystanku blizej zrodet i celéw podrdzy,

* wysokos¢ peronu powinna by¢ tak dostosowana do obstugujacego linie taboru, aby przestrzen
migdzy krawedzig przystanku a podtogq pojazdu byta jak najmniejsza,

* warto poprzez inny rodzaj nawierzchni, rowki i wypustki wyznaczy¢ miejsce, przy ktorym bedg
znajdowaty sie drzwi pojazdu stuzace do wsiadania 0séb z niepetnosprawnosciami i
niedowidzacych. Miejsce to powinno znajdowa¢ sie w jak najmniejszej odlegtosci od tego
przeznaczonego dla 0sob na wozkach inwalidzkich znajdujacego sie pod wiata.
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Pozostate dziatania, majace wptyw na poprawe systemu publicznego transportu zbiorowego:

Rozwdj sieci publicznego
transportu zbiorowego oraz Zapewnienie odpowiedniej
powiazanej z nig sieci czestotliwosci kursowania
nowoczesnych, zrbwnowazonych i zdoInosci przewozowej
systemow komunikacji pieszej publicznego transportu
i rowerowej dla poprawy warunkow zbiorowego.
codziennej mobilnosci.

Promocja i rozwéj rozwigzan w .
zakresie integracji funkcjonalno- Tworzenie spojnych tras

przestrzennej podsystemow rowerowych.
transportowych, np. P&R, K&R.

Doskonalenie kwalifikacji
i motywujacych warunkéw pracy
pracownikéw miejskiego systemu
transportowego.

Na przetomie 2022 i 2023 roku opracowano dokument pt. ,Aktualizacja koncepcji rozwoju podsystemu
tramwajowego publicznego transportu zbiorowego w Gorzowie Wielkopolskim — dostosowanie

do aktualnych zatozZer inwestycyjnych oraz obowigzujgcych dokumentéw strategicznych”. Celem
aktualizacji byto okre$lenie kierunkow rozwoju podsystemu tramwajowego w miescie.

Realizacja poszczegéinych etapdw inwestycyjnych, przedstawionych ponizej, uzalezniona bedzie

od mozliwosci finansowych Miasta. Kazdy etap perspektywy inwestycyjnej poprzedzony zostanie
opracowaniem koncepcji programowej, w ramach ktorej przeanalizowane zostang efekty wdrozenia etapow
[-IIl oraz przeprowadzona zostanie kompleksowa analiza funkcjonowania i rozwoju catego systemu
transportu zbiorowego w Gorzowie Wielkopolskim.
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K ETAPI ETAPII \
1. Przebudowa trasy jednotorowej na dwutorowq Budowa dwutorowe;j trasy tramwajowej od ul.

na odcinku od ul. Zamenhofa do ronda Ofiar Walczaka do pl. Jana Pawta Il/ul. Kombatantéw,
Katynia wzdtuz ulic: Kroenke, Niepodlegtosci i Okulickiego,
z kraicdwka obstugiwang tramwajami
dwukierunkowymi (zadanie B).

Rewitalizacja odcinka ul. Pomorskiej
od ul. Okdlnej do ul. Zamenhofa (zadanie A1)

2. Budowa odcinka dwutorowego w ul. Jancarza
od Al. 11 Listopada do wybudowanego toru
w ul. Dworcowej

Lokalizacja przystankéw w obydwu kierunkach
na odcinku dwutorowym

Wprowadzenie automatyki ruchu tramwajéw
w ul. Dworcowej

Rewitalizacja odcinka w ul. Sikorskiego od
Dworcowej do Jancarza (zadanie A2)

Wykonywane zadania
w ramach etapowania

realizacji
ETAP Il ETAP IV
1. Budowa odcinka dwutorowej trasy tramwajowej | 1. Przeprowadzenie analizy wykorzystania
od krancowki przy pl. Jana Pawta ll/ul. _ odcinkéw wybudowanych w etapach | i Il
Kombatantéw do ul. Szarych Szeregéw (zadanie Z opraco-waniem koncepcji programowej
C). i harmonogramu dalszej rozbudowy sieci.

2. Utworzenie w rejonie krancowki Fieldorfa ,Nila” | W zaleznosci od wynikéw analizy opcjonalnie:

wezta przesiadko-wego dla komunikacji miejskie] 2 Budowa odcinka dwutorowei T
S ; . . j trasy tramwajowej
ramwajowe] | autobusowej (zadanie E). w ul. Kazimierza Wielkiego z nowg krancowka ob-

3. Rewitalizacja petli Piaski stugiwang tramwajami dwukierun-kowymi (czes¢
Urzadzenie przy petli Piaski wezta zadania D)
przesiadkowego dla linii autobuso-wych (czes¢ 3. Budowa odcinka dwutorowej trasy tramwajowej

zadania D). w al. Ruchu Mto-dziezy Niezaleznej oraz ulicach
\ Pilsudskiego | Gorczynskiej (zadanie F) J
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\ /\/ )L g |
Legenda ) ¥ o

- e zadanie Al
- @ zadanie A2
zadanle B
» w= zadanie C
w— zadanie D
Q@ 7adanie F
w— zadanie F
w—p zadanie K
= R - projekty reaizovrane
= linic wytkowane
istniejace przystanki tramwajowe
(O nowe przystanki i stacje kolejone

©  nowy wezel przesiadkowy

500 00 m

e =
1/ = O nowy przystanek kolejowy - K
g = ) 10wy przystanek kolejowy - K 1 /

Rysunek 24 Proponowane zakresy modernizacji i rozbudowy tras tramwajowych
Zrédto: Aktualizacja koncepciji rozwoju podsystemu tramwajowego publicznego transportu zbiorowego w Gorzowie
Wielkopolskim. — dostosowanie do aktualnych zatozZer inwestycyjnych oraz dokumentow strategicznych.
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12.1. Proponowany harmonogram wdrazania dziatan wraz ze wskaznikami
monitorowania

Tabela 26 Proponowany harmonogram wdrazania najwazniejszych dziatan wraz ze wskaznikami
monitorowania

Warto$¢ docelowa

lata2026-2030 Lata20302035  Po2035r.  Wskainik monitorowania o2 2% Po
2030 2035 20"
ng)zwf;ﬁeeme Obecnos¢ bezptatnej
pratne] komunikacji dla TAK  TAK  TAK
komunikacji dla . Y
, o mieszkancow
mieszkancow
Zakup 38
autobusow - - - -
elektrycznych
Zakup autobuséw
elektrycznych lub
wodorowych —
udziat taboru
zeroemisyjnego
na poziomie
30 %.
Zakup
autobusow
i EA L Udziat autobusow
Mg els e elektrycznych lub
— udziat taboru ryezny 30% 50%  >50%
. wodorowych w taborze
zeroemisyjnego .
S ogotem
na poziomie
50 %.
Zakup
autobusow
elektrycznych
lub wodorowych
— udziat taboru
zeroemisyjnego
na poziomie
>50%.
Rownolegly rozwdj
infrastruktury fadowania lub
Rozwoj mfrasftruktyry +adowaln|a! lub tankowania tankqwe_mla pojazdow OTAK TAK TAK
pojazddw zeroemisyjnych zeroemisyjnych w korelacji
z postepem w zakresie ich
nabywania.
iglrflijor:’ivlfanclﬁ Obstuga dworca
NKacy kolejowego przez wszystkie =~ TAK | TAK TAK
tramwajowej w o .
. : linie tramwajowe
wiekszym stopniu
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Lata 2026-2030  Lata 2030-2035 Po 2035 .

w rejon dworca
kolejowego

Budowa centrum
przesiadkowego
przy dworcu
kolejowym

Modernizacja i rozbudowy tras tramwajowych

Budowa nowej
trasy tramwajowe;
przez ul.
Jancarza
Wdrozenie Inteligentnego Systemu
Transportowego

Rozwdj niskopodtogowego taboru tramwajowego

Dostosowywanie oferty do zapotrzebowania oraz
stosowanie réwnych taktow pofgczen

Rozbudowa systemu dynamicznej informacji
pasazerskiej

Modernizacja infrastruktury przystankowej, w tym montaz

ekologicznych ,zielonych przystankéw” wraz
z dostosowaniem do potrzeb os6b
Z niepetnosprawnosciami

Petna integracja systemoéw transportu publicznego

w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa

Wielkopolskiego

Skierowanie linii
komunikacyjnych
w rejon
zakonczenia |
etapu budowy
obwodnicy

Wprowadzenie obstugi nowych rozwijajacych sie rejonéw

Refunda
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Wskaznik monitorowania

Wybudowane centrum
przesiadkowego przy
dworcu kolejowym

taczna diugos¢ tras
tramwajowych objetych
modernizacjq i rozbudowg
(km)

Trasa tramwajowa przez
jaul. Jancarza

System ITS obstugujacy
komunikacje publiczna
Udziat niskopodfogowych
tramwajow w taborze
tramwajowym ogdtem
Udziat linii z rbwnym taktem
kursowania w stosunku do
ogélnej liczby linii(%).
Realizacja dziatan
zwigzanych z rozbudowg
systemu dynamicznej
informaciji pasazerskiej
Liczba nowych lub
zmodernizowanych
przystankow, w tym
ekologicznych ,zielonych
przystankéw”,
dostosowanych do potrzeb
0s6b
Z niepetnosprawno$ciami
Prowadzenie dziatan na
rzecz petnej integracji
systemow transportu
publicznego w MOF
Gorzowa Wielkopolskiego

Obstuga przez komunikacje
publiczng rejonu
zakonczenia | etapu
budowy obwodnicy

Prowadzenie dziatan w
zakresie rozszerzenia sieci

@ 141|Strona

Wartos$¢é docelowa

Lata Lata Po
2026 2030-
2030 2035 20357

TAK  TAK  TAK

2,5 3,0 8,3
km km km

TAK  TAK  TAK

- TAK  TAK

70%  90%  100%

30% 40%  50%

TAK  TAK  TAK

15 15 15

TAK  TAK  TAK

TAK  TAK  TAK

TAK  TAK  TAK



Lata 2026-2030  Lata 2030-2035 Po 2035 .

Poprawa integracji komunikacji autobusowej
i tramwajowej z kolejg

Usuwanie barier architektonicznych wystepujacych
w infrastrukturze komunikacji publicznej

Promocja i rozwdj rozwigzan w zakresie integracii
funkcjonalno—przestrzennej podsystemow
transportowych, np. P&R, K&R.

Zapewnienie odpowiedniej czestotliwosci kursowania
i zdolnosci przewozowej publicznego transportu
zbiorowego

Tworzenie spojnych tras rowerowych

Doskonalenie kwalifikacji i motywujgcych warunkow
pracy pracownikdéw miejskiego systemu transportowego

Poprawa komfortu podrozy komunikacjg miejska
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Wskaznik monitorowania

transportu publicznego o
nowe, rozwijajgce sie rejony
miasta, w tym analiza
dostepno$ci komunikacyjnej
i dostosowanie oferty do
potrzeb mieszkancow.
Udziat potaczen kolejowych
na wszystkich stacjach
kolejowych, ktére sg
skoordynowane z ofertg
komunikacji autobusowe;

i tramwajowej, w catkowitej
liczbie potaczen kolejowych
Liczba inwestyciji
uwzgledniajacych usuwanie
barier architektonicznych
Prowadzenie dziatan na
rzecz integracii
podsystemow
transportowych, w tym
rozwdj i promocja
rozwigzan typu P&R i K&R.
Prowadzenie dziatar w celu
zapewnienia odpowiedniej
czestotliwo$ci kursowania
i zdolnosci przewozowej
transportu publicznego,
dostosowanej do potrzeb
pasazerow.
Dtugo$¢ nowo
wybudowanych lub
zmodernizowanych tras
rowerowych w kilometrach,
tworzacych spojng sie¢
komunikacyjng w mie$cie
Prowadzenie dziatar
w zakresie podnoszenia
kwalifikacji zawodowych
oraz tworzenia
motywujacych warunkdéw
pracy dla pracownikdw
miejskiego transportu
publicznego
Prowadzenie dziatar na
rzecz poprawy komfortu
podrézy komunikacjg
miejska, w tym w zakresie
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5 5 5
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Wartos$¢é docelowa
Lata Lata Po

Lata 2026-2030  Lata 2030-2035 Po 2035r. Wskaznik monitorowania 2026-  2030- e
2030 2035 )

wyposazenia pojazdéw,

przystankow i dostepnosci

informacji dla pasazerow

Realizacja dziatan
. . . w zakresie dostosowania
Dostosowywanie t_aboru [ mfrastrulftqry QO potrzeb oséb taboru i infrastruktury do TAK
Z niepetnosprawnosciami .
potrzeb osbéb

z niepetnosprawno$ciami.

TAK  TAK

Zrédto: opracowanie wiasne
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13. Monitorowanie rezultatow i weryfikacja oraz

aktualizacja planu zréwnowazonego rozwoju publicznego
transportu zbiorowego

13.1. Monitorowanie rezultatéw realizacji celéw rozwoju transportu publicznego

W okresie planowania przyjmuije sie nastepujace zasady ksztattowania oferty publicznego transportu
zbiorowego:

+ Plan Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego na lata 2026-2035;
«» prowadzenie badan marketingowych, co okoto 5 lat, dotyczacych:
o wielkoSci popytu,
o przekrojowej struktury popytu,
o preferencji komunikacyjnych.
Alternatywng formg prowadzenia badan marketingowych jest wyposazenie
10% autobuséw w automatyczne liczniki pasazeréw, umozliwiajgce bezosobowe pozyskiwanie
danych o przeptywie pasazerow w kazdym pojezdzie.
+“ rozktady jazdy, w tym ustalanie przebiegu tras, czestotliwosci kursowania i alokacji pojazdow, bedg
konstruowane w dostosowaniu do wynikéw badan potrzeb przewozowych, popytu, preferencii
i zachowan komunikacyjnych mieszkancdw oraz badan rentownosci poszczegdlnych linii
komunikacyjnych,
% realizowane inwestycje taborowe i infrastrukturalne bedg uwzglednia¢ potrzeby oséb
zZ niepetnosprawnosciami oraz potrzebe ochrony Srodowiska naturalnego.

13.2. Weryfikacja i aktualizacja planu zréwnowazonego rozwoju publicznego
transportu zbiorowego

Artykut 11 ust. 2 ustawy o publicznym transporcie zbiorowym stanowi, ze plan transportowy moze byc,

w zalezno$ci od uzasadnionych potrzeb, poddawany okresowej weryfikacji, a nastepnie aktualizaci.
Obecnie nie sposdb przewidzie¢ ani wymieni¢ wszystkich czynnikow, ktére mogg wptynaé na podjecie
decyzji o aktualizacji Planu Zrownowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego na lata 2026-2035. Z uwagi na wytyczne teoretyczne i praktyczne dla
planowania transportu przyjmuije sie, ze dokonywana bedzie weryfikacja zapiséw zawartych w niniejszym
opracowaniu i na podstawie wynikow tej weryfikacji podejmowana bedzie decyzja o ewentualne;
konieczno$ci aktualizacji dokumentu. Nalezy mie¢ na wzgledzie fakt, iz kazdorazowa aktualizacja planu
transportowego wymaga, zgodnie z przepisami, podjecia stosownej uchwaty zmieniajgcej przez Rade
Miasta w Gorzowie Wielkopolskim.
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14. Spisy wykresow, tabel, rysunkow i map
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