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Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) to zupetnie nowy sposéb wspotpracy samorzgdow.
Miasta i otaczajgce je gminy oraz wladze wojewodztw wspdlnie ustalajg cele do osiggniecia i wskazujg
inwestycje do zrealizowania. ZIT to narzedzie, za pomocg ktérego realizowane sg strategie terytorialne,
przede wszystkim dotyczgce zintegrowanych dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszarow miejskich.

ZIT-y skierowane sg do miejskich obszardow funkcjonalnych (MOF-6w). Fakt ten wynika z silniejszego
niz, w poprzednim programowaniu, ukierunkowania na rozwoj obszaréw miejskich. Adresatami ZIT-éw sg
miedzy innymi miasta wojewodzkie i obszary z nimi powigzane.

Miejski Obszar Funkcjonalny (MOF) jest to, zgodnie z Koncepcjg Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 2030, uktad osadniczy ciggly przestrzennie, ztozony z odrebnych administracyjnie jednostek (gmin
miejskich, wiejskich i miejsko-wiejskich) i skfadajacy sie ze zwartego obszaru oraz powigzanej z nim
funkcjonalnie strefy zurbanizowanej.

W wojewodztwie lubuskim jako jedynym w kraju funkcjonuja dwa ZIT-y. Powodem jest to, ze obie
stolice regionu dzieli zbyt duza odlegtos¢, stad trudno méwié o jednym obszarze funkcjonalnym. W péinocnej
czesci wojewodztwa Miejski Obszar Funkcjonalny tworzg Gorzéw WIkp. — rdzen oraz gminy w strefie
oddziatywania: Bogdaniec, Deszczno, Klodawa i Santok. Natomiast w potudniowej czesci regionu MOF
Zielonej Gory tworzg miasto Zielona Goéra i gminy: Swidnica, Czerwiensk, Sulechéw Zabor.

Na realizacje ZIT na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa WIkp.
(MOF GW) przeznaczono prawie 50 min euro
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020.
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MIEJSKI OBSZAR FUNKCJONALNY GORZOWA WLKP. (MOF GW)

MOF Gorzowa WIkp. tworzy Miasto Gorzéw WIkp. oraz gminy: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa
i Santok. Stanowig one strefe o bezpos$rednim zasiegu codziennego, wzajemnego oddziatywania — miejsce
pracy i zamieszkania, charakteryzujgcg sie silnymi powigzaniami funkcjonalnymi i potencjatem rozwojowym.

DOBIEGNIEW
STRZELCE KRAJENSKIE
NG STARE KUROWO
LUBISZYN
ZWIERZYN
. GORZOW WLKP. DREZDENKO
. SANTOK
BOGDANIEC .
KosTRZYNn. 0 A f
n. ¥ i
 DESZczNO
. SKWIERZYNA
KRZESZYCE
SLONSK PRZYTOCZNA
. . LUBNIEWICE  _
PSZCZEW
OSNU LUBUSKIE il MIEDZYRZECZ
TRZCIEL

Rdzen
Gminy wchodzace w sktad miejskiego obszaru

funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
zgodnie z Delimitacjg MOF OW MRR 2013 r.

Gminy zakwalifikowane do badania

Zasieg terytorialny MOF GW'

1 Zrédto: Kryteria delimitacji miejskich obszaréw funkcjonalnych o$rodkéw wojewédzkich, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa luty 2013 r.




MIEJSKI OBSZAR FUNKCJONALNY GORZOWA WLKP. (MOF GW)

Gorzow

Wikp. Deszczno Santok Ktodawa Bogdaniec

Liczba mieszkarnicow poszczegolnych gmin
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego

Powyzsze dane pochodzg
z Delimitacji Miejskich Obszaréw
Funkcjonalnych Stolic Wojewodztw
— ekspertyzy wykonanej przez
dr hab. Prof. PAN Przemystawa P~
Sleszynskiego na Zlecenie /
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (\
(Warszawa, pazdziernik 2012 r.),
ktora byta podstawg do wyznaczenia
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego.
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GORZOW WIELKOPOLSKI

Klodawa

Santok

Gorzéw Wielkopolski jest jedng z dwdch stolic wojewddztwa lubuskiego, siedzibg Wojewody
Lubuskiego, wtadz Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu ,Pro Europa-Viadrina” oraz licznych
instytucji o charakterze regionalnym i okotobiznesowym. To miasto z ponad 750-letnig historig, w ktorym
tradycja przeplata sie z nowoczesnoscig i rozwojem.

W miedcie swojg dziatalno$¢ prowadzi ponad 18 tysiecy podmiotéw gospodarczych, z czego
niemalze 500 z kapitatem zagranicznym. Ma tu réwniez swojg siedzibe Podstrefa Kostrzynsko-Stubickiej
Strefy Ekonomicznej, na terenie ktérej zlokalizowanych jest obecnie 12 przedsiebiorstw, co czyni Gorzéow
WIkp. gospodarczym centrum regionu.




Plyngca przez miasto rzeka Warta, ktéra pierwotnie petnita funkcje
gospodarcze (transport towaréw), dzis staje sie jego wizytowka, a gorzowskie
bulwary, ktére dzieki rewitalizacji, przeprowadzonej przy wsparciu unijnych
Srodkéw, zyskaty nowe funkcje i ozywity nabrzeze. Stanowig one obecnie jedno
z wazniejszych miejsc spotkan mieszkancéw i turystéw. Mnogos¢ terendw
zielonych (skwery, parki, w tym Park Wiosny Ludow, Park Kopernika, Park
Siemiradzkiego), ktérymi moze poszczyci¢ sie miasto, to kolejne przykiady
miejsc z potencjatem, w ktérym mozna spedzi¢ czas wolny, uprawiac rekreacje,
czy organizowac wydarzenia kulturalne.

Gorzéw WIkp. to miasto wielu cyklicznych imprez kulturalnych,
takich jak: Festiwal Romane Dyvesa, Miedzynarodowe Spotkania Orkiestr
Detych ,Alte Kameraden” oraz miedzynarodowe festiwale tanca: folkowego
(,Folk Przystan”), czy nowoczesnego (,Przystan Dla Tanca”).

To tutaj mieszkancy miasta i jego obszaru funkcjonalnego majg
mozliwos¢ zetkniecia sie z wysokiej proby muzyka, kulturg i sztukg. Dzieki
takim miejscom jak: Filharmonia Gorzowska, Teatr Lubuski im. Juliusza
Osterwy, Amfiteatr, Muzeum Lubuskie i Spichlerz czy Miejski Osrodek Sztuki
majg do tego sposobnosé.

Miasto znane jest fanom zuzla z cyklu Grand Prix. Mitosnikow wodnych
szalenstw i fitness zaprasza Centrum Sportowo-Rehabilitacyjne ,Stowianka”,
ponadto aktywnie mozna spedzi¢ czas na: kortach tenisowych, polu golfowym
LZawarcie”, a amatoréw wrazen i adrenaliny zapraszamy na tor motocrossowy,
czy do parku linowego.




BOGDANIEC
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Gmina Bogdaniec graniczy z Gorzowem WIkp. od zachodu. Lezy na szlaku drogowym Berlin-
Kaliningrad.

Zupetnie odmienny krajobraz pétnocnej i potudniowej czesci gminy, wyrdéznia jg sposréd gmin
zachodniej Polski. Cze$¢ pdétnocna ma goérzysty charakter, zas potudniowa réwninny, poprzecinany
kanatami niczym w Holandii.

Potozona na obszarze o wysokich walorach przyrodniczo — krajobrazowych, dzieki rezerwatom
.Bogdanieckie Grady”, ,Debowa Gora”, ,Bogdanieckie Cisy”, gmina Bogdaniec stawia na turystyke
i rekreacje. Dzieki licznym szlakom, uprawia¢ tu mozna turystyke pieszg, rowerowg, czy konna,
za$ mitosnikow wypraw ,z kijkami” przyciggajg wyznaczone na terenie gminy Eco Szlaki Nordic Walking.
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Gmina Bogdaniec z roku na rok inwestuje w poprawe zycia mieszkancéow
poprzez m.in. budowe i modernizacje swietlic wiejskich, remonty i doposazenie
obiektow oswiatowych, modernizacje ulic, budowe kanalizacji sanitarnej.
Posiada infrastrukture oswiatowg na dobrym poziomie, rozwinietg siec
wodociggowg, nieskazone srodowisko naturalne, bogatg i réznorodng sieé
ustugows, co sprzyja wzrostowi gospodarczemu.

W miejscowosci Stanowice, z dawnego zespotu parkowo-patacowego
utworzono Gorzowski Osrodek Technologiczny — Park Naukowo-Przemystowy
(GOT), ktéry specjalizuje sie w badaniach i komercjalizacji innowacyjnych
technologii oraz ustug s$rodowiskowych. Dodatkowo utworzono w nim
-Klub Miodego Wynalazcy” - zajecia praktyczne z zakresu nauk przyrodniczych
i technicznych. Ponadto GOT stanowi technologiczne zaplecze (laboratoria)
dla regionalnych przedsigbiorcow.

W miejscowosci Bogdaniec znajduje sie Oddziat Muzeum Lubuskiego
z niepowtarzalng kolekcjg mtynkéw - Muzeum ,Zagroda Miynska”. To wtasnie
na terenie Muzeum i w jego otoczeniu organizowane jest coroczne, znane
mieszkanncom MOF GW, Lubuskie Swieto Chleba. Gmina znana jest takze
z cyklicznego Swieta Pieczonego Ziemniaka w Jeninicu, czy Swieta Dyni
i Swieta Szyszki. Imprezy te stanowig idealng okazje do integracji mieszkancow
i dajg mozliwos¢ wzmocnienia tozsamosci regionalnej mieszkancéw obszaru
funkcjonalnego.

Atutem gospodarczym gminy jest jej strategiczne, transgraniczne
potozenie 32 km od granicy z Niemcami, blisko$¢ trasy szybkiego ruchu S3
oraz przebiegajgca linia kolejowa nr 203.
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Gmina Deszczno lezy w Pradolinie Eberswaldzko-Torunskiej, na potudnie od Gorzowa WIkp.
Jej krajobraz ksztattujg pola i rozlegte tgki nadwarcianskie poprzecinane strumieniami i starorzeczami.
Gmina ma charakter gtéwnie rolniczy, z istotnym udziatem gospodarki lesnej oraz ustug, lecz nie zapomina
o tradycji sektora drobiarskiego. Doroczne, hucznie obchodzone i licznie odwiedzane przez mieszkancow
gmin sasiadujgcych Swieto Pieczonego Kurczaka jest tego wyrazem. Swieto to w nowoczesny sposéb
nawigzuje do bogatej tradycji regionu. Okolice obecnej gminy Deszczno stynety bowiem z hodowli drobiu,
a fermy stanowity nieodtgczny element krajobrazu.

Na terenie Gminy wystepujg atrakcyjne obszary do uprawiania turystyki rowerowej i konnej, a takze
atrakcyjne miejsca pod budownictwo letniskowe.

Najwiekszym bogactwem naturalnym gminy sg ztoza zwiru wystepujgce w pasie od Deszczna do
Ptonicy i Dzierzowa. Pozwirowe wyrobiska w Karninie i Dzierzowie, zwane ,Ztotymi Piaskami”, zostaty
adaptowane na popularne wsréd mieszkancow kapieliska. Mitosnikow wypoczynku nad wodg przycigga




takze, znajdujgce sie w miejscowosci Glinik, jezioro Glinik o pow. 46 ha,
ktore stynie wsrod wedkarzy z obfitosci sandaczy i wegorzy.

W miejscowosci Borek znajduje sie rezerwat ornitologiczno-faunistyczny
~Santockie Zakole” — miejsca legowe okoto 120 gatunkéw ptakéw wodno-bfotnych
(czapli siwych, zurawi, tabedzi, dzikich kaczek i gesi, kormorandw, bocianow).

Gmina Deszczno jest dobrze skomunikowana z zachodnig Polskg
i Niemcami poprzez nowoczesng infrastrukture drog krajowych nr 3 i 24 oraz
linii kolejowej Gorzéw — Zbaszynek, co czyni gmine atrakcyjng pod wzgledem
inwestycyjnym. To wtasnie przy trasie réwnolegtej do S3 — tzw. stara S3,
powstajg nowe zaktady produkcyjne i lokalizujg sie wieksze firmy spedycyjne.

Gmina Deszczno wspiera mtodych i senioréw. Dla mtodych - i nie tylko -
mieszkancow gminy utworzono ,Kottownie Pomystow” w Maszewie —Centrum
Spotkan Artystycznych, ktore stuzy m.in. do organizacji zadan edukacyjnych
(np. pogotowie matematyczne, nauka jezykdéw obcych), szkoleniowych,
pokazéw, posiedzen organizacji pozarzadowych, zebran soteckich.
Od pieciu lat na terenie gminy preznie dziata ,Klub Seniora”.

Deszczno stawia na podniesienie jakosci edukacji, widzgc w niej szanse
dla rozwoju gminy. Gmina posiada 5 placowek oswiatowych: Szkote Podstawowg
w Boleminie, Ciecierzycach, Ulimiu, Zespot Szkot w Deszcznie (szkota
podstawowa oraz gimnazjum) oraz Przedszkole Samorzgdowe w Deszcznie.
Zespot Szkot w Deszcznie, to szkota ze znakiem jakosci, ktora bierze udziat
w wielu unijnych projektach, w tym: ,ldgc ku rozwojowi z indywidualizacjg”,
.SzKota przyjazna uczniom z dysleksjg”’, a jej zmodernizowany budynek
z charakterystyczng figurg przedstawiajgcg gigantycznego ucznia czytajgcego
ksigzke na szczycie budynku, jest kojarzony przez wielu, nie tylko mieszkancow
gminy.

Ta pozornie zwyczajna gmina znalazta przepis na sukces wykorzystujgc
to, co dla niej charakterystyczne i wyjatkowe, a jednoczeénie atrakcyjne pod
wzgledem marketingowym. Swiadczy o tym niezwykle popularna impreza
plenerowa — wspomniane Swieto Pieczonego Kurczaka wraz z Amatorskimi
Mistrzostwami Pogranicza w Grillowaniu Drobiu.
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Deszczno

Gmina Ktodawa lezy na pograniczu wojewddztw lubuskiego i zachodniopomorskiego. Z Gorzowem
graniczy od potnocy.

Atutem gminy jest jej wyjgtkowy potencjat przyrodniczy i krajobrazowy. Niezwykle wysoki stopien
zalesienia gminy siegajgcy blisko 65% jej powierzchni, ponad 20 czystych jezior, malownicze doliny rzek
Przytezek czy Santoczna, ciekawe rezerwaty przyrody Zdroiskie Buki, Debina czy
Wilanéw urzekajg na co dzien zaréwno jej mieszkancéw, jak i odwiedzajgcych ja
gosci. Dzieki tej atrakcyjnosci pétnocna jej czes¢ objeta zostata ochrong prawng
jako Barlinecko—Gorzowski Park Krajobrazowy.

Dziatalno$¢ inwestycyjna gminy skupia sie wokot gtownego celu, jakim
jest podnoszenie jakosci zycia jej mieszkancoéw. Przedsiewziecia inwestycyjne
ukierunkowane sg na tworzenie nowej i modernizacji istniejgcej infrastruktury
drogowej, wodno-$ciekowej oraz poprawe stanu Srodowiska naturalnego.




Gmina duzo inwestuje w oswiate i kulture, stwarzajgc lepsze szanse na start
dla najmtodszych jej mieszkancow.

Walory przyrodnicze gminy sprzyjajg rozwojowi budownictwa
letniskowego. Najwieksze jego skupiska mozna znalez¢é w Santocznie,
Rybakowie, Zdroisku i w Lipach.

Gmina bardzo mocno angazuje sie w przedsiewziecia pro-sportowe
i rekreacyjne. Cyklicznie organizowana jest Klodawska Majowka — najwieksza
w gminie impreza plenerowa. Mito$nicy aktywnego wypoczynku mogg
sprobowac¢ swoich sit w Biegu Szlakami Jeziora Klodawskiego, Biegu
Trzech Jezior, wakeboardingu, poptywa¢ rowerem wodnym czy kajakiem.
Mieszkancow i turystow gmina zaprasza do korzystania z licznych szlakow
pieszych, rowerowych, konnych, edukacyjnych, nordic walking albo sitowni
»pod chmurkg”.

Mieszkancy gminy to ludzie z pasjg. Aktywnie dziatajg w swoich
sotectwach — w klubach seniora, zespotach folklorystycznych, tanecznych,
klubach sportowych, strazach pozarnych czy kotach wedkarskich.

Aktywna polityka inwestycyjna i zasobnosé gminy w tereny przeznaczone
zarowno pod budownictwo mieszkaniowe jak i inwestycje, zachecajg nowych
mieszkancow do wybrania Gminy Ktodawa jako miejsca do zamieszkania
i wypoczynku. Przeznaczenie czesci terendw w Klodawie, Rdézankach czy
Wojcieszycach pod inwestycje, daje mozliwos¢ pozyskania nowych inwestoréw
oraz poprawe sytuacji na lokalnym rynku pracy.

Wieloletnia realizacja kompleksowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
spowodowata, ze Gmina Ktodawa zyskata nowy wizerunek — gminy o duzym
potencjale rozwojowym, przyjaznej mieszkancom, inwestujgcej w ludzi,
dynamicznym regionem z przysztoscig dla inwestorow i skarbnicg przyrody dla
turystow.




SANTOK
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Gmina Santok lezy na wschod od Gorzowa WIkp. na zréznicowanym terenie Réwniny Gorzowskiej
charakteryzujgcym sie duzymi oraz nisko potozonymi gruntamiw zlewnirzek Warty i Noteci. Znaczny obszar
gminy to lasy potozone w dwéch duzych kompleksach malowniczej Puszczy Gorzowskiej i Noteckie;.

Santok jest jedng z najstarszych miejscowosci w Polsce. Poczagtki grodu santockiego siegajg przetomu
VIl i VIII wieku. Na terenie grodziska nadal prowadzone sg badania archeologiczne. Ponad krajobrazem
goruje wybudowana w 1935 r. murowana wieza widokowa, z ktérej rozposciera sie piekny widok na Doline
Warty i Noteci. Obecnie znajduje sie w rekach prywatnych i jest miejscem spotkan ludzi kultury i sztuki.

Lezacy na styku dwdch rzek Santok zostat wyposazony w infrastrukture dla wodniakow, tj. przystan
wodng potozong na prawym brzegu Noteci. Po tej samej stronie, znajduje sie takze promenada z zadaszong
sceng i drewnianymi wiatami — miejsce spotkan mieszkancow oraz organizacji imprez gminnych.




Gtéwnym sektorem gospodarki Gminy Santok jest produkcja rolnicza
nastawiona przede wszystkim na produkcje roslinng, w ktérg zaangazowana jest
wiekszos$¢ mieszkancéw, stanowigc ich podstawowe zrédto utrzymania.

Dzieki nietuzinkowym szlakom pieszym, rowerowym —m.in. wzdtuz linii kolejowej
nr 203, niepowtarzalnym warunkom dla wodniakéw (miedzynarodowa droga wodna
E70), wedkarzy, mysliwych oraz zbieraczy runa lesnego, gmina ukierunkowuije sie
na rozwoj turystyki. Naturalne punkty widokowe oraz réwniny rozlewowe obu rzek
z bogatg florg i faung dajg rowniez pole do popisu amatorom fotografii.

Dziatalno$¢ kulturalna prowadzona jest na bazie Gminnego Osrodka
Kultury w Santoku, biblioteki w Santoku i Lipkach Wielkich oraz Muzeum Grodu
Santok.

Mitosnikom historii Santok, poza juz wspomnianym grodziskiem, oferuje
pozostato$ci najdalej na zachdéd wysunietego odcinka Watu Pomorskiego,
ktérego bunkry z 1937 r. zlokalizowane sg przy drodze Czechéw — Santok.
Kolejnym ciekawym obiektem sg ruiny wiatraka holenderskiego ulokowanego |
na czechowskich wzgorzach, ktéry petni obecnie funkcje scianki wspinaczkowe;.

Dzigki bliskiemu sagsiedztwu Gorzowa Wlkp. w takich miejscowosciach jak |
Czechow, Wawrow czy Janczewo, w ostatnich latach, rozwineto sie budownictwo F
mieszkaniowe.

Fanow czarnego sportu w wersji mini, zaprasza Wawrow. Tu znajduje sie
licencjonowany tor do mini-zuzla Gorzowskiego Uczniowskiego Klubu Sportowego
~Speedway Wawrow”. To alternatywa dla mtodych mieszkahcow, ktérzy oprocz
infrastruktury sportowej typu: boiska (w tym 1 orlik), 3 sale gimnastyczne, mogg
sprobowac swoich sit wkasnie w tej dyscyplinie.

Mieszkancy gminy to ludzie aktywni i zaangazowani w jej rozwaj.
Odzwierciedlajg to liczne wydarzenia kulturalne i rekreacyjne, jak Dni Grodu, czy
Janczewska Dziesigtka wpisane na state w gminny kalendarz imprez. Ponadto
organizowane sg liczne festyny dla dzieci i mtodziezy oraz turnieje sportowe.




Miasto Gorzéw WIikp. rozbudowujgc wiasne funkcje metropolitalne, wykracza poza granice

administracyjne na obszary sgsiadujgcych gmin, ktore stopniowo uzyskujgc coraz wiekszy poziom
urbanizacji, stanowig realny obszar funkcjonalny miasta i atrakcyjne miejsce do zycia.

Dzieki podpisanemu w dniu 22 maja 2015 r. Porozumieniu dotyczgcemu wspolnej realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wikp., gminy
MOF GW dziatajg na zasadzie partnerstwa przy realizacji wspdlnie opracowanej strategii, ktdra skupia sie

na nastepujgcych obszarach: gospodarka i innowacje, gospodarka niskoemisyjna, srodowisko i kultura,
transport, nowoczesna edukacja oraz infrastruktura spoteczna.
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Okres obowigzywania porozumienia  przypada na czas  wdrazanis, rozliczania

I menitewanta ZIT zgodnie 2 dokumentami programowymi.
Zmiany w tresei

w perozumienia dokanywane mogq byé za 2goda wszystkich Stron
porozumienia w dredze ansksu, Ansksy muszg byé podpisane przez wszystkie Strony
porozumienia.
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KIERUNKI DZIALANIA ZIT MOF GW

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa WIkp.
koncentrujg sie na sprzyjaniu rozwoju wspoétpracy i integracji Miasta Gorzowa WIlkp. z gminami.

Celem ZIT jest realizacja projektow, ktore w sposéb komplementarny odpowiadac beda na potrzeby
i problemy catego obszaru funkcjonalnego. Do gtéwnych celéw nalezg:

rozwaoj zrownowazonego,
sprawnego transportu taczacego wzmachianie
miasto i jego obszar przedsiebiorczosci

wspieranie
efektywnosci
energetycznej

przywracanie
funkgciji
spoteczno-
gospodarczych
obszaréw MOF

poprawa dostepu
i jakosci ustug publicznych
w catym MOF




REALIZOWANE DZIALANIAW RAMACH ZIT

GOSPODARKA | INNOWACJE

TERENY INWESTYCYJNE

Na terenie obszaru funkcjonalnego niezbedne jest podjecie
dziatan, ktére prowadzi¢ bedg do pobudzenia przedsiebiorczosci
i poprawy sytuacji na rynku pracy. Szybkie wyczerpywanie sie
istniejacych zasobow wyraznie wskazuje na duze zapotrzebowanie
na gotowe, w petni uzbrojone, nowe tereny inwestycyjne. Ich brak
stanowi podstawowe zagrozenie dla rozwoju lokalnej gospodarki.
Rozwigzaniem  sytuacji bedzie  przygotowanie  przestrzeni
inwestycyjnej z petng infrastrukturg techniczng, majgca stuzyc
przysztym inwestorom.

Realizacja tych dziatan wptynie znaczgco na: wsparcie rozwoju
gospodarczego, podniesienie rangi pod wzgledem potencjatu
przyciggania inwestycji, poprawe tendencji na rynku pracy — wzrost
liczby miejsc pracy, wzrost dywersyfikacji gospodarczej obszaru,
wzrost poziomu rozwoju przedsiebiorczosci, aktywizacje zawodowag
mieszkancow, zmniejszenie odptywu migracyjnego mieszkancow,
wzrost zamoznosci mieszkancéw.

Do 2023 r. planuje sie przygotowanie min. 39 ha uzbrojonych
terendw inwestycyjnych.

Dedykowana wartos¢ dotacji dla ZIT MOF GW wynosi
4.000.000,00 €.




PROMOCJA GOSPODARCZA REGIONU

Promocja gospodarcza Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wlkp. ma na celu zbudowanie
marki regionu, jako miejsca atrakcyjnego do lokalizaciji
inwestycji. Zwiekszenie zainteresowania inwestoréw
zarébwno krajowych, jak i zagranicznych przyczyni
sie do zmniejszenia bezrobocia, poprawy jakosci
zycia mieszkancéw oraz wplynie pozytywnie na
konkurencyjnos¢ regionu. Osiggniecie zakfadanego
celu wymaga podjecia szeregu dziatan promujgcych
region oraz znajdujgcych sie w jego obrebie terenéw
inwestycyjnych.

Realizacja zamierzonych dziatan przyczyni¢ ma
sie do zintensyfikowania wspotpracy gospodarczej,
wzrostu wymiany handlowej oraz naptywu nowych
technologii.

W  gorzowskim obszarze funkcjonalnym
promocja gospodarcza skupi sie na promociji terenéw
inwestycyjnych oraz kluczowych branz gospodarki.

Dedykowana wartos¢ dotacji dla ZIT MOF GW
wynosi 1.000.000,00 €.




GOSPODARKA NISKOEMISYJNA
EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

W trosce o srodowisko naturalne samorzady podejmujg wielotorowe
dziatania, w tym zmierzajgce do poprawy jakosci powietrza m.in. poprzez
termomodernizacje.

Planowane z ZIT dziatania przyczynig sie do podniesienia efektywnosci
energetycznej obiektéw uzytecznosci publicznej oraz do poprawy srodowiska,
wpisujac sie zatem w zatozenia zréwnowazonego rozwoju zaréwno w aspekcie
gospodarczym, srodowiskowym, jak i spotecznym.

Koniecznos¢ przeprowadzenia dziatan termomodernizacyjnych spowodowana
jest faktem, iz wiekszos¢ obiektow o$wiatowych budowana byta w latach 60-tych
badz 70-tych ubiegtego wieku w przestarzatych technologiach. Najczesciej budynki
te sg w bardzo zlym stanie technicznym, nie spetniajg norm cieplnych i sg wysoce
energochtonne, co determinuje wysokie koszty eksploatacji, a ponadto przyczynia
sie do wiekszej emisji substancji szkodliwych do atmosfery.

Planuje sie do 2023 r. wykonanie modernizacji energetycznej min. 22
budynkow w catym MOF.

Dedykowana wartos¢ dotacji dla gmin MOF GW wynosi 5.756.170,00 €.
OGRANICZANIE NISKIEJ EMISJI W MIESCIE

Gtownym obszarem wsparcia objete bedg inwestycje w rozbudowe
infrastruktury rowerowej na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa WIkp., ktére polega¢ majg na budowie drég rowerowych, potgczeniu
i modernizacji juz istniejgcych drog rowerowych oraz wykonaniu potgczen
rowerowych z sgsiadujgcymi z Gorzowem WIkp. gminami.

Waznym aspektem jest skomunikowanie obszarow mieszkalnych miasta
Gorzowa WIkp. i gmin osciennych z zakfadami pracy, w tym z Kostrzynsko-
Stubickg Specjalng Strefg Ekonomiczng, gdzie pracuje kilka tysiecy oséb.
Rozbudowa infrastruktury rowerowej wigze sie rowniez z uruchomieniem systemu
wypozyczalni rowerowych oraz zwiekszeniem liczby miejsc parkingowych dla
rowerdw (wiaty rowerowe i stojaki). Lokalizacja miejsc postojowych dla roweréw
w poblizu przystankow komunikacji publicznej bedzie skutkowata powstaniem
systemu Bike&Ride.

Do 2023 r. przewiduje sie dziatania dotyczgce min. 20 km drog dla
rowerow.

Dedykowana wartos¢ dotacji dla gmin MOF GW wynosi 7.169.750,00 €.




SRODOWISKO | KULTURA
ZASOBY KULTURY | DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

W ramach srodkéw finansowych ZIT MOF GW mozliwa bedzie
przebudowa, rozbudowa i modernizacja instytucji kultury oraz
dostosowanie obiektéw do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej
i turystycznej, w tym wyposazenie w sprzet niezbedny do prawidtowej
realizacji zadan.

Kultura jest jednym z wazniejszych czynnikbw wptywajgcych na
rozwoj spoteczno-gospodarczy. Dziatania przewidziane w obszarze
kultury pozwolg wykorzystac istniejgcy potencjat zwigzany z zasobami
witasnymi, zwiekszajgc poczucie regionalnej tozsamosci mieszkancow
oraz atrakcyjnos¢ Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa WIkp.

Dedykowana wartos¢ dotacji wynosi 2.745.000,00 €.

TRANSPORT
TRANSPORT DROGOWY

Projektem pozakonkursowym, o strategicznym znaczeniu dla
gorzowskiego obszaru funkcjonalnego, jest przebudowa ul. Kostrzynskiej
w Gorzowie WIkp. Jest to droga o znaczeniu regionalnym, zapewniajgca
bezposrednie potgczenie z siecig TEN-T.

Realizacja projektu wptynie na poprawe zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej obszaru funkcjonalnego, zwiekszy mobilno$¢ jego
mieszkancow, a takze poprawi przepustowosc¢ i sprawnos¢ infrastruktury
transportowej w wojewddztwie lubuskim. Spowoduje takze wzrost
naptywu kapitatu decydujgcego o mozliwosciach rozwojowych regionu,
a takze pozytywnie wplynie na bezpieczenstwo uzytkownikow drég.

W ramach inwestycji przewiduje sie przebudowe ul. Kostrzynskiej
od Placu Stonecznego do wezta S3 wraz z niezbedng infrastruktura.
Dtugos$¢ przebudowanej drogi to odcinek ok. 3 km.

Dedykowana wartos¢ dotacji wynosi 6.500.000,00 €.




NOWOCZESNA EDUKACJA

WYROWNYWANIE DYSPROPORCJI
W JAKOSCI KSZTALCENIA NA POZIOMIE
ELEMENTARNYM | OGOLNYM

W ramach srodkéw ZIT planuje sie realizacje projektow na

wszystkich szczeblach edukaciji, ktérych celem ma by¢ ograniczenie
i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki szkolnej
oraz zapewnienie rownego dostepu do dobrej jakosci edukaciji
elementarnej oraz ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego. Jakos¢ ksztatcenia dostosowana ma zostaé
do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy.

Istotnym celem realizacji planowanych dziatan jest rowniez
uzupetnienie projektow z obszaru szeroko pojetej rewitalizacji.

Warunkiem poprawy jakosci ksztatcenia jest przede wszystkim
rozszerzenie oferty edukacyjnej szkdt i przedszkoli poprzez
zajecia dodatkowe wyréwnujgce szanse edukacyjne w zakresie
stwierdzonych potrzeb, doposazenie szkot i placowek oswiatowych
w nowoczesny sprzet i pomoce dydaktyczne, utworzenie nowych

miejsc w przedszkolach oraz wspieranie rozwoju kompetenciji
nauczycieli.

Projekty systemowe stanowi¢ bedg wsparcie dla gmin
W rozwigzywaniu problemow zwigzanych ze zréznicowaniem edukaciji
wewnatrz szkét i pomiedzy nimi.

Dedykowana wartos¢ dotacji wynosi 2.341.065,00 €.




DOSKONALENIE EDUKACJI ZAWODOWEJ

Jednym z gtéwnych probleméw, z ktéorym zmaga sie polska
gospodarka, jest nieelastyczny, czesto nieodpowiadajgcy potrzebom
rynku pracy, system edukacji zawodowej oraz brak kultury uczenia sie
przez cate zycie. Te czynniki przekfadajg sie na niskg jakosc¢ kapitatu
ludzkiego oraz pogarszajg konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw.
Gorzow WIkp. i gminy tworzgce miejski obszar funkcjonalny chcg wyjsé
tym problemom naprzeciw, realizujgc projekt przewidziany w ramach
srodkow na ksztatcenie zawodowe. Projekt zaktada rozwdj doradztwa
edukacyjno—zawodowego, tworzenie i rozwdj ukierunkowanych
branzowo centrow ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, programy
wspierajgce ksztatcenie zawodowe, praktyczng nauke zawodu
realizowang w Scistej wspotpracy z pracodawcami poprzez staze
i praktyki, doposazenie pracowni w sprzet odzwierciedlajgcy rzeczywiste
warunki pracy oraz podniesienie kwalifikacji zawodowych nauczycieli.

Celem projektu jest poprawa atrakcyjnosci i jakosci oferty
edukacyjnej placowek oswiatowych, prowadzgcych ksztatcenie zawodowe,
uwzgledniajgca potrzeby rynku pracy.

Realizacja projektu wptynie na dostosowanie bazy techniczno—
dydaktycznej ksztatcenia zawodowego w Gorzowie WIkp. do nowej
podstawy programowej, podwyzszenie efektywnosci ksztatcenia,
zwiekszenie ilosci wyspecjalizowanej kadry oraz strukture kwalifikaciji
zawodowych odpowiadajgcg na potrzeby regionu.

Dedykowana wartos¢ dotacji wynosi 4.489.500,00 €.
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INFRASTRUKTURA SPOLECZNA
ROZWOJ INFRASTRUKTURY EDUKACYJNEJ

Miasto Gorzéw WIkp. podejmuje takze dziatania majgce na celu
przygotowanie bazy, ktéra zabezpieczy proces edukaciji zawodowej.

Utworzenie Centrum Edukacji Zawodowej (CEZ) przy ulicy
Warszawskiej w Gorzowie WIkp. w ramach Centrum Edukacji
Zawodowej i Biznesu to drugi z projektéw strategicznych ZIT MOF
GW polegajgcy na kompleksowej rewitalizacji obiektow bytego Zespotu
Szpitalnego przy ul. Warszawskiej w Gorzowie WIkp., ktory petni¢ bedzie
funkcje oswiatowg. Projekt zaktada adaptacje kompleksu poszpitalnego,
remont oraz budowe nowych obiektéw na tym obszarze.

Centrum Edukacji Zawodowej to nie tylko wykorzystanie czesci
istniejacego kompleksu poszpitalnego i zlokalizowanie kilku placéwek
w jednym miejscu, ale przede wszystkim nowa jako$¢ w nauczaniu. CEZ
zostanie utworzony w efekcie potaczenia potencjatu i zasobow istniejgcych
szkét i placéwek edukacyjnych.

Jego podstawowym celem bedzie wzmocnienie potencjatu naukowo—
badawczego regionu, ktory wsrdd przypisanych sobie kierunkéw interwencii
uwzglednia m.in. budowanie komplementarnej oferty edukacyjnej stuzgcej
dostosowaniu kapitatu ludzkiego do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy.

Dziatania w ramach projektu przyczynia sie do spojnosci
i kompatybilnosci oferty dydaktycznej na terenie catego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa WIkp. z zapotrzebowaniem najblizszych
rynkOw pracy, przez co zmniejszy sie poziom wykluczenia spotecznego
spowodowanego sytuacjg zawodowg. Wzmocni sie takze potencjat
adaptacyjny przedsiebiorstw i ich pracownikéw.

Inwestycja pobudzi wzrost jakosci i efektywnosci ksztatcenia
zawodowego mtodziezy oraz oséb dorostych i niepetnosprawnych.

Miasto Gorzéw Wikp. jest silnym osrodkiem przemystowym, dlatego
wazne jest, aby nastgpita integracja systemu nauczania z potrzebami rynku
pracy.

CEZ jako zespot szkét technicznych, wyposazonych w wysokiej klasy
pracownie, warsztaty i laboratoria umozliwi rowniez potgczenie teoretycznej
nauki zawodu z praktykg zawodowa.

Dedykowana wartos¢ dotacji wynosi 7.196.812,00 €.




ROZWOJ OBSZAROW ZMARGINALIZOWANYCH

W celu ozywienia spotecznego i gospodarczego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa WIkp. planuje sie rewitalizacje
terendw zdegradowanych, ktérym zostang przywrdocone i/lub nadane
nowe funkcje gospodarcze, edukacyjne, turystyczne, rekreacyjne,
spoteczne i kulturalne.

Rewitalizacja jako wyprowadzanie ze stanu kryzysowego
obszaréw zdegradowanych, ma by¢ skoncentrowana terytorialnie
i przeprowadzona przez interesariuszy, na podstawie gminnych
programow rewitalizacji, w sposob kompleksowy poprzez
zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni
oraz gospodarki.

To roéwniez szereg zadan, ktérych realizacja pozwoli na
zniwelowanie okreslonych probleméw spotecznych, gospodarczych
i przestrzenno-funkcjonalnych.

Projektyrealizowane wramach rewitalizacjiMiejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa WIkp. dotyczy¢ beda m.in. przebudowy
lub adaptacji zdegradowanych budynkéw, obiektow i terendw,
a takze uporzadkowania przestrzeni publicznej. Realizowane bedg
nie tylko dziatania w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, ale rowniez w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego, ktdére majg by¢ uzupetnieniem rewitalizacji fizycznej
danego obszaru.

Dziatania te bedg wynika¢ z zapiséw Miejskiego Programu
Rewitalizacji Gorzéw 2023 oraz odpowiednio gminnych programow

rewitalizaciji.

Przewiduje sie, ze do 2023 r. rewitalizacjg zostanie objetych min.
9,7 ha obszaréw zmarginalizowanych.

Dedykowana wartosé dotacji wynosi 8.084.025,00 €.




PODSUMOWANIE

Powstanie ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa WIkp. stuzy realizacji wspoélnej strategii
ukierunkowanej na zrobwnowazony rozwoj tego obszaru.

W obszarze EDUKACJI strategicznym projektem jest Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu, ale
nie mniej istotne bedg dziatania dotyczgce nowoczesnych programéw nauczania, wyposazania placowek
na terenie catego obszaru funkcjonalnego w innowacyjne pomoce dydaktyczne, czy tez tworzenie nowych
miejsc w przedszkolach.

Duzy nacisk stawiany jest na GOSPODARKE NISKOEMISYJNA poprzez termomodernizacje
obiektow uzytecznosci publicznej, ktéra poprawi komfort korzystania z nich, a jednoczesnie obnizy koszty
funkcjonowania. To takze stworzenie systemu drég rowerowych we wszystkich gminach MOF oraz budowa
infrastruktury komunikacji miejskiej, takiej jak zintegrowane wezty przesiadkowe, czy obiekty Bike&Ride oraz
Park&Ride. Ponadto projekty ZIT uzupetnione zostang o strategiczny projekt kompleksowej modernizacji
ul. Kostrzynskiej, jakze waznej dla poprawy zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej MOF GW.

Komplementarnie do projektéw ZIT planuje sie realizacje zadan w zakresie zréwnowazonego
transportu miejskiego obejmujgcych budowe nowej linii tramwajowej, modernizacje istniejgcej oraz
zakup nowoczesnego taboru tramwajowego, finansowanych z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020. Dedykowana warto$é dofinansowania wynosi 37.567.081 €.

GOSPODARKA MOF GW dzieki srodkom ZIT ma szanse na szybszy rozwéj poprzez kompleksowe
uzbrojenie terenéw inwestycyjnych, a takze planowang promocje gospodarczg. Przygotowane miejsca pod
inwestycje przyczynig sie do zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw i powstania kolejnych miejsc pracy.

Z obszaru SRODOWISKA | KULTURY mieszkancy skorzystajg ze zmodernizowanych,
wyposazonych obiektéw dostosowanych do petnienia nowych funkcji kulturalnych i turystycznych. Nastgpi
szeroko pojete ozywienie SPOLECZNE i gospodarcze na obszarach zmarginalizowanych. Planowane
dziatania wsparte bedg z ZIT inwestycjami rewitalizacyjnymi poprawiajgcymi komfort zycia mieszkancéw
obszaru funkcjonalnego.

W efekcie realizacji przedmiotowych dziatan, Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa WIkp. bedzie bardziej
atrakcyjny do zycia dzieki lepszej komunikacji, wyspecjalizowanemu zapleczu edukacyjnemu, rewitalizacji
obszarow zdegradowanych, wiekszej dostepnosci do kultury i dziatan aktywizujgcych mieszkancoéw. Ponadto
Gorzow Wikp. i sasiadujgce gminy bedg bardziej atrakcyjne dla biznesu, posiadajac profesjonalng oferte
inwestycyjng z uzbrojonymi terenami oraz doskonale przygotowang kadre dla gospodarki.

Zaktadane cele i dziatania przyczynig sie do dlugotrwatej poprawy warunkdéw gospodarczych,
srodowiskowych, klimatycznych, spotecznych i demograficznych na obszarze catego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa WIkp.







Urzad Miasta Gorzowa WIkp.
Wydziat Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
ul. Mysliborska 34, 66-400 Gorzow WIkp.

tel. +48 957 355 884

e-mail: zit@um.gorzow.pl
www.gorzow.pl



