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WSTEP

Strategia Kultury Gorzowa Wielkopolskiego 2022-2030, ktérg oddajemy w Panstwa rece,
powstawata przez kilka miesiecy 2021 roku. Inicjatorem jej powstania byt Wydziat Kultury
Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego, ktéry w intensywnie zmieniajacej sie rzeczywistosci
postanowit kontynuowad strategiczne myslenie o kulturze w miescie nad Wartg. Dzieki temu
przy wspétudziale ekspertow opracowany zostat nowy dokument, diagnozujgcy potencjaty

gorzowskiego Srodowiska kultury i wyznaczajgcy kierunki na przysztos¢.

W procesie jego powstawania niezwykle wazne byto zaangazowanie oséb tworzacych kulture
w miescie: dyrektoréw i pracownikow instytucji kultury oraz samorzadu, przedstawicieli
organizacji pozarzadowych, dziennikarzy, badaczy, artystéw, animatorow, odbiorcéw
i partnerow dziatan kulturalnych. Praca nad strategig miata dzieki temu charakter dialogu
i oparta byta na realnych potrzebach i doswiadczeniach przedstawicieli gorzowskiego

srodowiska kultury i jego odbiorcow.

Nowa strategia rézni sie od dokumentu, ktéry obowigzywat do 2020 roku - Strategii Rozwoju
Kultury w Gorzowie Wielkopolskim do roku 2020. Doceniajac wczesniej przeprowadzone
diagnozy i badania, zebrane doswiadczenia oraz wytyczone cele, postanowilismy nowg
strategie oprze¢ przede wszystkim na wartosciach, ktérych realizacja decydowad bedzie
o sukcesie kultury w miescie w najblizszych latach. W ostatnich latach zwrot ku wartosciom
obserwujemy w biznesie, dla ktdrego stajg sie one podstawg budowania relacji i komunikacji
z odbiorcami. To wfasnie ta sfera ludzkiego zycia ma dzis moc taczenia ludzi, motywowania

ich do podejmowania wyzwan i dziatan na rzecz wspdlnego dobra.

W tym miejscu warto tez podkredli¢, ze kultura nie istnieje w prézni - nie jest odrebng
dziedzing zycia, rozgrywajaca sie na peryferiach dziatan politycznych, gospodarczych,
edukacyjnych, ekologicznych czy biznesowych. Nie sposdb, ani nie ma sensu, méwic i myslec¢
dzis o kulturze w oderwaniu od rzeczywistosci miasta - jego uwarunkowan, mozliwosci
i problemoéw. | cho¢ w Strategii Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030 kultura

najczesciej pojawia sie w kontekscie czasu wolnego, a w sformufowanej wizji miasta stowo



»kultura” nie wystepuje, warto podkresli¢, ze potencjat gorzowskiej kultury znacznie wykracza

poza jej rozumienie zwigzane z wartosciowym i przyjemnym spedzaniem czasu poza praca.

Madrze i nowoczesnie realizowane dziatania kulturalne wpisujg sie w cele zwigzane
ze zrbwnowazonym rozwojem miasta, przyczyniajq sie do nabywania przez jego mieszkancow
nowych kompetencji, pomagaja zrozumiec szybko zmieniajaca sie rzeczywistos¢ i nadazyc
za nig. Tworzg miasto zamieszkiwane przez swiadomych, aktywnych obywateli, ktérym nie
jest obojetny los ich matej ojczyzny i ktérzy potrafia, mimo dzielgcych ich rdznic
pokoleniowych, efektywnie ze sobg wspdtdziatac. Tak rozumiana kultura jest poteznym
narzedziem wspierajagcym rozwdj innych dziedzin, takich jak przemyst, infrastruktura,
transport czy edukacja. Jest tez polem tworzenia nowych, innowacyjnych rozwigzan, a takze
przestrzenig dialogu, w ktérej majg szanse by¢ ustyszane potrzeby mieszkancéw miasta.
W tym kontekscie kultura moze by¢ pojmowana jako ,papierek lakmusowy” rozwoju miasta
- jeden z gtéwnych czynnikdw obrazujacych zaangazowanie wtadz i obywateli w jego

wspottworzenie.

Istotnym kontekstem dla powstania strategii byt rowniez czas pandemii, ktéry w wielu
dziedzinach, nie tylko w kulturze, pokazat nieadekwatnos¢ stosowanych na co dzien
rozwigzan, rozmijanie sie z odbiorcami dziatan oraz niedostateczng refleksje nad
dobrostanem pracownikéw. Niektérzy po kilkudziesieciu miesigcach epidemii wcigz czekajg
na powrot ,,normalnosci”, ale coraz bardziej oczywiste okazuje sie, ze ,normalnos¢” sprzed
2019 roku nigdy nie wrdci. Ze zostang z nami hybrydowe i digitalowe rozwiazania, ze coraz
wiekszg role w naszej komunikacji odgrywac¢ bedg nowe technologie, ze wiezi miedzy ludzmi
i dotychczasowe sposoby rozumienia zjawisk ulega¢ bedg transformacjom. Kultura, podobnie
jak inne dziedziny, jesli chce by¢ czescig zycia wspotczesnych spoteczenstw, musi znalez¢

sposoéb, zeby w tych przemianach uczestniczyé, czy wrecz je modelowac.

W najblizszych dziesiecioleciach rzeczywistos¢ Gorzowa Wielkopolskiego, podobnie jak wielu
innych polskich miast, bedzie sie mocno zmieniac i miasto bedzie préobowato poradzi¢ sobie
z problemami z zakresu demografii, struktury przestrzennej, infrastruktury i transportu, opieki

zdrowotnej i edukacji. W procesie planowania tych przemian warto uwzgledni¢ wartosci



wazne dla mieszkancéw miasta i nie zgubié tego, co wydaje sie by¢é coraz cenniejsze i coraz
bardziej zagrozone - humanistycznej perspektywy myslenia o miescie i jego mieszkancach.
Kultura moze by¢ jednym z czynnikdéw wspierajgcych budowanie takiego punktu widzenia
oraz planowania i realizacji rozwigzan umozliwiajgcych budowanie Gorzowa Wielkopolskiego

jako ,,miasta dla pokolen”.

Niniejsza strategia jest dokumentem, ktdry ma wspiera¢ rozwdj miasta i kultury przez
najblizsze dziesie¢ lat, cho¢ warto podkresli¢, ze wiele z wypracowanych idei i rozwigzan
ma charakter dtugofalowy i zbudowane na ich podstawie dziatania majg szanse trwac dtuzej
niz przez najblizszg dekade. Chcemy zacheci¢ do myslenia o kulturze w sposéb nowoczesny,
pozbawiony stereotypdw, wspierajgcy rozwdj i umozliwiajgcy realizacje petni potencjatéw
gorzowskiego Srodowiska kultury. Dokument zostat tak zaplanowany, zeby korzysta¢ mogty
z niego zaréwno osoby zarzgdzajace miastem, jak i tworcy kultury. Wyznaczone kierunki bedg
tez interesujgce dla wszystkich oséb, ktére aktywnie uczestniczag w zyciu kulturalnym miasta
lub w przysztosci chciatyby zaczaé z wiekszym zaangazowaniem korzystac z oferty kulturalnej

dostepnej w Gorzowie Wielkopolskim.

Niniejszy dokument pokazuje w sposéb transparentny przeprowadzone badania, wynikajace
z nich wnioski i sformutowane na ich podstawie propozycje strategicznych rozwigzan,
opartych na wartosciach. Zalezato nam, aby tym razem pokazanie procesu powstawania
strategii byto jej integralng czescia. Dzieki temu kazdy, kto zechce sie zapoznac
z dokumentem, moze w petni zrozumieé i przesledzi¢ proces powstawania strategii,
ze szczegOlnym uwzglednieniem etapow badan zwigzanych z zaangazowaniem mieszkarncow
miasta i przedstawicieli srodowiska kultury. Niezwykle istotne byto, aby Strategia Kultury
Gorzowa Wielkopolskiego 2022-2030 powstawata w dialogu, w akcie wspottworzenia z tymi,

dla ktdrych jest pisana. Spetnieniem tych zatozen jest rowniez etap konsultacji spotecznych.



Opracowanie Strategii Kultury Gorzowa Wielkopolskiego podzielone zostato na 6 etapdéw:

e ETAP 1: Analiza dokumentéw kontekstowych (desk research)

ETAP 2: Badania komunikacji kultury w Gorzowie Wielkopolskim
e ETAP 3: Badania jakosciowe

e ETAP 4: Opracowanie strategii

e ETAP 5: Konsultacje spoteczne

e ETAP 6: Finalizacja strategii

ANALIZA DOKUMENTOW KONTEKSTOWYCH

Podczas przygotowan do tworzenia strategii przeanalizowane zostaty dokumenty stanowigce
istotny kontekst dla jej powstania:

e Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013

e Uzupetnienie Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2020

e Strategia Rozwoju Kultury w Gorzowie Wielkopolskim do roku 2020

e Diagnoza strategiczna uwarunkowan rozwojowych Gorzowa Wielkopolskiego

e Strategia Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2030

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Oprécz dokumentéw zwigzanych z Gorzowem Wielkopolskim analizie poddane zostaty
rowniez dane dotyczace trendow i tendencji waznych dla wspétczesnej kultury w Polsce
i na Swiecie:
e Mapa Trenddw 2021 przygotowana przez zespot Infuture Institute,
e dokumenty i publikacje unijne (np. Nowy europejski program na rzecz kultury
czy Sustainable cultural tourism),

e dokumenty strategiczne innych polskich miast.

Najcenniejsze wnioski z przeprowadzonych analiz stanowity kontekst dalszych dziatan

badawczych, w tym sesji fokusowych, wizyt studyjnych i pozostatych badan. Dokumenty



zwigzane z planowanym rozwojem miasta i regionu byly tez waznym punktem odniesienia

podczas catosci prac nad strategia.

Analiza dokumentdw strategicznych i opracowan pozwala zobrazowaé perspektywy rozwoju
Gorzowa Wielkopolskiego w najblizszych dekadach, bo choé strategie planowane sg do roku
2030, to wielokrotnie podkreslona zostata wartos¢ konsekwencji i diugofalowego planowania

procesow w miescie.

Nie sposdéb formutowac strategii kultury bez zakorzeniania jej w strategiach dla miasta
i wojewddztwa, dlatego tworzgc rozwigzania dla kultury w miescie warto najpierw uwaznie
przyjrzeé sie najwazniejszym zatozeniom wyzej wymienionych dokumentéw oraz rozpoznaé
ptynace z nich mozliwosci i ograniczenia. Jakie perspektywy dla Gorzowa wytaniaja sie z tych
opracowan? Co bedzie najwazniejsze dla mieszkaricow miasta? Jakim wyzwaniom
egzystencjalnym bedg musieli sprostac? Realizacja jakich wartosci moze wesprzec ich
w budowaniu jakosSci zycia i przysztosci miasta? Ponizej przedstawiona analiza pozwala
zrozumie¢, jakie uwarunkowania wynikajgce ze strategii miejskich i regionalnych beda

dotyczyty kultury Gorzowa Wielkopolskiego w najblizszych latach.

Wizja miasta przysztosci

W roku 2020 roku przyjeto nowg mysl przewodnig strategii rozwoju miasta, artykutujgc
ja w hasle ,,Gorzow Miasto dla Pokolen”. Taki punkt widzenia przysztosci miasta podkresla
konieczno$¢ realizacji potrzeb wielu pokolen mieszkancéw, zapewnienia ciggtosci relacji
miedzypokoleniowych, ale w znaczeniu bardziej pragmatycznym oznacza mierzenie sie
miejskiego ekosystemu z wyzwaniami demograficznymi, realizacjg potrzeb zwigzanych
z ochrong zdrowia mieszkancéw oraz zmiang klimatu. Wskazane zostaty priorytety dotyczace
poprawy jakosci zycia mieszkancéw, z obszaréw gospodarki, sSrodowiska naturalnego oraz
spraw spotecznych. W ramach tych ostatnich uwzglednia sie rowniez potrzebe zwiekszenia

aktywnosci kulturalnej, artystycznej, rekreacyjnej i sportowej mieszkancéw miasta.



W Strategii Rozwoju Miasta Gorzéw Wielkopolski jest miastem: dla pokolen, dbajgcym
0 swojq toZzsamosc. To, jak czytamy w dokumencie przewidzianym do realizacji do roku 2030,
miasto: aktywnych mieszkaricow, zadowolonych z jakosci zycia oraz oferty ustug publicznych.
Gorzow jest w nowej wizji: miastem z uksztattowanym i atrakcyjnym centrum oraz wysokim
poziomem fadu przestrzennego;, miastem korzystajgcym w sposob zrownowaZony

z posiadanych zasobdw oraz waloréw przyrodniczych.

Gorzow szkicowany jest w tym projekcie jako miasto innowacyjnego przemystu, opierajgce
rozwdj gospodarczy na potencjale potfozenia, rozwijajgcych sie branzach oraz nowoczesnych
technologiach. Jest miastem o rozwinietej infrastrukturze oraz ustugach komunikacji kofowej

i kolejowej, dobrze skomunikowanym z resztq kraju, a takze w uktadzie transgranicznym.

Gorzow Wielkopolski to réwniez miasto dbajgce o wysokq jakos¢ ksztafcenia,

w tym zawodowego, korespondujgcego z ofertq ksztafcenia na poziomie wyzszym.

Sformutowana wizja przektada sie na 4 gtéwne cele rozwojowe, obejmuje 8 wyzwan
rozwojowych oraz przektada sie na szereg priorytetéw i proponowanych dziatan.
Wizja ,,Miasta dla Pokolen” wydaje sie by¢ bardzo obiecujaca dla obszaru kultury, poniewaz
miedzypokoleniowa transmisja wartosci jest niezwykle istotna dla aktywnosci tworczej

i kulturalnej oraz dziatan z zakresu ochrony i upowszechniania dziedzictwa.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego natomiast wizja rozwoju do roku 2030
skoncentrowana jest na wojewddztwie widzianym jako zielona kraina inteligentnych
technologii, cechujgca sie wysokq jakoscig zycia mieszkaricow. W wyjasnieniu tego pomystu
na region czytamy o: innowacyjnej, zielonej gospodarce, wspofpracy przedsiebiorcow

z naukowcami w celu rozwoju inteligentnych specjalizaciji.

Ponadto region ma by¢ miejscem zamieszkania otwartego i wielokulturowego spofeczeristwa,
zapewniaé wszystkim mieszkaricom dostepnos¢ i wysokq jakos¢ ustug publicznych, w tym
ochrony zdrowia, edukacji, kultury i sportu z licznymi programami dla dzieci, mtodziezy,

seniorow i innych srodowisk. Wizja ujmuje region jako spojny przestrzennie i korzystajacy



z dogodnego pofozenia przy zachodniej granicy Polski, wewnetrznie i zewnetrznie dobrze

skomunikowany transportowo oraz sieciami teleinformatycznymi.

Najwiecej miejsca, oprdcz innowacyjnej i zrownowazonej srodowiskowo gospodarce strategia
rozwoju wojewodztwa poswieca zagadnieniom wspotpracy, zgodnie z ktérymi w roku 2030
lubuskie to region, w ktérym dwa najwieksze miasta: Zielona Gora i Gorzow Wielkopolski,
wraz z obszarami funkcjonalnymi, wspdfpracujg ze sobq, rozwijajq sie dynamicznie
i rdwnomiernie, srednie i mniejsze miasta wzmacniajq swojq role lokalnych i ponadlokalnych
osrodkdw rozwoju, w tym w partnerstwie miejsko-wiejskim, a na obszarach wiejskich
kultywowane sq tradycje, przy zapewnieniu wysokich standarddw Zycia; ponadto, to region
sprawnie zarzqdzany, efektywnie korzystajgcy ze srodkow zewnetrznych, wspierajgcy
aktywnos¢ i wspdfprace obywateli, samorzqdow, przedsiebiorcow i organizacji

pozarzqgdowych.

Te elementy wizji wojewddztwa, w ktérym usytuowany jest Gorzéw Wielkopolski,
zaczerpniete ze strategii regionalnej odnalez¢ mozna w konkretnych celach strategicznych
i priorytetach, w ktérych obecne sg réwniez zagadnienia z zakresu kultury, dziedzictwa

kulturowego, tozsamosci kulturowej mieszkancow oraz turystyki kulturowe;.

Misja i cele rozwoju

Miasto dla pokolen, rozwijajgce sie zgodnie z zasadami zrownowazionego rozwoju
to propozycja misji w Strategii Rozwoju Gorzowa Wielkopolskiego 2030. W $lad za nig
sformutowane zostaty cele, ktdrych zakres tematyczny jest czesciowo ulokowany w obszarze

kultury.

Do celdw strategicznych wskazanych dla Gorzowa o potencjale zwigzkéw z aktywnosciag
kulturalng i z konkretnymi dziataniami, ktore leza w zasiegu obszaru kultury naleza:
Cel 1. Aktywne pokolenia, aktywni mieszkancy, w tym priorytet 1.1. Mieszkancy
uczestniczacy w kreowaniu rozwoju miasta, dalej priorytet 1.2. Odpowiedzialna polityka

spoteczna (tu mozna zwrdcic¢ szczegdlng uwage na dziatania dotyczgce integracji spotecznej



migrantow oraz wielozakresowych ustug na rzecz oséb starszych), w koncu priorytet 1.3
Rozwinieta oferta czasu wolnego z szeregiem dziatan ulokowanych w centrum szerokiego
zakresu aktywnosci kulturalnej — tu explicite strategia wskazuje na edukacje kulturalng jako
jedno z zasadniczych narzedzi dziatania wspdlnie z mieszkaricami miasta. Istotny jest rowniez
cel 2. Atrakcyjna przestrzen do zycia, w ramach ktérego wskazano wiele dziatan dotyczacych
dziedziny kultury i dziedzictwa kulturowego, estetyki, a takze potencjalnie roli
profesjonalnych twoércow oraz dziatan partycypacyjnych z mieszkaricami miasta. Dotyczy
to szczegodlnie priorytetu 2.2. Atrakcyjne przestrzenie i strefy aktywnosci publicznej.
Funkcjonowanie zawodowych twoércéw oraz kompetencji twérczych i kulturalnych ma
rébwniez duze znaczenie w dziataniach przypisanych do celu 4. Miasto innowacyjnej

gospodarki.

Interesujace dla dziedziny kultury sg réwniez wybrane fragmenty z zestawu 8 wyzwan
rozwojowych, na ktére strategia rozwoju miasta probuje odpowiedzie¢ w planowanym
horyzoncie czasowym do 2030 roku. To kolejno 6 z 8 kluczowych obszaréw, ktére majg
zwigzek z aktywnoscig kulturalng, dziedzictwem kulturowym, tozsamoscig kulturowa
i twdrczg oraz innowacyjng dziatalnoscia mieszkarncow: 1. Pozytywny wizerunek, czyli
ksztattowanie pozytywnego wizerunku Gorzowa Wielkopolskiego jako miasta mozliwosci
rozwoju i wysokiej jakosci zycia - w odniesieniu do mieszkaricow miasta, otoczenia
funkcjonalnego oraz migrantdw (takze tych spoza Polski); 3. Model partycypacyjny, a zatem,
jak definiuje to strategia - rozwijanie partycypacyjnego modelu zarzqdzania miastem
w oparciu o dialog z mieszkaricami i organizacjami spotecznymi, ktdre sq waznym partnerem
w realizacji polityki spotecznej miasta. Nastepne wyzwanie to 4. Edukacja, a zatem, w jezyku
strategii - wzmocnienie roli edukacyjnej miasta, w tym ksztatcenia zawodowego, bazujgcej
na wspotpracy szkolnictwa, nauki i biznesu; kolejne wyzwanie artykutowane w dokumencie
dla Gorzowa to 5. "Zero" emisyjnosé, czyli osiggniecie do 2050 roku pozycji miasta
zeroemisyjnego, z ktérym zwigzane sg takie oczekiwane przez autoréw strategii efekty jak:
pozytywny wizerunek miasta, poprawa jakosci zycia w miescie, ochrona srodowiska, rozwoj
innowacji sprzyjajacych ochronie srodowiska. Z perspektywy kultury i powigzanych z nig

sektoréw kreatywnych istotny jest rowniez znaczacy zakres w ramach wyzwania 6. Potencjat



gospodarczy, oparty w duzej mierze na potencjatach lokowanych w nowych formach
i dziedzinach ksztafcenia i rozwoju kompetencji mieszkancéw miasta. Dziedzina kultury
posiada rowniez do spotki z rekreacja, turystyka i sportem ,wtasne” wyzwanie w ramach tej
strategii, sformutowane jako 7. Czas wolny a zdefiniowane jako tworzenie warunkow
do rozwoju ustug opartych na przemystach czasu wolnego oraz potencjale kreowania
produktow turystycznych w wymiarze funkcjonalnym. W jakims zakresie — w obszarze
rozwigzan kreatywnych wskaza¢ jako powigzany mozna rdéwniez obszar wyzwania

8. Odpornos¢ na kryzysy.

Kultura obecna jest ponadto w analizie bedacej podstawg strategii, gdzie spora czes¢
opracowania poswieconego sferze spofecznej okresla elementy oparte na potencjatach
kulturalnych miasta, ale réwniez rozwigzaniach dotyczacych zmagan z kryzysem
demograficznym oraz sytuacjg starszego pokolenia mieszkancow. Strategia miasta jedynie
w symbolicznym, zwieztym zakresie wskazuje na potencjaty zwigzane z instytucjami kultury

w Gorzowie, organizacjami pozarzagdowymi i wybranymi wydarzeniami kulturalnymi.

Bardzo inspirujgcym dla strategii w obszarze kultury jest passus z powigzanego ze strategia
miasta Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gorzowa
Wielkopolskiego, gdzie zdefiniowano wizje rozwoju miasta w wymiarze przestrzennym
w nastepujacy sposob: Gorzow Wielkopolski jest nowoczesnym miastem kompaktowym, ktore
poprzez sposob swojego funkcjonowania wzbogaca pola szans indywidualnej samorealizacji
kazdej osoby w nim mieszkajgcej. Temat samorealizacji mieszkancow jest réwniez kluczowym
argumentem dla uruchomienia dziatan strategicznych w obszarze kultury oraz
ukierunkowania ustug spotecznych w tym obszarze na rozwdj jednostek, grup i spotecznosci,
funkcjonujacych w miescie w kolejnych 10 latach i pdzniej, jako reprezentantéw réznych

pokolen, ktdrych taczy jedna przestrzen miejska.



Kontekst regionalny

Jest kilka watkdéw w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego, ktore stanowity cenny

kontekst podczas prac nad Strategig Rozwoju Kultury Gorzowa Wielkopolskiego 2030.

Do takich elementéw nalezy zestaw wybranych celéow strategicznych dla regionu:
m.in. Cel strategiczny 2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi.
Jednym z celéw operacyjnych jest tu 2.4: Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz ochrona
i promocja dziedzictwa kulturowego. Ale zwigzki z kulturg pojawiajg sie w strategii rowniez
w kilku innych miejscach, np. w celu strategicznym 4. Region atrakcyjny, efektywnie
zarzadzany i otwarty na wspdtprace, w tym cel operacyjny 4.2: Atrakcyjny wizerunek

i rozpoznawalna marka wojewddztwa.

Innym wymiarem strategii jest kilka kluczowych wyzwan strategicznych mozliwych do bardzo
efektywnego powigzania z obszarem kultury: wyzwanie 2. Wysokiej jakosci ustugi publiczne
i wigczenie spoteczne; Wyzwanie 3. Aktywni mieszkarcy; Wyzwanie 4. Budowa gospodarki
opartej na wiedzy i innowacji oraz rozwdj regionalnych specjalizacji, jak réwniez analogicznie
jak w wypadku odniesien do strategii miejskiej - Wyzwanie 5. Zielona gospodarka
i zrdwnowazony rozwdj zasobami naturalnymi. Strategia wojewddzka zawiera réwniez
informacje na temat spdjnosci swoich zatozen z projektem ogdlnopolskiej Strategii Rozwoju
Kapitatu Spotecznego (wspdtdziatanie, kultura, kreatywnosé) 2030, przede wszystkim
w zakresie zwiekszenia zaangazowania obywateli w zycie publiczne, wzmacniania roli kultury
w budowaniu tozsamosci i postaw obywatelskich. Postulaty te stanowity cenny kierunek

inspiracji dla strategii obszarowej w dziedzinie kultury dla Gorzowa Wielkopolskiego.

W ramach opracowania stuzgcego przygotowaniu strategii regionalnej dokonano
interesujacej analizy potencjatu kulturowego regionu, z uwzglednieniem kilku elementow
interesujacych dla strategii gorzowskiej, w tym rowniez kilku rozwigzan strategicznego
powigzania m.in. turystyki kulturowej i celéw zrownowazonego rozwoju. W tym zakresie

warta uwagi jest rowniez analiza SWOT zatgczona do strategii wojewddzkiej, jak rowniez lista



przedsiewzie¢ strategicznych, ktdrych spora cze$¢ obejmuje obszar kultury, dziedzictwa

kulturowego, sektorow kreatywnych i turystyki kulturowe;j.

Nowe ramy formalne dla ustug publicznych w obszarze kultury

Podczas tworzenia strategii zwrdcono rowniez uwage na dziatania Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, Ministerstwa Spraw Wewnetrznych (w obszarze dziedziny cyfryzacji), Zwigzku
Miast Polskich oraz Zwigzku Powiatéw Polskich stuzgce integracji danych i monitorowanie

ustug publicznych w Polsce.

W ogdlnopolskim projekcie System Monitorowania Ustug Publicznych wdrazanym przez
wspomniane podmioty jako spdjny system danych, docelowo zasilanych od roku 2022 i 2023
wyartykutowano 6 ustug publicznych integralnie ujmujgcych aktywno$é samorzadu w zakresie
aktywnosci kulturalne;j:

e Ustuga 1. Wspieranie rozwoju czytelnictwa,

e Ustuga 2. Organizowanie dziafan z zakresu animacji i edukacji kulturowej,

e Ustuga 3. Wspieranie tworcow i artystéw oraz sektoréw kreatywnych,

e Ustuga 4. Organizowanie oferty wydarzen kulturalnych,

e Ustuga 5. Ochrona dziedzictwa kulturowego,

e Ustuga 6. Udostepnianie materialnego dziedzictwa kulturowego.

W kolejnych latach wiele narzedzi i metod pracy GUS w zakresie pozyskiwania danych

od samorzadodw stosowac bedzie powyzszy nowy uktad ustug.

Trendy i prognozy na przysztos¢

W opublikowanej przez Infuture Institute mapie trendéw na 2021 rok co najmniej kilka
trendow, zwtaszcza tych zwigzanych ze strategiami dla miasta i regionu, stanowito znaczaca

inspiracje.



Mapa trendéw tworzona co roku przez Infuture Institute wskazuje trendy w pieciu

kategoriach: technologiczne, ekonomiczne, $rodowiskowe, spoteczne, polityczno-

regulacyjne. Zostajg one umieszczone w czterech strefach:

FORESIGHT ZONE - perspektywa dtugoterminowa, trend potrzebuje >20 lat, zeby
wejs¢ do mainstreamu.

INNOVATION ZONE — perspektywa dtugoterminowa, trend potrzebuje 5>20 lat, zeby
wejs¢ do mainstreamu.

REACTIVE ZONE - perspektywa diugoterminowa, trend potrzebuje 1>5 lat, zeby wejs¢
do mainstreamu.

NEW NORMAL — aktualnie wiodace trendy?.

Ze wzgledu na zakres czasowy strategii szczegdlng uwagg obdarzono trendy z dwdch ostatnich

stref (new normal i reactive zone), poniewaz to one beda dominujgce w trakcie trwania

realizacji strategii.

Do najwazniejszych biezacych trendoéw, wartych zauwazenia w kontekscie strategii dla Miasta

Gorzowa, nalezga:

Srebrne tsunami - trend wskazujacy, ze do 2050 roku co trzeci Europejczyk bedzie miat
ponad 60 lat, a rosngca liczba o0s6b starszych w spofeczenstwie wptywa
na funkcjonowanie i projektowanie miast

Inkluzywnos¢ i roznorodnos¢ - trend, ktory wskazuje na rosngcg potrzebe otwartosci
na wszystkie grupy spoteczne oraz wspieranie ich aktywnosci

Konwergencja ustug - idea konwergencji i faczenia produktow i ustug oraz wspotpracy
wielu, czasami zaskakujacych podmiotéw, nie jest nowa, ale zaczyna nabierac
rozpedu. Trend ten wskazuje na rosngcg multifunkcjonalnosc¢ tak, aby odpowiedzie¢

na jak najwiecej potrzeb konsumentow.

1 Opisy kategorii trenddw i stref zaczerpniete ze strony Infuture Institute.



A takze trendy mocno zwigzane z doswiadczeniami czasu pandemii:

Sensploration - pandemia COVID-19 i lockdowny sprawity, ze spoteczenstwo zaczeto
odczuwac jeszcze wiekszg potrzebe doswiadczen fizycznych. Wraz z koniecznoscig
obcowania ze sobg w Swiecie cyfrowym, coraz bardziej widoczna staje sie potrzeba
doswiadczania Swiata wszystkimi zmystami.

Hiperpersonalizacja - trend ten wskazuje na wykorzystanie danych na temat
pojedyncze] jednostki i kierowanie komunikatu bezposrednio do niej. Technologiami
wspierajgcymi jest tu przede wszystkim uczenie maszynowe, AR czy geolokalizacja.
Against Loneliness - izolacja spoteczna i samotno$¢ wptywaja na zdrowie
spoteczenstw (nie tylko psychiczne, ale i fizyczne) generujac powazne konsekwencje,
takze ekonomiczne. Walka ze skutkami spowodowanymi brakiem kontaktéw

miedzyludzkich jest coraz bardziej istotna, szczegdlnie w czasie pandemii.

Do trendow, ktore przybierac¢ beda na sile w nastepnych latach naleza:

Miasto vol. 2 - Pandemia COVID-19 zredefiniowata miasta. Transformacje przechodzg
miejskie ustugi czy przestrzenie wspdlne. Nowym wyzwaniem jest potgczenie modelu
dystansowania spotecznego z utrzymaniem wysokiej jakosci zycia mieszkancéw.
Czysta energia - Rosngca swiadomos¢ energetyczna i lobbing ekologiczny sprawiaja,
ze rynek i zainteresowanie zielonymi zrédtami energii stale wzrasta. Unia Europejska,
poszczegodlne kraje i firmy za swoj dtugofalowy cel stawiajg sobie zero-emisyjnosc
i neutralnos¢ dla klimatu.

Globalizacja 4.0 - Nowe podejscie do ekonomii, rozwoju spoteczenstw, polityki
— odchodzace od produkgji i konsumpcji w kierunku ,,sharing is caring” (“dzielenie sie
jest dbaniem o innych”).

Klimatocentryzm - Trend ten wskazuje, ze katastrofa klimatyczna wymaga, zaréwno
od administracji, biznesu jak i konsumentow, radykalnych zmian, zaréwno na poziomie
dziatan systemowych jak i jednostkowych.

Hiperlokalnos¢ - Lokalnos¢ jest synonimem tego co wazne, wartosciowe i bardziej

autentyczne. Wsparcie dla lokalnych przedsiebiorcéw jest coraz bardziej powszechne.



Z drugiej strony, firmy, aby niwelowaé ryzyko, w coraz wiekszym stopniu bazujg

na lokalnych taricuchach dostaw?.

Wartosci wynikajgce z analizy dokumentéw kontekstowych

We wszystkich dokumentach i danych, ktdére stanowity wazne punkty odniesienia
dla tworzonej strategii kultury mozna wyrdzni¢ kilka gtéwnych wartosci, ktére ukfadaja

sie w spdjny fundament, bedacy podstawg do budowy strategii.

Co wazne — realizacja tych wartosci w praktyce bedzie decydowaé w najblizszych latach
i w dalszej przysztosci o rozwoju miasta i dobrostanie jego mieszkarncéw. Kultura ma szanse

wspierac ich realizacje i stanowic¢ jedno z najwazniejszych narzedzi rozwoju.

Po szczegbtowej analizie dokumentéw kontekstowych wyodrebniono nastepujgce istotne

dla rozwoju miasta wartosci:

e Lokalno$¢ - rozumiana jako silny zwigzek mieszkaricow z miastem, ich autentyczne
zaangazowanie w sprawy matej ojczyzny, a takze jako silna pozycja Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego w regionie. Kultura moze w tym kontekscie stanowié podstawe

budowania lokalnej tozsamosci.

e Aktywnos$¢ - rozumiana jako postawa mieszkancow, ktérg cechuje zaangazowanie,
che¢ uczestnictwa w zyciu kulturalnym i spotecznym miasta, wspoéftworzenie
i wchodzenie w interakcje. Srodowisko kultury moze wspiera¢ realizacje tej wartosci
przesuwajac akcenty z proponowania odbiorcom gotowych rozwigzan na dziatania

zwigzane ze wspoéttworzeniem - odbiorce zamieni¢ w aktywnego uczestnika wydarzen.

e Ekologia - kwestie zwigzane z ochrong srodowiska i Swiadomym korzystaniem z jego

zasobow beda w najblizszych latach jednymi z najwazniejszych wyzwan i polem

2 Wszystkie opisy - definicje trendéw zostaty zaczerpniete z Mapy Trendéw 2021 stworzonej przez Infuture
Institute.



szukania nowych rozwigzan, ktérych celem bedzie na przyktad sprostanie zatozeniom
zwigzanym z dazeniem do zero emisyjnosci. Kultura moze wspieraé dziatania z tego
zakresu tworzac narracje, edukujac i opowiadajac o stojgcych przed ludzmi

wyzwaniach.

Swiadomos$é - w dokumentach, gtéwnie w nawigzaniu do celéw zréwnowazonego
rozwoju, pojawia sie kwestia racjonalnego korzystania z zasobdw i swiadomego
planowania przysztosci miasta. W tym kontekscie, podobnie jak w przypadku ekologii,

kultura moze byc¢ narzedziem wsparcia budowania swiadomosci mieszkancow.

Samorealizacja mieszkancow - w perspektywie tej wartosci instytucje i inne podmioty
partnerujg realizacji potencjatu mieszkancéw, ale to mieszkancy angazujg sie
w aktywne zycie spoteczne i kulturalne - powstaje nowa, partnerska mapa relacji
mieszkancow i instytucji (w tym instytucji kultury) w miescie. W kontekscie realizacji

tej wartosci niezwykle istotna jest znajomos¢ potrzeb mieszkancow.

Innowacyjnos$é - umiejetnosc poszukiwania, tworzenia i wdrazania nowych rozwigzan,
adekwatnych do szybko zmieniajgcej sie rzeczywistosci i majgcych pozytywny wptyw
na jakos¢ zycia mieszkancow i rozwdj miasta. Kultura moze byé doskonatym obszarem
tworzenia innowacji ze wzgledu na tatwos$¢ uruchamiania i taczenia potencjatéow

réznych Srodowisk.

Réznorodnos¢ i wiaczanie - w dokumentach podkreslona jest wartos¢ docenienia
réznorodnosci, ktora prawdopodobnie bedzie cechg spoteczenstwa przysztosci
i wigczania nowych cztonkédw w obreb lokalnej spotecznosci. Wielokulturowosé,
budowanie wzajemnego zrozumienia, tworzenie mostéw zamiast barier to zadania,

ktdre bedg staty réwniez przed srodowiskiem kultury w miescie.

Wspétdziatanie/ wspoéttworzenie/ wspoétpraca/ partycypacja/ wspétdzielenie
- wszystkie te wartosci wskazujag nowga droge rozwoju, odchodzgcy od konkurencji
i rywalizacji na rzecz swiadomego, przemyslanego wspodtdziatania. W obszarze

realizacji tej wartosci gorzowskie Srodowisko kultury wykonato juz wielka prace, ktorej



wynikiem jest konsolidacja i wspétpraca instytucji kultury w miescie. Pozadana jest
kontynuacja dziatan z tego zakresu, zarowno w obrebie Srodowiska kultury, jak
i w postaci wspierania przez kulture realizacji dziatan opartych na wspétpracy w innych

obszarach zycia miasta.

e Odpornosé na kryzys - warto$é¢ ta ewidentnie zwigzana jest z doswiadczeniami
pandemii i podkresla umiejetnos¢ elastycznego reagowania na niespodziewane
wydarzenia i sytuacje spoteczne. Kultura moze byé obszarem wsparcia

dla mieszkancéw miasta w kryzysowych sytuacjach.

e Nowy humanizm (nie tylko cztowiek, ale tez Srodowisko) - warto$é¢ stawiajgca
w centrum perspektywe patrzenia na rozwdéj miasta przez cztowieka - jego potrzeby,
wyzwania egzystencjalne, mozliwosci rozwoju, wspofistnienie i budowanie bliskosci
zinnymi ludZmi. Ale tez odejscie od perspektywy opartej na konsumpcji i niekonczacej
sie eksploatacji zasobow na rzecz Swiadomego bycia w Swiecie, wspodtistnienia przez
cztowieka z otaczajacg go rzeczywistoscig i uszanowania jej. Kultura jest jednym

z najwazniejszych obszaréw realizacji tej wartosci.

BADANIA KOMUNIKACJI KULTURY W GORZOWIE WIELKOPOLSKIM

Podczas prac na Strategig przeprowadzono réwniez prace badawczo-analityczne dotyczgce
komunikacji Gorzowa Wielkopolskiego w mediach spotecznosciowych w latach 2020-2021.
Istotg tych prac bylo uchwycenie kwintesencji przekazéw Gorzowa Wielkopolskiego
ksztattowanego w procesie komunikacji poprzez nakredlenie pdl semantycznych
(znaczeniowych) miasta wraz ze szczegétowa charakterystykg budowanego przekazu
zwigzanego z kultura. Pozwolito to na zidentyfikowanie specyfiki komunikatéw dotyczacych
kultury na tle innych istotnych kategorii tematycznych bezposrednio zwigzanych z zyciem

w miescie.



Analiza traktowata priorytetowo 3 obszary zainteresowania:
e OBSZAR 1:internetowe zrddta wiedzy o kulturze w miescie,
e OBSZAR 2: dyskurs dotyczacy zycia w miescie, zwtaszcza w obszarze kultury,

e OBSZAR 3: zasoby kulturalne miasta oraz potencjat ich wykorzystania.

Raport oparto o analize komunikacji Gorzowa Wielkopolskiego na portalu Facebook, ktdra
pozwolita na sformutowanie diagnozy dotyczacej uzycia medidéw spotecznosciowych jako
narzedzia promoc;ji oferty kulturalnej miasta. Jakosciowej analizie poddano komunikacje na

portalu Facebook w okresie 1.09.2020 — 31.08.2021 r.

Analiza danych statystycznych

Badanie ujawnito trzon komunikacji marki Gorzéw na portalu Facebook (profil , Gorzéw”
@gorzowPL), ktéry jest obecnie platformg spotecznosciowag odgrywajaca wazng role
w promowaniu miast i budowaniu relacji z grupami docelowymi. Kluczowym aspektem
branym pod uwage w badaniu byto wykorzystanie Facebooka do budowania relacji
z odbiorcami. Jest to istotny czynnik w kontekscie planéw strategicznych zwigzanych

z aktywizacjg mieszkancow.

Wielu uzytkownikéw internetu pozyskuje informacje o zyciu Gorzowa Wielkopolskiego
za posrednictwem mediow spotecznosciowych. Kanaty te w przypadku portalu Facebook
mozna podzieli¢ na 3 zasadnicze grupy:
e moderowane przez samorzad i podlegte mu instytucje (np. ,,Gorzéw”, ,Solidna Porcja
Aktywnosci Miejskich”),
e nalezagce do lokalnych mediéw (np. ,Gorzéw.com”, ,Gorzow INFO”, ,Gorzow
Wielkopolski naszemiasto.pl”)
e bedgce inicjatywami oddolnymi (np. grupa , Gorzéw — rozmowy o wszystkim”, grupy
osiedlowe). Informacje o kulturze w duzej mierze zaposredniczone sg przez kanaty

samorzgdowe.
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Analizowane profile na portalu Facebook charakteryzujg sie réozng skalg oddziatywania. Kanaty
moderowane przez samorzad badZz podlegte mu instytucje pozwalajg na dotarcie
z komunikacjg do wielotysiecznych grup odbiorcow. Oficjalny profil miasta gromadzi 18 968
fanow. Wsrdd instytucji kultury najpopularniejsze profile to: Teatr im. J. Osterwy — 10 379
fanéw, Filharmonia Gorzowska — 10 094 fanéw oraz MCK Gorzéw — 7747 fandw. Réwnie
skuteczne w docieraniu do odbiorcow sg poszczegdlne projekty kulturalne realizowane
w miescie, gdzie wyrdzni¢ nalezy ,Wartownie” — 8202 fanéw oraz ,,Dobry Wieczdr Gorzéw”

— 7083 fanéw. (dane z dn. 30 08.2021r.)

Wyk. 1 Statystyczne ujecie liczby fanéw profili polskich miast w przedziale 100-150 tys. mieszkancéw na portalu Facebook
( dni profile pr d s3 przez wladze samorzadowe) - dane z dnia 30.08.2021 r.
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Wyk. 2. Statystyczne ujecie liczby fanéw wybranych profili zwia: h z Gor Wi polskim na portalu Facebook
- dane z dnia 30.08.2021r.
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Wyk. 3. Statystyczne ujecie liczby fanéw wybranych profili zwigzanych z kultura w Gorzowie Wielkopolskim na portalu Facebook
- dane z dnia 30.08.2021r.
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Analiza p6l semantycznych

W ramach prac badawczych przeprowadzono réwniez analize procesu komunikacji poprzez
nakreslenie pdl semantycznych (znaczeniowych) miasta wraz ze szczegétowa charakterystyka

budowanego przekazu zwigzanego z kultura.

Rys. 1. Pole semantyczne komunikacji dotyczacej Gorzowa Wi na portalu Facebook w okresie 1.09.2020-31.08.2021 r.
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Analiza pél semantycznych pozwolita stwierdzié, ze w komunikacji o Gorzowie Wielkopolskim
na samorzgdowych kanatach spoteczno$ciowych kultura zajmuje bardzo wazne miejsce.
Nalezy dostrzec, ze wydzwiek prowadzonej przez miasto komunikacji dotyczgcej kultury jest
wyraznie pozytywny. Publikowane tresci s co do zasady niewykluczajgce, rzadko budza
kontrowersje, nie sg tez nacechowane politycznie. Dzieki temu spotykajg sie w wiekszosci
z neutralnym badz cieptym odbiorem uzytkownikéw sieci. Informacje zwigzane z kulturg
publikowane sg na oficjalnym profilu miasta w sposéb systematyczny. Nie przekfada sie
to jednak na wysoki poziom zaangazowania mieszkancow w komunikaty z tego konkretnego
obszaru (pod postami dotyczgcymi kultury jedynie sporadycznie zobaczy¢ mozna wiecej

niz 50 reakcji odbiorcow).



Rys. 2. Pole semantyczne komunikacji dotyczacej kultury w Gorzowie Wielkop im na portalu book w okresie 1.09.2020-31.08.2021r.
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Znacznie wieksze zainteresowanie i zaangazowanie mieszkancéw budzg komunikaty zwigzane
choéby ze sportem. Wydaje sie, ze kluczowe tutaj majg zwtaszcza dwa aspekty: informacje
dotyczace sportu bardzo czesto wigzg sie z sukcesami lokalnych druzyn badz indywidualnych
zawodnikéw. Generujg tym samym wyraznie pozytywne emocje i dajg ich odbiorcom powéd
do dumy czy tez radosci. Z drugiej strony budujg pewng wspdlnotowosé mieszkancow,

kibicujgcych zmaganiom lokalnych sportowcow.

O ile pole semantyczne zwigzane z zagadnieniem kultury w Gorzowie Wielkopolskim jest
bardzo wieloaspektowe, o tyle z pewnosciag dominuje w nim wydarzeniowos$é. Fundament
obrazu oferty kulturalnej miasta duzo bardziej niz state zasoby poszczegdlnych instytucji
tworzg wszelkiego typu eventy: imprezy, koncerty, festiwale. Istotng role w oddziatywaniu
na mieszkancéw majg wszelkie dziatania realizowane w przestrzeni publicznej - mieszkancy
pozytywnie i spontanicznie reagujg na przeobrazenia przestrzeni publicznej i inicjatywy
twdrcze z nig zwigzane (np. powstawanie murali i innych obiektéw o duzych walorach

architektonicznych, instalacje walentynkowe, video mapping czy letni projekt ,Wartownia”).



Atrakcyjne zdjecia przestrzeni publicznej generujg na profilu miasta bardzo wysoka liczbe

pozytywnych reakcji odbiorcéw.

Typy tresci angazujgcych odbiorcow
Analiza wytonifa cztery typy tresci w szczegdlny sposdb angazujacych odbiorcow:

1. Komunikatami wywotujgcymi najbardziej zywiotowe reakcje internautéw sg przekazy
na rdéine sposoby prezentujgce ludzi: nie tylko utalentowanych twércéw
i ich osiagniecia, ale takze samych mieszkancow Gorzowa biorgcych udziat w zyciu
kulturalnym miasta. Istotng role w generowaniu aktywnosci odbiorcow odgrywaja
takze przekazy podkreslajace atrakcyjnos¢ miasta i prezentujace je jako wyjatkowe.
Zdecydowanie nieefektywne okazujg sie natomiast przekazy czysto informacyjne,

np. zapowiedzi organizowanych wystaw badz spektakli.

2. Znaczny wptyw na poziom aktywnosci spotecznosci ma ukazywanie wydarzen jako
»bliskich cztowiekowi”, inkluzywnych. Administratorzy profilu miejskiego skutecznie
uzyskuja ten efekt np. poprzez posty ukazujace wazng role, jaka odgrywaja dla niego
mieszkacy zaangazowani w zycie miasta. Komentujgc opublikowane zdjecia
uczestnicy wydarzen czesto odwotujg sie do swoich wtasnych wspomnien.
Dodatkowo, na tego typu tresci mogg reagowaé m.in. znajomi i rodziny osoéb

przedstawionych na fotografiach, co dodaje zjawisku charakteru wspdlnotowosci.

3. Inng skuteczng formg angazowania mieszkancéw w komunikacje dotyczaca kultury
sg konkursy. Wyrézni¢ nalezy zwtfaszcza te fotograficzne. Dla przyktadu, konkurs
pt. ,Wkomponuj sie w mural” okazat sie nie tylko atrakcyjng formg zabawy
mieszkancow, ale stat sie pretekstem do ztozonej interpretacji sztuki ulicznej

wyzwalajac przy tym ogromne potencjaty kreatywnosci.

4. Niektore projekty i towarzyszaca im komunikacja zdradzaja duze zainteresowanie
odbiorcéw historia miasta. Swiadczy o tym popularno$é wszelkiego typu zdjeé

archiwalnych zwigzanych z zyciem w miescie. Musi by¢é ona jednak ciekawie



opowiedziana, zaskakujaca, a przede wszystkim: powinna pozwoli¢ odbiorcy
na osobiste odniesienie sie do niej. Niestety czesto spotykanym sposobem
opowiadania o waznych rocznicach badz obchodach jest jednak komunikat skrajnie

nieangazujacy, majacy charakter raczej sprawozdawczy.

W analizowanej komunikacji obszarem nieco zaniedbanym wydaje sie by¢ ten zwigzany
z edukacja kulturowa. By¢ moze dzieki dziataniom edukacyjnym udatoby sie unikngé
obojetnosci odbiorcéw na wiele wartosciowych dziatan kulturalnych realizowanych

w miescie.

Wybrane przyktady dziatan komunikacyjnych udowadniajg, ze odpowiednio prowadzone
inicjatywy kulturalne sg w stanie tworzy¢ warunki do przezyé wspdlnotowych i zaciesniania
sie wiezi wsrdd mieszkancéw. Bardzo wazing role odgrywa w tym procesie przestrzen.
W okresie objetym badaniem - z uwagi na rozwdj pandemii COVID-19 - dostep do statej
infrastruktury instytucjonalnej byt utrudniony. W tym wiasnie czasie bardzo wazne okazaty

sie przekazy podkreslajgce wage, jaka instytucje kultury przekierowywaty na odbiorce.

Komunikacja z obszaru kultury bez watpienia przyczynia sie do budowania lokalnej
tozsamosci, niekiedy takze — podobnie jak w przypadku sukceséw sportowych — staje sie
powodem do dumy mieszkarncow. Wielu uczestnikdw komunikacji online zdradza che¢
identyfikowania sie z miastem. Do najpopularniejszych wpiséw nalezg te, w ktérych miasto

(w tym jego architektura) sg prezentowane jako piekne i godne zachwytu.

Warto podkreslic, ze lokalny patriotyzm w duzym stopniu budujg réwniez twodrcy
o ogolnopolskiej stawie, ktorzy sq zwigzani z miastem. Szerokim echem ws$réd odbiorcéw

odbijajg sie wszelkiego typu ich medialne i artystyczne sukcesy.

Wartosci wynikajace z analizy mediow

W wyniku analizy mediéw i komunikacji kultury wyrdznione zostaty wartosci, ktodre

s3 wyraznie pozytywnie odbierane przez uczestnikdw wydarzen kulturalnych. Czesto



mozliwos¢ ich realizacji jest silnym motywatorem do uczestnictwa w kulturze. Do tych

wartosci naleza:

lokalnos$¢, poczucie dumy z lokalnej tozsamosci, miasta i jego historii, a takze osiggnie¢
jego mieszkancéw,

wspdlnotowosé, poczucie wspdlnoty i potgczenia (np. wspdlnymi wspomnieniami),
zaangazowanie, mozliwos¢ aktywnego dziafania, potrzeba osobistego odniesienia sie
do danych zjawisk,

wspotdziatanie i wspotdecydowanie, wspdlne poszukiwanie i realizowanie
kreatywnych rozwigzan i dziatan, przekierowanie uwagi na odbiorcéw-uczestnikéw,
duma zwigzana z osiggnieciami tworcéw pochodzacych z Gorzowa Wielkopolskiego,
poczucie sukcesu, wyrdznianie sie na mapie kraju,

inkluzywnos¢, budowanie poczucia bliskosci z innymi ludzmi.

Analiza komunikacji kultury w Gorzowie Wielkopolskim ujawnita dominacje tendencji, ktore

sg obecnie powszechne i zwigzane z dynamicznymi przemianami rzeczywistosci. W swiecie

social medidéw dominujg natychmiastowe reakcje, nieustanna ekspozycja i obecnosé,

poszukiwanie nowych sposobdw na przyciggniecie uwagi odbiorcow i aktywne wspétdziatanie

Z nimi.

W tym kontekscie warto podkresli¢, ze kategorie takie jak: pasywnos$é, biernosé¢, samo

nadawanie informacji bez aktywizowania odbiorcoéw odchodzg do lamusa. Kultura, ktéra chce

sprosta¢ wyzwaniom wspoétczesnosci powinna zatem stawiac na: aktywnosé, zaangazowanie,

robi¢ miejsce dla uczestnikow i dawal przestrzen do realizacji ich potrzeb, a takze

prowokowac i zacheca¢ do (wspdt)dziatania.

Po przeanalizowaniu dokumentéw i danych, a takze komunikacji kultury w social mediach,

przeprowadzone zostaty badania jakosciowe, ktore przyjety nastepujace formy:

sesje fokusowe,
wizyty eksperckie (wizyty studyjne i spacery eksploracyjne),

testy w ramach badania typu ,ukryty klient”.



Badania jako$ciowe zostaty zaplanowane tak, aby jak najpetniej uwzglednic¢ gtos mieszkancéw
oraz przedstawicieli srodowiska kultury Gorzowa Wielkopolskiego i umozliwi¢ im wptyw

na ksztaft oraz tres¢ powstajacej strategii.

BADANIA JAKOSCIOWE

Sesje fokusowe

W ramach zrealizowanych sesji fokusowych zespét NU Foundation przeprowadzit cztery
moderowane wywiady grupowe w formie warsztatow wydobywczych, w ktdrych tgcznie
uczestniczyto 45 oséb (minimalna zatozona ilo$¢ uczestnikéw: 40 osdb, maksymalna zatozona
ilos¢ uczestnikow: 48 osdb). Sesje odbyly sie w Gorzowie Wielkopolskim, a ich uczestnikami

byty osoby z wojewdédztwa lubuskiego.

Warsztaty skierowane zostaty do czterech grup docelowych:

e | grupa - dyrektoréw instytucji kultury i pracownikéw samorzadu,

e |l grupa - odbiorcéw dziatan kulturalnych - oséb, ktére aktywnie uczestniczg w zyciu
kulturalnym miasta oraz partneréw kultury - przedstawicieli mediéw, biznesu,
srodowiska akademickiego,

e |l grupa - pracownikdéw instytucji kultury,

e |V grupa - przedstawicieli trzeciego sektora, organizacji pozarzgdowych, animatoréw,

twdrcéw niezaleznych oraz inicjatyw nieformalnych zwigzanych z kultura.

Warsztaty zostaty zaplanowane w podziale na 5 czesci: praca z metaforg, praca z wartosciami,
analiza SWOT, problemy kultury w Gorzowie Wielkopolskim oraz projekcja przysztosci kultury

w miescie.

W wyniku sesji fokusowych opracowano liste wartosci istotnych dla przedstawicieli

gorzowskiego srodowiska kultury.



WARTOSCI: | grupa Il grupa Il grupa IV grupa RAZEM

pieniagdze 5 8 2 15
wspotpraca 6 1 5 2 14
ludzie 4 3 1 8
niezaleznos¢ 1 4 3 8
edukacja 3 3 1 7
jakosé 2 1 3 1 7
kreatywnos$é 2 2 2 6
rozwoj 4 1 1 6
spoteczne oddziatywanie 5 1 6
promocja miasta 3 1 1 5
sztuka 2 1 1 1 5
publicznosé 3 1 4
zaangazowanie 1 2 1 4
budowanie spotecznosci 2 1 3
ciekawos¢ 1 2 3
innowacja 1 1 1 3
inwestowanie w ludzi 2 1 3
odbiorcy 2 1 3

Wsrdod najczesciej wymienianych przez uczestnikdw warsztatow wartosci pojawity sie:
pienigdze, wspbtpraca, ludzie, niezaleznos¢, edukacja i jakos¢. llosciowy rozktad najczesciej
wymienianych wartosci réznit sie pomiedzy grupami (np. odbiorcy kultury nie wskazali
pieniedzy jako istotnej wartosci dla kultury w miescie, a rozwdj byt szczegdlnie istotny
dla lideréw instytucji kultury). Wybrane wartosci wskazujg z jednej strony na potrzebe
stabilizacji i pewnosci, ktdra sprzyja dtugofalowemu planowaniu dziatan i ich konsekwentnej
realizacji. Warto jednak podkresli¢, ze wartosciom zwigzanym ze stabilizacjg towarzyszyfa
niezaleznos¢ - cheé utrzymania wolnosci tworczej i programowej. Z drugiej strony wybory

uczestnikdw warsztatow pokazuja, ze dla przedstawicieli gorzowskiego srodowiska kultury



niezwykle istotne sg kwestie zwigzane z relacjami, wspdtpracg i miedzyludzkim wymiarem

pracy w kulturze.

Wizyty eksperckie

W ramach wizyt eksperckich zespdt badawczy zrealizowat 7 wizyt studyjnych oraz 5 spaceréw

eksploracyjnych. Wizyty studyjne w miejskich i marszatkowskich instytucjach kultury

pozwolity badaczom lepiej zrozumieé specyfike funkcjonowania instytucji w gorzowskim

krajobrazie kulturalnym, pogtebi¢ wiedze na temat najwiekszych wyzwan stojacych przed

kadra tworzacg instytucje oraz okresli¢, co w rozumieniu 0séb zarzadzajgcych instytucjami

jest najwiekszym sukcesem ich zespotow.

Wizyty studyjne zostaty zrealizowane zgodnie z ponizszym harmonogramem:

1.

Jazz Club “Pod Filarami” (spotkanie z dyrektorem instytucji Bogustawem Dziekarnskim,

3.09.2021),

Miejskie Centrum Kultury (spotkanie z dyrektor instytucji Hanng Debska potaczone
ze spacerem eksploracyjnym: MCK Amfiteatr, nowa siedziba MCK w budowie, Klub
Kultury MCK “Jedynka”, CK Inkluzywna Pracownia Edukacji Artystycznej, Mata Galeria
GTF MCK, MCK Zawarcie, 4.09.202),

Centrum Edukacji Artystycznej Filharmonia Gorzowska (spotkanie z dyrektor

instytucji dr Joanng Pisarewicz, 10.09.2021),

Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Gorzowie Wielkopolskim (spotkanie

z zastepczynig dyrektora instytucji Marzeng Wysockg, 10.09.2021),

Teatr im. Juliusza Osterwy w Gorzowie Wielkopolskim (spotkanie z dyrektorem

instytucji Janem Tomaszewiczem, 24.09.2021),

Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta w Gorzowie Wielkopolskim (spotkanie z dyrektor

instytucji dr Ewg Pawlak, 6.10.2021),



7.

Miejski Osrodek Sztuki (spotkanie z dyrektorem instytucji Gustawem Nawrockim,

6.10.2021).

Spacery eksploracyjne zostaty zrealizowane zgodnie z ponizszym harmonogramem:

1.

spacer “instytucjonalny” (10.09.2021) - podczas ktdrego badacze koncentrowali sie
na relacjach przestrzennych, lokalizacjach instytucji, analizie ich najblizszego otoczenia

oraz jego mieszkancow.

spacer “alternatywny” (17.09.2021) - na trasie ktorego znalazty sie takie miejsca jak
kluby MagnetOffOn, Sejf, MIXcoolTURA, Kawiarnia Letnia, Stary Rynek i Bulwar
Wschodni. Podczas spaceru badacze skoncentrowali sie na obserwacji mtodszych

pokolen mieszkancéw Gorzowa Wielkopolskiego.

spacer “mtodziezowy” (18.09.2021) - podczas ktérego badacze odwiedzali te miejsca,
w ktérych potencjalnie swéj wolny czas lubi spedza¢ mifodziez licealna: centra

handlowe, bulwar nad Wartg i restauracja McDonald.

spacer “sladami murali”, (25.09.2021) - Gfowa meiczyzny na czerwonym tle
(ul. Géra Powstancéw 4), NosorozZec Stefania (ul. Chrobrego 33), Kasety stilonowskie
(ul. Spichrzowa 3), Gorzow #stqdjestem (ul. Jagietty 15), Mural tréjwymiarowy
(ul. Jagietty 15), Romane Dyvesa (ul. Drzymaty 32), Herbert (ul. Teatralna 38), Mural
Bolestawa Kowalskiego (ul. Stefanii Hejmanowskiej 5). Murale sg charakterystycznymi
elementami gorzowskiej przestrzeni publicznej, mogg sie takze sta¢ “spacerowg”

atrakcjg turystyczng miasta.

Gtéwne wnioski z wizyt eksperckich:

e w instytucjach kultury pracuje kompetentna i zaangazowana kadra, a stosunkowo

niskie ptace stanowig zagrozenie jej odptywu do innych sektoréw,
infrastruktura instytucji kultury wymaga statych inwestycji (nie tylko starsze obiekty,

ale takze te nowe, lub niedawno zmodernizowane),



obecnosc¢ instytucji kultury w przestrzeni miejskiej jest zaznaczona, ale nie wydaje
sie byc silna, zakorzeniona w lokalnej spofecznosci,

w tych instytucjach, gdzie prezentowana jest stata ekspozycja, godziny otwarcia
w tygodniu sg stosunkowo krétkie, co moze utrudniaé publicznosci wizyty,

instytucje nie zachecajg przypadkowych przechodnidw do wejscia z ulicy, spefniaja
tylko jedna funkcje, nie dajac okazji do przebywania w instytucji poza organizowanymi
wydarzeniami (brak takich rozwigzan, jak np. mozliwo$é skorzystania z Wi-Fi
w przestrzeni wewnatrz obiektu, kawiarenka, przestrzen coworkingowa itp.),
wyzwaniem dla instytucji kultury jest angazowanie i utrzymanie dialogu z odbiorcami,
zwigzane z brakiem umiejetnosci rozpoznawania ich potrzeb (instytucje nie rozumiejg
braku zaangazowania ze strony odbiorcéw)

efekt synergii sektora kultury mozna zwieksza¢ stymulujgc dobrze rozwijajgca sie
wspotpraca miedzy instytucjami kultury,

nalezy stawiaé takze na pozostate rodzaje wspotpracy instytucji kultury: z biznesem
i organizacjami pozarzadowymi,

wskazane jest takze zdywersyfikowanie Zzrédet przychoddw instytucji kultury
i wspieranie przedsiebiorczosci,

w miescie funkcjonuje kilka miejsc dziatajacych w ramach kultury niezaleznej/
alternatywnej/ niszowej, ktére gromadzg niewielka, ale wierng grupe odbiorcéw
i przyciagajg awangardowych twoércow nie tylko z Polski, ale i spoza kraju,

czesto ich dziatalno$¢ kulturalna pofaczona jest z dziatalnoscig klubowa i rozrywkowag
(miejsce kultury jest tutaj takze miejscem rozrywki, miejscem spotkan),

miejsca tego typu majg duzy wptyw na rozwdj kultury w miastach (to przez miejsca
niszowe, miejsca swobodnej ekspresji twodrczej, do gtéwnego obiegu przenikaja
najnowsze trendy, mysli, kierunki itd.),

wazna jest stabilno$¢ funkcjonowania organizacji kultury niszowej,

w Gorzowie brakuje przestrzeni, w ktérej mtodziez miataby mozliwos$é nieskrepowane;j
ekspresji twdrczej w bezpiecznych warunkach,

angazowanie mtodziezy powinno by¢ jednym z priorytetowych zadan sektora kultury,



e w gorzowskich muralach tkwi duzy potencjat budowy kulturalnej marki miasta,

e murale sg istotnym element przestrzeni publicznej i utrwalonym w Gorzowie
sposobem komunikowania idei i wartosci, zaréwno tych zwigzanych z przesztoscig
miasta i jej dziedzictwem, jak i tematami bardziej wspotczesnymi,

e wskazane jest zadbanie o wysoka jako$¢ artystyczng nowych murali pojawiajacych sie
w Gorzowie oraz utrzymanie ich lokalnego charakteru,

e wskazane jest opracowanie gorzowskich study case, opracowania czynnikdw sukcesu

flagowych projektéw w celu ich eksportowania do innych osrodkéw miejskich.

“Tajemniczy klient”

Badania jakosciowe “ukryty klient” miaty na celu sprawdzenie jakosci i dostepnosci ustug
oferowanych przez podmioty kulturalne na terenie Gorzowa Wielkopolskiego. Badania
zostaty zrealizowane w 14 lokalizacjach m.in. w instytucjach kultury, miejscach wydarzen
kulturalnych, klubach i miejscach spotkan zgodnie z nastepujacym harmonogramem: [1] Kino
60 krzeset (3.09.2021), [2] Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Gorzowie
Wielkopolskim (3.09.2021), [3] Teatr im. Juliusza Osterwy w Gorzowie Wielkopolskim
(3.09.2021), 18 [4] Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta w Gorzowie Wielkopolskim - Spichlerz
(3.09.2021), [5] Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta w Gorzowie Wielkopolskim - Zespét
Willowo-Ogrodowy (3.09.2021), [6] Magnetoffon/ Gorzowski Splin Festiwal (10.09.2021),
[7]Jazz Club “Pod Filarami” (10.09.2021), [8] Scena na Starym Rynku - Dobry Wieczér Gorzow
(11.09.2021), [9] Miejski Osrodek Sztuki (10.09.2021), [10] SEJF&DYM (17.09.2021), [11] Kino
Helios (24.09.2021), [12] Centrum Edukacji Artystycznej Filharmonia Gorzowska (24.09.2021),
[13] Galeria Uniwersytetu Trzeciego Wieku (24.09.2021), [14] Klub Towarzyski “Lazienki 6”
(24.09.2021),

Na potrzeby badania opracowany zostat elektroniczny formularz badawczy - kwestionariusz
sktadajacy sie sie z 32 dwdch pytan/ obserwacji dotyczgcych m.in. komunikacji z odbiorcami

(bezposredniej i za posrednictwem Internetu), interakcji z personelem, oznakowania



i dostosowania miejsca do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, zatozen instytucji,

eksponowaniu zwigzku z miastem i lokalng tozsamoscig oraz aktywizacji odbiorcow.

Wynikiem przeprowadzonych badan byty nastepujgce spostrzezenia:

instytucje kultury posiadajg strony internetowe i wykorzystujg je jako gtéwne zrédto
informacji o biezgcej dziaftalnosci, korzystaja takze z medidw spotecznosciowych
(gtéwnie Facebook, YouTube i Instagram),

mniejsze podmioty rzadko posiadajg swoje strony internetowe (np. SEJF&DYM),
a ich gtéwnym kanatem komunikacji sg profile na Facebooku,

ze wszystkich przebadanych instytucji tylko dwie na swoich stronach opublikowaty
misje, wizje lub manifest programowy (WiMBP oraz CEA Filharmonia Gorzowska),
strony internetowe organizacji (lub profile na Facebooku jesli organizacja nie posiada
strony internetowej) zostaty ocenione jako $rednio atrakcyjne i zachecajgce
do odwiedzin ($rednia: 3,29/ 5),

publikowane w Internecie komunikaty zostaty jednak ocenione jako sformutowane
w sposéb tatwy do zrozumienia (Srednia: 4,21/ 5), sg jednak $rednio atrakcyjne
i niezbyt zachecajgce do odwiedzin (Srednia: 3,71/ 5),

wszystkie instytucje kultury na swoich stronach umiescity linki do BiP oraz strony
um.gorzow.pl co jest najczestszg formg podkreslenia fgcznosci z miastem,

co ciekawe nie wszystkie instytucje eksponujg godto miasta wraz z napisem Gorzow
Wielkopolski,

strony internetowe wymagajq dziatarn zwigzanych z poprawga dostepnosci (rozmiar
czcionki, kolor czcionki, kolor tta itd.),

budynki wizytowanych miejsc kultury sg sSrednio przystosowane do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscia ruchowg - najlepiej w tym zakresie radzg sobie instytucje
dziatajgce w nowych lub niedawno zmodernizowanych budynkach; wsréd udogodnien
wskaza¢ mozna np. windy, rampy, pochylnie oraz toalety dostosowane do potrzeb
0s6b poruszajacych sie na wdzkach; wsréd utrudnien wskaza¢ mozna schody (brak

windy, rampy), waskie korytarze, progi; ocena: 2,68/ 5,



instytucje kultury w skali catego miasta teoretycznie realizujg dziatania dla szerokiego
grona odbiorcéw, jednak w praktyce poszczegdlne instytucje i miejsca kultury dziatajg
w wezszym zakresie (np. dziatania dla najmtodszych lub innej sprofilowanej grupy
odbiorcéw),

informacje o dziaftalnosci formutowane sg najczesciej jako opisy projektéw, rzadziej
prezentowane sg w postaci harmonogramoéw, programow, aktualnosci,

przebadane miejsca kultury raczej nie umozliwiajg odbiorcom wptywu na ksztatt
oferty kulturalnej (Srednia: 2,64/ 5) lub informacje o dziataniach tego typu sa trudne
do odnalezienia,

wysoko oceniani sg pracownicy przebadanych miejsc kultury - s3 uprzejmi i pomocni
(Srednia: 4,42/ 5) oraz sprawiaja, ze odwiedzajacy czujg sie mitymi i oczekiwanymi

gosémi instytucji (Srednia: 4,33/ 5).

Gtéwne wnioski i rekomendacje:

komunikacja internetowa gorzowskich instytucji i organizacji kultury wymaga
uporzadkowania zaréwno w zakresie podstawowym (godziny otwarcia, dane
kontaktowe), jak i sposobu/ formy komunikacji (dopasowanie do grup odbiorcow),
niezbedne sg inwestycje zwigzane z dostosowaniem siedzib organizacji kultury
do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami (rampy, windy podjazdy jako standard,
dodatkowo w zaleznosci od potrzeb i rodzaju dziatalnosci: audioprzewodniki, petla
indukcyjna, ptytki/ tabliczki/ mapy/ pomoce dydaktyczne wykonane metoda
tyflograficzng),

do podkreslenia zwigzku instytucji kultury z miastem nie wystarczy sama ekspozycja
godta miasta,

na stronach instytucji brakuje tresci, ktére umozliwiatyby poznanie misji oraz wizji
instytucji i/lub manifestéw programowych, ktére umozliwityby odbiorcom
zrozumienie podstawowego zakresu dziatalnosci danej instytucji i odpowiedzi

na pytanie "Czy oferta tej instytucji jest dla mnie?”,



warto zadbaé o szkolenia kadr kultury, w szczegdlnosci tzw. pracownikdw pierwszego
kontaktu, w celu utrzymania wysokiej jakosci obstugi i podtrzymywania motywacji
pracownikéw oraz poszerzenia ich kompetenc;ji,

deklaracje dostepnosci powinny zostaé opublikowane na stronach internetowych
wszystkich instytucji kultury,

niewielka jest liczba dziatan podkreslajgcych i budujgcych spoteczny wymiar instytucji
kultury (np. spotkan, rozmdéw, warsztatéw ze spotecznoscig lokalng, dziatan
angazujacych uczestnikow),

brakuje dziatan, ktére zachecaja odbiorcow do wspéttworzenia krajobrazu

kulturalnego miasta.



MOCNE STRONY
kultury w Gorzowie Wielkopolskim

kreatywnosc¢ i zaangazowanie przedstawicieli Srodowiska kultury
ambicja i che¢ do dziatania,

duzy potencjat srodowiska kultury (infrastruktura i ludzie),
poczucie misji,

wielkos$¢ i lokalizacja miasta (teren blisko granicy),

miasto jest tyglem kulturowym, ma bogatg przesztosé,

jest otwarte na nowych przybyszow,

réznorodnos¢ kultur i tradycji,

silne instytucje kultury obejmujgce wiekszos$¢ obszarow
dziatalnosci kulturalnej,

zaangazowana kadra instytucji kultury,

wspotpraca instytucji kultury,

niektére obiekty powstate w ramach infrastruktury instytucji
kultury,

réznorodna i dostepna oferta kulturalna,

bogata oferta kulturalno-edukacyjna dla réznych grup wiekowych,
Hasior, Rodakowski, Arsenat - zbiory Muzeum Lubuskiego

i MOS-u,

ANALIZA SWOT KULTURY GORZOWA WIELKOPOLSKIEGO W 2021 ROKU

StABE STRONY
kultury w Gorzowie Wielkopolskim

wielko$¢ miasta - putapka sredniego rozwoju,

brak naptywu swiezych pomystéw, znajomosci trendéw, mimo
potozenia miedzy Berlinem a Warszawa,

niedookreslona tozsamos¢ kulturowa,

trudny dojazd do miasta dla ludzi mieszkajacych w okolicy,

sektor kultury stabo dostosowuje sie do dynamicznych zmian,
instytucje kultury wolno reagujg na zmiany,

brak wsparcia i zaangazowania wtadz miasta, obojetnos¢

i nieobecnosé na wydarzeniach kulturalnych,

brak dalekosieznej wizji kultury w miescie,

niejasnosci i brak zrozumienia zasad towarzyszgcych przyznawaniu
grantow,

niedostateczne wsparcie wydziatu promocji Urzedu Miasta

dla wydarzen, ktére sg organizowane przez inne podmioty niz
podmioty miejskie,

stabe lobby w biznesie i samorzadzie,

brak pomocy w pozyskiwaniu sSrodkéw z zewnatrz (wojewddzkich,
ministerialnych, unijnych),



atrakcyjne formaty kulturalne: Nocny Szlak Kulturalny, “Dobry
Wieczér Gorzéw”

potencjat organizacji pozarzgdowych, kilka silnych

i zaangazowanych organizacji pozarzgdowych,

kultura niszowa, rozpoznawalna w skali kraju,

artysci i animatorzy,

silne i rozpoznawalne wydarzenia kulturalne (tez w kraju i poza
jego granicami),

obecnos$¢ mocnej reprezentacji tworcow i artystow w
ogodlnopolskim obiegu kultury.

niewystarczajgce finansowanie kultury,

stabe zarobki - rotacja pracownikéw kultury, odptyw kadry

do innych sektorow,

odptyw mtodziezy z miasta, migracja mtodych talentéw,

stabo rozwiniete srodowisko akademickie,

brak mozliwosci kontynuowania edukacji artystycznej na poziomie
wyzszym,

podzielone srodowisko kultury, funkcjonowanie “w barikach”,

a nie we wspodlnocie,

brak zaangazowanych, aktywnych spotecznosci wokét instytucji
kultury,

kratki czas trwania kadencji osdb zarzadzajgcych instytucjami
kultury utrudnia dfugoterminowg realizacje wizji dziatania,
wielokadencyjnosé i brak wymiany pokoleniowej kadr kultury
(instytucje kultury pod tym samym zarzgdem po kilkadziesiat lat;
menedzerowie nie ksztatcg swoich nastepcow),

pogarszajacy sie stan infrastruktury kultury,

infrastruktura kultury nie jest wystarczajgco wykorzystywana,
brak mozliwosci bezptatnego korzystania z infrastruktury instytucji
przez grupy i zespoty amatorskie,

staba wspodtpraca miedzy instytucjami i organizacjami, brak
koordynacji dziatan miedzysektorowych,

niewykorzystany na szerszg skale potencjat NGO, stabe

i niesamodzielne organizacje pozarzadowe,



brak skutecznej informacji dla mieszkancéw: niewykorzystanie
potencjatu informacyjnego, brak informacyjnej wspdtpracy miedzy
instytucjami, zbyt duza ilos¢ zrédet, niespdjnosé, brak jednego
Zrodta,

niewiedza mieszkancéw skad czerpac informacje o wydarzeniach,
brak punktu informacyjnego,

mato angazujgce sie media, brak aktualnych informacji,
zapowiedzi dotyczgcych dziatan kulturalnych (raczej relacje post
factum),

instytucje niedostatecznie zabiegajg o swoich widzéw,

staba komunikacja z odbiorcami,

niska frekwencja,

maty popyt na kulture,

brak rozpoznawalnosci marek kulturalnych,

specyfika populacji: “miasto robotnicze”,

brak nawyku aktywnego uczestnictwa w kulturze,

brak przestrzeni wystawienniczej.



SZANSE ROZWOJU
kultury w Gorzowie Wielkopolskim

potozenie miasta, blisko granicy, w centrum Europy,

wspotpraca transgraniczna,

wizyty studyjne w innych osrodkach i import skutecznych
rozwigzan, ktére mogg by¢ z sukcesami zaimplementowane

w Gorzowie,

mozliwos¢ korzystania z funduszy UE, wykorzystanie potozenia
przygranicznego,

istnienie wielu $rodowisk/ réznorodnego srodowiska, ktére
wypowiada sie w réznych formach artystycznych,

postawienie na edukacje i wspieranie przez miasto uzdolnionych
i aktywnych mieszkancow,

samoorganizacja - wymiana wiedzy i doswiadczen, grupy
wsparcia, grupy lobbingowe - porozumienie pomiedzy twdrcami,
artystami, animatorami, zespotami niezaleznymi od instytucji

i wtadz,

wspotpraca w mniejszych spotecznosciach lokalnych, dzielnicach,
osrodkach,

wzmocnienie wspoétpracy pomiedzy podmiotami kultury

i przedstawicielami samorzadu,

rozwoéj wspotpracy miedzy réznymi podmiotami, w tym
wspotpraca sektora kultury z sektorem biznesu,

zadbanie o kontynuacje wspdtpracy instytucji kultury,

ZAGROZENIA ROZWOJU
kultury w Gorzowie Wielkopolskim

odptyw mtodziezy oraz ambitnych i twérczych ludzi do innych
osrodkow,

starzenie sie spoteczenstwa,

brak pomystu na pozyskanie nowych mieszkancéw, luka
pokoleniowa,

emigracja zarobkowa,

staba wspotpraca (instytucje, wtadze, trzeci sektor, biznes itd.),
niepetny obraz “Zjednoczonych Sit Kultury” - bez NGO, dziatan
oddolnych, to nie jest cate srodowisko,

dezintegracja i podziaty - konkurencja miedzy podmiotami,
upolitycznienie sektora kultury (np. decyzji o dofinansowaniu
dziatan),

brak zainteresowanie oraz uczestnictwa w wydarzeniach
kulturalnych przez urzednikow - brak orientacji w sprawach
zwigzanych z kulturg,

brak zainteresowania rozwojem lub podtrzymaniem obecnych
struktur kultury przez wtadze miasta,

niekorzystnie dla kultury roztozone akcenty w polityce miasta
(np. sport wazniejszy niz kultura),

niewystarczajgca promocja kultury ze strony miasta,

brak identyfikacji mieszkaricéw z miastem,



wspotpraca miedzy instytucjami kultury i NGO, otwartos¢
instytucji kultury na wspotprace,

wspadlne kulturalne konferencje prasowe: informacyjne i
repertuarowe,

dialog i wspdtpraca z osrodkami z innych miast (zwtaszcza na linii
Gorzow Wielkopolski - Zielona Géra),

wspotpraca na rzecz zréwnowazonego rozwoju,

kontynuacja wizji instytucji kultury (przekazywanie pateczki,
odpowiedzialnosci),

poprawa infrastruktury kultury oraz jej rozwdj zaplanowany i
oparty na realnych potrzebach,

powstawanie miejsc niezaleznych, klubéw wymiany mysli, miejsc
spotkan,

wspieranie/ zaangazowanie inicjatyw oddolnych w rozwdj kultury,
wsparcie dla kultury niszowej umozliwiajgce dalsze prezne
dziatania lokalnemu $rodowisku artystycznemu,

rozwoj szkolnictwa wyzszego, rozwadj sSrodowiska akademickiego,
rozwoj ksztatcenia artystycznego,

edukacja kulturalna,

otwarcie na mfodziez (oddanie im gtosu, otwarcie na ich pomysty,
aktywizacja),

pozytywne spojrzenie na kulture przez wtodarzy, wsparcie wtadz
miasta,

stabilizacja finansowa Il sektora (np. granty kilkuletnie),

prymat wskaznikdw ilo$ciowych (prymat ilosci wydarzen/ dziatan
nad ich jakoscig, brak docenienia potencjatu zmiany spotecznej),
niekorzystne uwarunkowania polityczne - na poziomie miasta,
regionu, kraju,

niewystarczajace inwestycje w kulture, niewystarczajgce dotacje,
brak pieniedzy, ciecia budzetowe,

zmniejszajace sie finansowanie przy rosngcych kosztach
prowadzenia dziatalnosci,

ograniczona realizacja zadan (niedofinansowanie kultury),
niepewnosc finansowa (brak stabilnej perspektywy
funkcjonowania),

odptyw kadr kultury (niskie zarobki wynikajgce

z niedofinansowania),

brak wsparcia i poparcia dla projektéw oddolnych,

niskie zarobki mieszkancéw,

staba komunikacja i infrastruktura (trudno dojechaé do Gorzowa
$rodkami transportu publicznego),

bariery komunikacyjno-informacyjne,

brak sSrodowiska akademickiego,

kryzys edukacji artystycznej i kulturalnej,

konsumpcyjny model spedzania wolnego czasu, komercjalizacja
kultury i sfery publicznej,

dominacja kultury masowej,



cyklicznos$¢ wydarzen (brak koniecznosci dziatania od projektu
do projektu),

jasne zasady wyboru dofinansowanych projektéw,
zagwarantowanie stabilnosci finansowej instytucji,
wykorzystanie potencjatu naptywowej ludnosci, wtgczanie
ludnosci naptywowej w tworzenie kultury, wielokulturowos¢

i réznorodnosé,

wzmochienie tozsamosci lokalnej,

dualizm tozsamosciowy powigzany z historig,

stworzenie dobrych warunkéw do zycia w miescie, zeby mtodzi,
wyksztatceni ludzie zostali w Gorzowie,

rozbudowanie oferty dla mtodziezy/ ludzi studiujgcych

w Gorzowie,

aktywizacja pomijanych grup spotecznych i wiekowych,
rewitalizacja spoteczna,

wykorzystanie potencjatu rzeki Warty,

przemiany urbanistyczne miasta,

rozwdj gospodarczy miasta,

nowe miejsca pracy - rozwoj kultury zachetg do inwestowania,
dobra infrastruktura w przysztosci

przycigganie ludzi z o$ciennych powiatéw - Gorzow jako centrum
kulturalne,

kulturalne spacery po miescie z przewodnikiem jako atrakcja dla
mieszkancow i turystéw,

zjawiska, sytuacje, ktdrych nie jesteSmy w stanie przewidziec¢:
migracje, zmiany klimatu, pandemia,

przyszte kryzysy (np. demograficzne, epidemiczne, gospodarcze
itd.).



e stworzenie wydarzenia na skale catego regionu (marka
przyciggajaca odbiorcow z catego regionu),

e obiekty historyczne (np. zabytkowe wille) jako czynnik
przyciggajacy ludzi do Gorzowa,

e utworzenie Punktu Informacji Turystycznej i Kulturalnej,

e rozwdj medidw lokalnych,

e powstanie strony internetowej, na ktérej bedg informacje
o wszystkich wydarzeniach.

Przeprowadzenie analizy SWOT pozwolito zdiagnozowaé obecny stan kultury w miescie, rozpozna¢ najwazniejsze zasoby oraz trudnosci, z ktérymi
mierzy sie przede wszystkim srodowisko kultury. Umozliwito réwniez spojrzenie w przysztos¢ i uwidocznito szanse, ktérych wykorzystanie
przyczyni sie do rozwoju kultury w Gorzowie Wielkopolskim oraz zagrozenia, ktére warto wzig¢ pod uwage, by im przeciwdziata¢. Co ciekawe
- W obecnej sytuacji przedstawiciele srodowiska kultury widzg w miescie wiecej stabych niz mocnych stron - dysproporcja jest znaczaca.
Uwidocznity sie problemy, z ktérymi trzeba sobie poradzi¢, by mdéc dziata¢ w nowoczesny i skuteczny sposéb. Ale juz skierowanie spojrzenia

w przyszto$¢ napawa optymizmem - szans jest duzo wiecej niz zagrozen.



ZALOZENIA STRATEGICZNE

Wartosci kluczowe dla gorzowskiego sektora kultury

W wyniku przeprowadzonych analiz i badan za najwazniejsze wartosci dla kultury w Gorzowie

Wielkopolskim w latach 2022-2030 uznano:

WSPOLTWORZENIE ROZNORODNOSC INKLUZYWNOSC
LOKALNOSC AKTYWNOSC STABILNOSC
SWIADOMOSC ROZWOJ WSPOLPRACA

Cel gtéwny, obszary, kierunki rozwoju i dziatania

W slad za wyznaczonymi wartosciami okreslono cel gtéwny, obszary strategiczne, kierunki

rozwoju, dziatania i wskazniki.

CEL GLOWNY:
e Kultura wspiera rozwaéj miasta i mieszkancéw.
OBSZARY STRATEGICZNE:
e OBSZAR 1: Konsolidacja i wspétdziatanie srodowiska kultury,
e OBSZAR 2: Rozwdj srodowiska kultury,
e OBSZAR 3: Aktywne uczestnictwo,
e OBSZAR 4: Jakos¢ zycia,
e OBSZAR 5: Stabilizacja finansowa i wsparcie samorzadu,

e OBSZAR 6: Budowanie marki miasta przez kulture.
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OBSZAR 1: Konsolidacja i wspotdziatanie sSrodowiska kultury

#wspotpraca #wspottworzenie #aktywnos¢ #roznorodnosc¢ #lokalnos$¢

Obszar zwigzany z konsolidacja i wspotdziataniem sSrodowiska kultury w Gorzowie Wielkopolskim zostat wyznaczony na podstawie
dotychczasowych doswiadczen i pozytywnych rezultatéw wynikajgcych ze wspotpracy. W stosunkowo niewielkim miescie jak Gorzow
Wielkopolski dla réznych podmiotédw zajmujacych sie kulturg podstawowaq $ciezka dziatania powinna by¢ wspétpraca a nie konkurencja.
Wspotdziatanie pozwala potgczy¢ sity, wymieniac sie doswiadczeniami, wspieraé sie w opracowywaniu skutecznych rozwigzan i lepiej poznac
lokalng publicznos¢. Pozwala tez uzupetniad sie i wspottworzy¢ bogatg oferte kulturalng, w ktérej kazdy z mieszkaricow moze znalezé interesujace
wydarzenia. W obliczu nadchodzacych przemian spotecznych i ekonomicznych niezwykle wazne jest realne zjednoczenie sit kultury w miescie,

wspdlne podejmowanie refleksji nad rzeczywistoscig i proponowanie adekwatnych dziafan.

KIERUNKI ROZWOJU

e kontynuacja i poszerzenie zakresu wspotpracy instytucji kultury w Gorzowie Wielkopolskim,

e inicjowanie i poszerzanie wspotpracy instytucji kultury z organizacjami pozarzgdowymi i innymi podmiotami zajmujgcymi sie
dziatalnoscia kulturalna,

e wspotpraca przedstawicieli gorzowskiego srodowiska kultury z instytucjami, organizacjami i innymi podmiotami zajmujgcymi sie
kulturg w regionie, ze szczegbélnym uwzglednieniem Zielonej Gory,

e wspotpraca ogdlnopolska i miedzynarodowa, ze szczegdlnym uwzglednieniem terendw przygranicznych,



e integracja srodowiska kultury w Gorzowie Wielkopolskim,

e wspotpraca z placowkami oswiatowymi o profilu artystycznym,

e uspojnienie dziatan Srodowiska kultury w Gorzowie Wielkopolskim - wspotpraca a nie konkurencja.

DZIALANIA

DZIALANIE 1.1

Kontynuacja i inicjowanie nowych dziatan
majacych na celu rozwijanie wspétpracy
instytucji kultury

DZIALANIE 1.2

Opracowanie zasad wspofpracy instytucji
kultury z innymi podmiotami (organizacje
pozarzadowe, artysci, animatorzy, twdrcy
niezalezni, przedsiebiorcy)

DZIALANIE 1.3
Realizacja projektow i dziatan we wspodtpracy
réznych podmiotow ze srodowiska kultury

WSKAZNIKI

liczba projektéw i dziatan
zrealizowanych we wspotpracy
instytucji kultury

opublikowanie zasad wspétpracy na
stronach instytucji kultury w
Gorzowie Wielkopolskim

liczba projektéw i dziatan
zrealizowanych we wspotpracy
réznych podmiotow w skali roku

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego
instytucje kultury

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego

instytucje kultury

organizacje pozarzagdowe
twdrcy niezalezni i animatorzy
przedsiebiorcy

instytucje kultury
organizacje pozarzagdowe
twdrcy niezalezni i animatorzy



(instytucji, organizacji, tworcéw
niezaleznych, animatoréw itp.)

DZIALANIE 1.4

Realizacja projektdw majacych na celu
sieciowanie i integracje srodowiska kultury
(np. cykliczne spotkania networkingowe,
spotkania stuzgce wymianie wiedzy i
doswiadczen, sie¢ wzajemnego wsparcia)

DZIALANIE 1.5

Organizacja cyklicznych spotkan dyrektoréw
instytucji kultury z przedstawicielami
samorzadu, majacych na celu uspdjnienie
dziatan i wzmocnienie wspofpracy instytucji

DZIALANIE 1.6

Powstanie sprawnie dziatajgcego narzedzia,
stuzacego do planowania i koordynacji
dziatan kulturalnych w miescie - wspolny
kalendarz, pozwalajacy na biezgco
obserwowaé plany innych instytucji

i organizacji oraz planowac dziatania

w sposéb wzmacniajacy wspotprace,

a nie konkurencje

liczba dziatan majacych na celu
sieciowanie i integracje
przedstawicieli Srodowiska kultury w
skali roku

liczba spotkan dyrektorow instytucji
kultury z przedstawicielami
samorzadu w skali roku

narzedzie do planowania

i koordynacji dziatan kulturalnych

w Gorzowie Wielkopolskim

liczba informacji publikowanych przez
poszczegdlne podmioty w narzedziu
do planowania i koordynacji dziatan
kulturalnych w Gorzowie
Wielkopolskim

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego

instytucje kultury

organizacje pozarzagdowe
twdrcy niezalezni i animatorzy

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego
instytucje kultury

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego

instytucje kultury

organizacje pozarzagdowe
twdrcy niezalezni i animatorzy



DZIALANIE 1.7

Konsolidacja Srodowiska organizacji
pozarzadowych i utworzenie Komisji Dialogu
Obywatelskiego ds. Kultury (wzorem innych
miast w Polsce)

DZIALANIE 1.8

Opracowanie form reagowania i wsparcia
przedstawicieli Srodowiska kultury na
wypadek kryzysu

powotanie na wniosek organizacji
pozarzadowych Komisji Dialogu
Obywatelskiego ds. Kultury

liczba posiedzen KDO ds. Kultury
w skali roku

opracowane i przyjete formy
reagowania i wsparcia

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego
organizacje pozarzagdowe

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego

instytucje kultury

organizacje pozarzagdowe
twdrcy niezalezni i animatorzy



OBSZAR 2: Rozwdj Srodowiska kultury w Gorzowie Wielkopolskim

#rozwoj #Swiadomos¢ #aktywnosc #lokalnos¢ #wspotpraca

Obszar zwigzany z rozwojem i nabywaniem nowych kompetencji przez przedstawicieli srodowiska kultury w Gorzowie Wielkopolskim bedzie
w najblizszych latach decydowat o tym, czy oferta kulturalna w miescie bedzie atrakcyjna dla mieszkanek i mieszkancéw. W obliczu szybko
zmieniajacej sie rzeczywistosci srodowisko kultury musi byé na biezgco z trendami, nowymi technologiami i sposobami komunikowania sie,
orientowac sie w zjawiskach, majacych wptyw na zycie uczestnikow kultury. Kultura potrzebuje poddawaé w watpliwos¢ dotychczas
funkcjonujgce rozwigzania i szukaé¢ nowych sposobdw na budowanie porozumienia z odbiorcami. Ludzie kultury powinni orientowaé sie w tym,
co dotyczy zycia ich potencjalnych odbiorcéw — znad ich potrzeby, rozumiec ich watpliwosci, wiedzieé, co jest dla nich naprawde wazne. Zgodnie
z zasadami zrownowazonego rozwoju warto dazy¢ do ograniczenia nadprodukcji kultury i skupi¢ sie na tworzeniu wydarzen wysokiej jakosci,
dajacych twércom i uczestnikom poczucie sensu. Waznym elementem rozwoju Srodowiska kultury jest tez nawigzywanie partnerstw i relacji

z innymi Srodowiskami, co pozwala na wymiane wiedzy, doswiadczen i inspiracji oraz wspétdziatanie na rzecz lokalnej spotecznosci.

KIERUNKI ROZWOJU

e poszerzanie i nabywanie nowych kompetencji przez przedstawicieli srodowiska kultury w Gorzowie Wielkopolskim,

e nabywanie i aktualizowanie wiedzy dotyczacej produkcji, organizacji i promocji kultury/ wydarzen kulturalnych, zgodnie
z najnowszymi trendami w Polsce i na Swiecie,

e czerpanie inspiracji do realizacji dziatan kulturalnych z wielu zrédet i dziedzin, przeciwdziatanie syndromowi ,baniek kulturalnych”,



e rozpoznanie potrzeb uczestnikow kultury w Gorzowie Wielkopolskim,

e modernizacja infrastruktury, z ktérej korzysta srodowisko kultury oraz powstanie nowych miejsc dla kultury i artystow w miescie,
w tym na osiedlach peryferyjnych,

e wydobycie potencjatu kultury niszowej, alternatywnej, niezaleznych artystéw,

e nawigzywanie obustronnie korzystnych partnerstw srodowiska kultury z przedstawicielami biznesu, podmiotami edukacyjnymi
i innymi branzami.

DZIALANIA WSKAZNIKI PODMIOT ODPOWIEDZIALNY

DZIALANIE 2.1

Opracowanie misji, wizji i zestawu wartosci . . o L.
. . . . e opublikowanie misji, wizji i wartosci
przez kazda z instytucji kultury w Gorzowie . .
] ] o o ) na stronach instytucji kultury ] )
Wielkopolskim, budowanie jasnej i czytelne;j ] S ) ) e instytucje kultury
. L . . e liczba dziatan bezposrednio
tozsamosci instytucji kultury w przestrzeni o i o
) ) ) ) nawigzujacych do przyjetych zatozen
miasta, programowanie oferty w nawigzaniu

do realizacji misji i wartosci

DZIALANIE 2.1

e liczba szkolen, warsztatow i innych e instytucje kultury
Udziat kadr kultury w programach

) dziatan rozwojowych dla kadr kultury e organizacje pozarzagdowe
szkoleniowych (proponowany zakres ] ) o

- s , e tworcy niezalezni i animatorzy
tematyczny: misja, wizja | wartosci w

instytucji/organizacji, zarzadzanie zmiang,



ksztatcenie umiejetnosci liderskich,
komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna
instytucji/organizacji, marketing i promocja,
budowanie oferty i sprzedaz, rozwéj
publicznosci, realizacja projektéw,
zarzadzanie czasem, zarzadzanie zespotem,
prawo w instytucji kultury, pozyskiwanie
funduszy dla instytucji/organizacji, programy
grantowe, edukacja kulturalna, dobrostan
pracownikéw instytucji kultury, trendy

w kulturze)

DZIALANIE 2.3

Opracowanie i realizacja wizyt studyjnych dla
przedstawicieli Srodowiska kultury

w Gorzowie Wielkopolskim, majacych

na celu obserwacje dobrych praktyk
ogolnopolskich i miedzynarodowych

oraz przygotowywanie gruntu do
eksportowania rozwigzan sprawdzonych

w Gorzowie Wielkopolskim do innych miast
(proponowana czestotliwos¢ wizyt
studyjnych: dwa razy w roku lub raz

na kwartat)

liczba zrealizowanych wizyt
studyjnych w ciggu roku

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego

instytucje kultury

organizacje pozarzagdowe
twdrcy niezalezni i animatorzy



DZIALANIE 2.4

Utworzenie programu wsparcia lub
inkubatora dla nowopowstajgcych
organizacji pozarzgdowych, w tym
zajmujacych sie kulturg (np. wsparcie

w zatozeniu organizacji, wsparcie prawne,
szkolenia dotyczace pozyskiwania srodkéw
i konkurséw grantowych)

DZIALANIE 2.5

Przeprowadzenie badan publicznosci
gorzowskich instytucji kultury oraz badan
dotyczacych uczestnikow wydarzen

kulturalnych i potrzeb mieszkancéw Gorzowa

Wielkopolskiego

DZIALANIE 2.6
Opracowanie ofert wspoétpracy instytucji
kultury i organizacji pozarzadowych

przyjecie odpowiedniego dokumentu
inkubator dla organizacji
pozarzadowych, m.in. zajmujacych sie
kultura

badania publicznosci gorzowskich
instytucji kultury (co najmniej raz

na 5 lat)

badania dotyczace uczestnikow
wydarzen kulturalnych i potrzeb
mieszkancow Gorzowa
Wielkopolskiego (co najmniej raz na
10 lat, najlepiej na poczatku realizacji
strategii)

liczba ofert i dziatan
przeprowadzonych we wspofpracy ze
srodowiskiem biznesu w skali roku

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego

organizacje pozarzagdowe
twdrcy niezalezni i animatorzy

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego
instytucje kultury

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego
instytucje kultury



ze Srodowiskiem biznesu

DZIALANIE 2.7

Rozpoznanie potrzeb w zakresie
modernizacji siedzib instytucji kultury

ze szczegollnym uwzglednieniem rozwigzan
proekologicznych oraz dostosowanie ich
do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami
i senioréw (np. windy, petle indukcyjne,
wykorzystanie nowych technologii)

DZIALANIE 2.8

Opracowanie i wdrozenie profesjonalnej
i nowoczesnej identyfikacji wizualnej
gorzowskich instytucji kultury, a takze
organizacji pozarzadowych

DZIALANIE 2.9

Profesjonalizacja kanatéw komunikacyjnych
instytucji kultury i organizacji, zgodnie

z nowymi trendami w komunikacji; nowe
technologie dla kultury

lista obiektéw instytucji kultury
wymagajacych modernizacji
lista prac priorytetowych do

wykonania w celu poprawy
infrastruktury kultury

liczba podjetych dziaftan i inwestycji w

skali roku

liczba opracowanych i wdrozonych

identyfikacji wizualnych

liczba kanatow komunikacyjnych
instytucji kultury i organizacji

organizacje pozarzagdowe

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego
instytucje kultury

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego
instytucje kultury
organizacje pozarzagdowe

Samorzad miasta Gorzowa
Wielkopolskiego
instytucje kultury
organizacje pozarzagdowe



DZIALANIE 2.10

Powstanie think-tanku dla gorzowskiej
kultury, na biezgco analizujgcego sytuacje
w miescie, prowadzgcego badania

i proponujgcego innowacyjne rozwigzania.

powstanie think-tanku

liczba dokumentéw i raportéw
stworzonych przez badaczy
think-tanku

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego

instytucje kultury

organizacje pozarzagdowe
uczelnie wyzsze lub niezalezny
think-tank



OBSZAR 3: Aktywne uczestnictwo

#aktywnos¢ #wspottworzenie #inkluzywnos¢ #rozwaj #Swiadomosé

Obszar aktywnego uczestnictwa pozwala zaplanowad kierunki rozwoju i dziatania, ktére aktywizujag mieszkancéw do korzystania z oferty
kulturalnej i wspoftworzenia kultury w miescie. Pozwala to przeciwdziata¢ takim zjawiskom, jak odptyw publicznosci czy biernosé odbiorcéw.
W kontekscie aktywnego uczestnictwa przemyslenia i redefinicji wymaga samo pojecie kultury. Warto j3 pojmowac nie tylko jako produkcje
i prezentacje wydarzen artystycznych, lecz réwniez jako przestrzen wspdtdziatania i wspéttworzenia. Dla wielu instytucji i organizacji przesuniecie
to moze okazac sie wyzwaniem, jednak zdecydowanie warto je podjgé. Wspotczesni uczestnicy kultury zyjg zanurzeni w rzeczywistosci, w ktorej
wszystkiego jest bardzo duzo - codziennie podejmujg decyzje i wybory, ktére w pierwszej kolejnosci usuwajg z ich zycia te produkty i ustugi,
z ktérymi nie czujg zadnej wiezi lub ktdre nie sg im niezbednie potrzebne do zycia. Dlatego budujac oferte kulturalng w miescie warto postawié
na autentyczny dialog, wspiera¢ rozwéj kompetencji uczestnikdw, nie tylko tych zwigzanych z odbiorem wydarzen kulturalnych, zrobié przestrzen

dla wspotdziatania i interakgji, ktdra skutkuje powstaniem silnych i dtugofalowych relacji z uczestnikami kultury.

KIERUNKI ROZWOJU

e komunikacja kultury oparta na interakcji i obustronnym zaangazowaniu, informowanie o kulturze w przejrzysty, atrakcyjny
i nowoczesny sposoéb, ktéry zacheca do uczestnictwa,

e instytucje kultury otwarte na odbiorcow i budujgce zaangazowane spotecznosci,

e rozwdj edukacji kulturalnej dla dzieci, mfodziezy i dorostych,



e wspieranie rozwoju talentéw dzieci, mtodziezy i dorostych,

e kultura oparta na wspotpracy i wspoéttworzeniu - bierni odbiorcy stajg sie aktywnymi uczestnikami,

e rozwoj srodowiska organizacji pozarzagdowych zajmujgcych sie kulturg - aktywizacja i samoorganizacja mieszkancow.

DZIALANIA

DZIALANIE 3.1

Opracowanie i wdrozenie przy wspétudziale
przedstawicieli Srodowiska kultury programu
edukacji kulturalnej dla mieszkarncow
Gorzowa Wielkopolskiego

DZIALANIE 3.2

Wprowadzenie zmian w sposobie
funkcjonowania instytucji kultury i otwarcie
ich dla publicznosci poza czasem
organizowania wydarzen (np. otwarcie
kawiarni lub urzadzenie foyer jako
przestrzeni, w ktdrej ludzie moga spedzac
czas w trakcie dnia, organizowanie spotkan
z ludzmi pracujgcymi w instytucjach,
stworzenie narzedzi, ktére pozwalajg

WSKAZNIKI

przyjecie programu
liczba dziatan z zakresu edukacji
kulturalnej w ciggu roku

liczba rozwigzan wprowadzonych w
instytucjach kultury w skali roku

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego

instytucje kultury

organizacje pozarzagdowe
twdrcy niezalezni i animatorzy

instytucje kultury



uczestnikom da¢ informacje zwrotne
instytucji, dbatos¢ o spoteczny charakter
instytucji)

DZIALANIE 3.3

Opracowanie i wdrozenie we wspotpracy

z publicznosciag projektdw, opartych na misji
i wizji poszczegodlnych instytucji, budujgcych
spofecznosci wokat tych instytucji i bliskich
im wartosci; budowanie okreslonej

i zrozumiatej dla uczestnikdw tozsamosci
poszczegdlnych instytucji

DZIALANIE 3.4

Tworzenie oferty kulturalnej, dostosowane;j
do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami,
umozliwiajgcej aktywne uczestnictwo

w kulturze tym osobom

DZIALANIE 3.5

Organizowanie dziatan inicjujgcych

i podtrzymujacych dialog instytucji kultury

z uczestnikami wydarzen (np. dziatania
przedstawiajace nowq oferte i jej wartosc dla
lokalnej spotecznosci, dziatania dotyczace

liczba opracowanych i wdrozonych
projektow

liczba dziatan i wydarzen
dostosowanych do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami w skali roku

liczba dziatan powstatych dzieki
dialogowi z uczestnikami w skali roku

instytucje kultury

instytucje kultury
organizacje pozarzagdowe
twdrcy niezalezni i animatorzy

instytucje kultury



potrzeb i zbierania informacji zwrotnych

od uczestnikdw, wspoéttworzenie linii
programowych instytucji przez uczestnikéw
kultury)

DZIALANIE 3.6

Organizowanie dziatan opartych

na zaangazowaniu twdérczym uczestnikow
(spektakle, koncerty, wystawy itp.)

DZIALANIE 3.7

Opracowanie i wdrozenie komunikacji
kultury opartej na interakcji, zaangazowaniu
odbiorcow, wspottworzeniu (np. dziatania
typu take over, wyzwania, zbieranie
wspomnien, glosowania, wybory)

DZIALANIE 3.8
Utworzenie programu wsparcia oséb
utalentowanych

liczba dziatan opartych na
zaangazowaniu tworczym w skali
roku

liczba komunikatéw, majacych

na celu zaangazowanie odbiorcéw
w skali miesigca na profilach
zwigzanych z miastem, profilach
instytucji kultury i organizac;ji

liczba dziatan w ramach programu
liczba 0séb otrzymujacych wsparcie
w ciggu roku

kwota srodkéw przeznaczonych

na wsparcie w ramach programu

instytucje kultury
organizacje pozarzagdowe
twdrcy niezalezni i animatorzy

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego

instytucje kultury

organizacje pozarzagdowe
twdrcy niezalezni i animatorzy

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego



OBSZAR 4: Jakosc zycia

#rozwoj #inkluzywno$¢ #roznorodnos¢ #lokalnos¢ #stabilnos¢

Obszar dotyczacy jakosci zycia zwigzany jest z zaproponowang redefinicjg pojecia kultury, ktéra w najblizszych latach moze sta¢ sie narzedziem
rozwoju miasta i mieszkaricow. Ten obszar pokazuje zatarcie kategorii takich jak kultura “niska” i “wysoka”. Z jednej strony docenia udziat
w budujgcych wspdlnote wydarzeniach, pokazuje kulture jako atrakcyjny sposdb spedzania wolnego czasu. Z drugiej strony pokazuje, ze rolg
kultury jest dzisiaj réwniez wspieranie rozwoju spotecznosci lokalnych, umacnianie wiezi, szukanie rozwigzan dla waznych probleméw.
W obszarze tym niezwykle istotng role odgrywa takze refleksja dotyczaca rosnacej réznorodnosci wspofczesnych spoteczenstw i proba
przygotowania Gorzowa Wielkopolskiego na zjawiska zwigzane ze zmianami demograficznymi. Kultura rozumiana jest jako nowe “spoiwo”
spofeczenstwa, przestrzen ksztattowania sie wiezi miedzypokoleniowych, realizowania waznych wartosci i powstawania innowacji, ktore daja
szanse sprostania wyzwaniom przysztosci. W tym obszarze istotne jest rowniez podkreslenie kultury jako jednego z czynnikdw umozliwiajgcych

zrbwnowazony rozwoéj miasta.

KIERUNKI ROZWOJU

e budowanie i utrwalanie tozsamosci mieszkancéw Gorzowa Wielkopolskiego opartej na wspolnym uczestniczeniu w kulturze,

e integracja nowo przybytych mieszkancéw Gorzowa Wielkopolskiego dzieki uczestnictwie w kulturze, pielegnowanie
wielokulturowosci,

e kultura staje sie facznikiem pokolen i umozliwia nawigzanie dialogu miedzypokoleniowego,



e kultura jako rozrywka i sposéb spedzania czasu wolnego, a takze jako narzedzie nabywania nowych kompetenciji,
e kultura w przestrzeni publicznej stanowi integralng czes¢ zycia mieszkarncow Gorzowa Wielkopolskiego,

e kultura wzmacnia integracje mieszkancow i rozwadj spoteczny.

DZIALANIA WSKAZNIKI PODMIOT ODPOWIEDZIALNY
DZIALANIE 4.1 e instytucje kultury
Realizacja dziatan instytucji kultury ) o . e organizacje pozarzagdowe
. L i . . e liczba dziatan zorganizowanych ] ] o
i organizacji, w partnerstwie z podmiotami ) . e inne podmioty (np. przedsiebiorcy,

g _ , w partnerstwie w skali roku S

z najblizszego otoczenia na rzecz lokalne;j placéwki o$wiatowe, grupy
spotecznosci - autentyczne sgsiedztwo wyznaniowe, osrodki sportowe)
DZIALANIE 4.2
Realizacja dziatan kulturalnych wspierajgcych
wymiane wiedzy i doswiadczen miedzy e instytucje kultury
réznymi pokoleniami - przeciwdziatanie e organizacje pozarzagdowe
izolacji spotecznej (np. projekty, ktére e liczba dziatan tgczacych pokolenia e tworcy niezalezni i animatorzy
angazujg mtodziez i seniorow do wspdlnej w skali roku e inne podmioty w charakterze
twodrczosci, projekty, ktére pozwalaja partneréw (np. placowki oswiatowe,
twdrczo spedzic czas dorostym opiekunom przedsiebiorcy)

i dzieciom, spektakle umozliwiajgce
rozmowe z dzie¢mi na trudne tematy,



dziatania wokof waznych tematoéw,
umozliwiajgce wzajemne poznanie sie
i budowanie poczucia wspdlnoty

w spotecznosci)

DZIALANIE 4.3

Organizowanie dziatan i wydarzen, ktére
poprzez kulture pozwalajg nabywac nowa
wiedze i kompetencje, a takze budowac¢
Swiadomos¢ spoteczng (np. kursy artystyczne
dla amatordw, lekcje muzyki dla dorostych,
kursy wystapien publicznych dla mfodziezy

i dorostych, zajecia plastyczne potaczone

z wiedzg o sztuce, dyskusje, lekcje historii

i demokracji, spotkania i rozmowy dotyczgce
przyszfosci i zmian zachodzacych

we wspotczesnym swiecie, dziatania
wspierajgce budowanie dobrostanu

i zyciowej rownowagi, dziafania kulturalne
wspierajgce budowanie zachowan
proekologicznych)

DZIALANIE 4.4
Organizacja dziatan integrujgcych nowo
przybytych mieszkancow we wspdtpracy

liczba dziatan umozliwiajgcych
nabywanie nowej wiedzy
i kompetencji w skali roku

liczba dziatan w ramach wdrozenia
programu

instytucje kultury

organizacje pozarzagdowe

twdrcy niezalezni i animatorzy

inne podmioty w charakterze
partneréw (np. placdwki oswiatowe,
przedsiebiorcy)

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego
instytucje kultury



z instytucjami kultury i organizacjami
pozarzadowymi

DZIALANIE 4.5

Organizowanie dziatan kulturalnych, ktore
wzmacniajg wiezi miedzypokoleniowe

i rodzinne (np. wartosciowe spedzanie czasu
z dzie¢mi, wydarzenia edukacyjne oparte na
interakcjach i wspierajace budowanie relacji,
towarzyszgce wydarzeniom artystycznym)

DZIALANIE 4.6

Poszerzenie oferty kulturalnej dla senioréw
(np. w formie programu tgczacego rézne
instytucje i organizacje) - umozliwienie
seniorom uczestnictwa w kulturze

w preferencyjnych cenach, organizowanie
wokot wydarzen artystycznych dodatkowych
dziatan przeznaczonych dla senioréw,
umozliwiajgcych wzajemne poznanie sie

i wspdlne spedzanie czasu oraz nabywanie
nowych kompetencji

DZIALANIE 4.7
Poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty

liczba dziatan w skali miesigca/ roku

liczba dziatan dla seniorow w skali
roku

liczba dziatan dla mtodziezy w skali
roku

organizacje pozarzagdowe

instytucje kultury

organizacje pozarzagdowe

twdrcy niezalezni i animatorzy

inne podmioty w charakterze
partneréw (np. placdwki oswiatowe,
przedsiebiorcy)

instytucje kultury

organizacje pozarzagdowe

twdrcy niezalezni i animatorzy

inne podmioty w charakterze
partneréw (np. placowki oswiatowe,
przedsiebiorcy)

instytucje kultury
organizacje pozarzagdowe



kulturalnej dla mtodziezy, majgcej na celu - e tworcy niezalezni i animatorzy

zatrzymanie mtodych ludzi w Gorzowie e inne podmioty w charakterze
Wielkopolskim (np. dziatania przeznaczone partneréw (np. placowki oswiatowe,
wytgcznie dla mtodziezy, pozwalajgce przedsiebiorcy)

kreatywnie i tworczo spedzi¢ czas, rozwijac
talenty, poznawac innych, podejmowac
refleksje na wazne dla mtodych ludzi

tematy).
DZIALANIE 4.8 e instytucje kultury
Realizacja dziatan kulturalnych wspierajgcych . o e organizacje pozarzagdowe
. , ) L e liczba dziatan kulturalnych ] ] o
idee zrownowazonego rozwoju miasta; . . i ) e twdrcy niezalezni i animatorzy
. ) L wspierajgcych idee zréwnowazonego

promowanie zachowan odpowiedzialnych i . e inne podmioty w charakterze

. .. L , rozwoju w skali roku ] T
spotecznie przy okazji organizacji wydarzen partneréw (np. placowki oswiatowe,

kulturalnych przedsiebiorcy)



OBSZAR 5: Stabilizacja finansowa i wsparcie samorzadu

#stabilnos¢ #wspotpraca #wspottworzenie #aktywnos¢ #lokalnos¢

Obszar zwigzany ze stabilnoscig finansowa i wsparciem samorzadu jest jednym z waznych obszaréw, umozliwiajgcych rozwéj kultury w Gorzowie
Wielkopolskim. Stanowi w pewnym sensie fundament wszelkich dziatan, poniewaz pozwala zbudowaé silne instytucje i organizacje, realnie
wspottworzace krajobraz kulturalno-spoteczny miasta. Ludziom tworzacym kulture daje poczucie bezpieczenstwa, umozliwia dtugofalowe
planowanie dziatan. Jest tez obszarem istotnym ze wzgledéw wizerunkowo-tozsamosciowych - dla twdrcow kultury w miescie niezwykle istotne
jest realne zainteresowanie kulturg przedstawicieli samorzadu, wsparcie nie tylko w zakresie finansowym, ale rowniez udziat w wydarzeniach
i zaangazowanie w promowanie kultury. W miastach, w ktérych wtodarze angazujg sie w kulture, rosnie zainteresowanie nig, pojawia sie
“moda na kulture”, obecnos¢ na wydarzeniach kulturalnych staje sie pozadana i atrakcyjna, powstajg partnerstwa kultury z biznesem. Stabilne,
dtugofalowe wsparcie kultury w miescie pozytywnie wptywa na wizerunek miasta i przyczynia sie do aktywizacji istniejgcych i powstania nowych

podmiotéw.

KIERUNKI ROZWOJU

e umozliwienie instytucjom kultury, organizacjom i innym podmiotom dtugofalowego planowania i realizacji dziatan w oparciu
o stabilne finansowanie,

e promowanie i wspieranie przedsiebiorczosci oraz dziatan zmierzajacych do uzyskania dodatkowych srodkéw finansowych przez
instytucje i organizacje sektora kultury,



e transparentnosc¢ zasad dotyczacych finansowania kultury w miescie,

e wzrost zaangazowania wtadz w rozwdj sektora kultury w miescie,

e partycypacja przedstawicieli Srodowiska kultury w opracowywaniu i wdrazaniu rozwigzan dotyczacych finansowania kultury

w Gorzowie Wielkopolskim.

DZIALANIA

DZIALANIE 5.1
Ustanowienie statego procentu z budzetu
miasta przeznaczonego na kulture

DZIALANIE 5.2

Opracowanie z udziatem przedstawicieli
sektora kultury, ze szczegdlnym
uwzglednieniem organizacji pozarzagdowych,
jasnych zasad dotyczacych decyzji
zwigzanych z finansowaniem kultury, w tym
procedur ewaluacyjnych w poszczegdlnych
programach grantowych

DZIALANIE 5.3
Opracowanie i wdrozenie wieloletnich
programow grantowych dla organizacji,

WSKAZNIKI
wysokosé naktadéw z budzetu miasta

przeznaczonych na kulture w
stosunku do catosci budzetu

aktualizacja odpowiednich
dokumentéw

przyjecie odpowiednich dokumentéw

PODMIOT ODPOWIEDZIALNY

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego

instytucje kultury

organizacje pozarzagdowe
twdrcy niezalezni i animatorzy

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego



umozliwiajgcych stabilnosc¢ realizacji dziatan
cyklicznych i projektow dtugofalowych

DZIALANIE 5.4

Opracowanie i wdrozenie dotacji
wieloletnich dla instytucji kultury,
umozliwiajgcych stabilnosc¢ realizacji dziatan
cyklicznych i projektow dtugofalowych

DZIALANIE 5.5

Opracowanie i wdrozenie projektow
infrastrukturalnych, opartych na
funkcjonujacej i nowej infrastrukturze

dla kultury w Gorzowie Wielkopolskim

(np. opracowanie zasad udostepniania
infrastruktury instytucji kultury organizacjom
i podmiotom zajmujgcym sie kulturg, projekt
pracowni i miejsc dziatan dla twdércow,
artystéw i organizacji)

DZIALANIE 5.6

Inicjowanie, wspieranie i promowanie
dziatan w kierunku nawigzywania relac;ji
podmiotdéw z sektora kultury z podmiotami
z innych sektoréw (np. biznes, edukacja)

przyjecie odpowiednich dokumentéw

przyjecie odpowiednich dokumentéw

liczba dziatan zorganizowanych we

wspotpracy z podmiotami kultury (np.

networking, konferencje, spotkania)

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego

instytucje kultury

organizacje pozarzagdowe
twdrcy niezalezni i animatorzy

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego
instytucje kultury
organizacje pozarzagdowe



DZIALANIE 5.7

Lobbowanie i dziatanie na rzecz rozwoju
kultury w miescie przez przedstawicieli
samorzadu i przedstawicieli Srodowiska
kultury (np. obecnos¢ na wydarzeniach
kulturalnych, wspieranie networkingu

i budowania relacji przedstawicieli biznesu,
budowanie i wspieranie rangi wydarzen
kulturalnych poprzez zaangazowanie,
komunikaty i osobisty udziat)

DZIALANIE 5.8

Zwiekszenie naktadéw na wynagrodzenia
kadr kultury w celu unikniecia rotacji
pracownikéw

liczba dziatan na rzecz rozwoju

procentowy wzrost wynagrodzen
w instytucjach kultury i w projektach
grantowych

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego

instytucje kultury

organizacje pozarzagdowe
twdrcy niezalezni i animatorzy

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego
instytucje kultury



OBSZAR 6: Budowanie marki miasta przez kulture

#lokalnos¢ #Swiadomos¢ #rozwoj #aktywno$é #réznorodnosé

Obszar budowania marki miasta przez kulture wspiera rozwigzania majgce na celu przeciwdziatanie zmianom demograficznym, zachecenie do
osiedlania sie w miescie, a takze do korzystania z oferty kulturalnej przez mieszkancéw obszaru funkcjonalnego i turystéw. Obszar ten podkresla
wspdtistnienie kultury z innymi dziedzinami zycia. Z jednej strony proponuje rozwigzania, ktére utatwiajg korzystanie z dotychczas istniejgcej
oferty, co buduje jej rozpoznawalnos¢ i wptywa na pozytywny odbidr wizerunku miasta. Z drugiej strony wyznacza kierunki innowacyjnych
poszukiwan, ktore majg szanse zakonczy¢ sie opracowaniem i wdrozeniem nowych ustug i produktéow kulturalnych wyrdzniajgcych Gorzéw

Wielkopolski w skali Polski i Europy.

KIERUNKI ROZWOJU

e uspodjnienie i uproszczenie komunikacji dotyczacej kultury w Gorzowie Wielkopolskim,
e wzmocnienie dotychczasowych i budowanie nowych marek kulturalnych wyrdzniajacych Gorzéw Wielkopolski,

e wykorzystanie nowych mozliwosci komunikacyjnych i transportowych, ktdére beda sie pojawiac sie w regionie i umozliwig korzystanie
z gorzowskiej kultury mieszkancom obszaru funkcjonalnego i sgsiednich wojewdédztw,

e promowanie wydarzen, pokazujgcych wspétistnienie kultury z innymi dziedzinami (np. ekologia, edukacja, zréwnowazonym
rozwojem),



e promowanie 0sob dziatajgcych w dziedzinie kultury, ktére osiggnety sukces,

e rozpoznanie nowych potencjatow kulturalnych Gorzowa Wielkopolskiego i stworzenie oferty unikalnej na skale polska
i miedzynarodowa.

DZIALANIA WSKAZNIKI PODMIOT ODPOWIEDZIALNY

DZIALANIE 6.1

Stworzenie dostepnych, spdéjnych

i atrakcyjnych kanatéw komunikacji, dzieki

ktérym uczestnicy kultury beda mogli e powstanie kanatéw komunikacyjnych

Samorzad Miasta Gorzowa

pozyskiwac jasne informacje na temat oferty liczba podmiotdw zamieszczajgcych

. L . ) ) Wielkopolskiego
kulturalnej w miescie (sugerowane jest informacje

stworzenie co najmniej dwoéch kanatéow

komunikacji: jednego w formie wirtualnej

i jednego w formie publikacji)

DZIALANIE 6.2
Opracowanie i wdrozenie regionalnej lub
ogolnopolskiej kampanii (skierowanej przede

. . . . L, . Samorzad Miasta Gorzowa
wszystkim do mtodych ludzi) przedstawiajacej e liczba dziatan w ramach kampanii . .

. . - - Wielkopolskiego
Gorzéw Wielkopolski jako dobre miejsce

do zycia, z ciekawg ofertg kulturalng opartg
na potrzebach mieszkancow, rozlegtymi



terenami zielonymi, potozone blisko granicy,
bedgce dobrg przestrzenig dla inwestycji,
realizujgce cele zwigzane ze zrbwnowazonym
rozwojem i umozliwiajgce rozwaj
mieszkancow

DZIALANIE 6.3

Stworzenie nowoczesnego punktu informacji
kulturalnej w centrum miasta, tatwo
dostepnego i przyjaznego dla mieszkancéw

i turystow, prezentujacego oferte kulturalng
w sposob atrakcyjny i bliski odbiorcom-
uczestnikom

DZIALANIE 6.4

Utworzenie tras spacerowych - nowych
produktow kulturalnych wyrdzniajgcych
miasto i wzmacniajgcych poczucie lokalnej
tozsamosci (np. szlak murali, szlak willi, szlak
klubéw alternatywnych, szlak nad Wartg)

DZIALANIE 6.5

Wprowadzenie Gorzowskiej Karty Kulturalnej,
ktora bedzie uprawniac do znizek

w instytucjach kultury, klubach i innych

punkt informacji miejskiej w centrum

miasta

oferta dla mieszkancow

oferta dla turystow

liczba oséb korzystajgca z punktu
informacji miejskiej w skali roku

liczba tras spacerowych

strona lub podstrona internetowa
prezentujaca trasy spacerowe
narzedzia do promocji tras
spacerowych w social mediach

powstanie gorzowskiej karty
kulturalnej

liczba nabywcow gorzowskiej karty
kulturalnej w skali roku

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego
instytucje kultury
organizacje pozarzagdowe

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego
instytucje kultury
organizacje pozarzagdowe



miejscach zwigzanych z kulturg (sugerowane
sg dwa formaty karty: dtugofalowa oferta dla
mieszkancow oraz krotkoterminowa oferta
dla turystéw)

DZIALANIE 6.6

Eksportowanie formatéw kulturalnych, ktére
sprawdzity sie w Gorzowie Wielkopolskim

do innych polskich miast (np. ,,Dobry Wieczor
Gorzow”)

DZIALANIE 6.7

Opracowanie i realizacja projektéw
wspierajgcych dziatalnos$é i promujacych
ludzi kultury, ktérzy majg dokonania

i osiggneli sukcesy

DZIALANIE 6.8

Rozwdj i promowanie sprawdzonych

i uznanych dziatan kulturalnych - stworzenie
listy priorytetowych przedsiewzie¢

liczba formatdw kulturalnych,
zrealizowanych w innych miastach
w Polsce i zagranicg na wzor
gorzowskich rozwigzan

liczba projektéw popularyzujacych
i wspierajgcych znanych ludzi kultury

lista priorytetowych przedsiewzie¢
liczba priorytetowych dziatan
kulturalnych

twdrcy niezalezni i animatorzy

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego

instytucje kultury

organizacje pozarzagdowe
twdrcy niezalezni i animatorzy

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego

instytucje kultury

organizacje pozarzagdowe
twdrcy niezalezni i animatorzy

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego

instytucje kultury

organizacje pozarzagdowe
twdrcy niezalezni i animatorzy



DZIALANIE 6.9

Opracowanie we wspoétpracy z mieszkancami
i wypromowanie nowych, unikalnych
produktow i ustug kulturalnych, ktére maja
potencjat przyciggania do miasta biznesu
zwigzanego z kulturg

liczba nowych produktow i ustug
kulturalnych

Samorzad Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego



MONITORING | EWALUACIA

Koordynatorem wdrazania Strategii Kultury Gorzowa Wielkopolskiego 2022-2030 jest
Wydziat Kultury Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego. Zgodnie z jedng z najwazniejszych,
wyznaczonych wartosci  (wspodtpraca) za pomysiny przebieg wdrozenia strategii
odpowiedzialne s3 réine podmioty zwigzane z Gorzowem Wielkopolskim: samorzad,
instytucje kultury, organizacje pozarzadowe, przedstawiciele inicjatyw nieformalnych, a takze

uczestnicy kultury w miescie.

Dla pomysinej realizacji zaproponowanych dziatan oraz realnego rozwoju miasta korzystne
jest wprowadzenie mechanizméw monitorujgcych przebieg wdrazania strategii

oraz prowadzenie kroczgcej ewaluacji zainicjowanych proceséw.

Wskazniki przedstawione w poszczegdlnych obszarach umozliwiajg i ufatwiaja
monitorowanie wdrazania strategii. Wiekszo$¢ z nich ma charakter ilosciowy, co pozwala
stwierdzié na poziomie faktéw, czy i w jakiej skali proponowane dziatania zaistniaty w miescie.
Ewaluacja natomiast powinna mie¢ charakter jakosciowy - diagnozowac i sprawdzac¢ zmiany
w $rodowisku kultury oraz zmiany spoteczne wynikajace z wprowadzanych rozwigzan.
Procesy ewaluacyjne pozwolg na przesledzenie kolejnych etapow rozwoju miasta
i mieszkancow. W razie potrzeby, na przyktad w odniesieniu do niespodziewanych wydarzen
czy okolicznosci, moga rowniez sugerowac aktualizacje zatozen przyjetych w poszczegdlnych

obszarach.

Sugerowane rozwigzania zwigzane z monitoringiem i ewaluacja:
® Prowadzenie monitoringu w skali roku (od stycznia do grudnia),
® Prowadzenie ewaluacji raz w roku (w pierwszym kwartale roku - za rok ubiegty),

® Analiza zapisow strategii raz na cztery lata i aktualizacja zapiséw strategii.

Ewaluacja prowadzona powinna by¢ zgodnie z zasadami dialogu przez przedstawicieli
samorzadu i S$rodowiska kultury w miescie, przy wsparciu zewnetrznych ekspertéw
(np. w formie warsztatow ewaluacyjnych). W pierwszym kwartale roku powinny zostaé

podane do publicznej wiadomosci (np. na stronie internetowej Urzedu Miasta) wyniki



monitoringu i ewaluacji za rok ubiegty. Raz na cztery lata wraz z wynikami monitoringu

i ewaluacji powinny zostac podane do publicznej wiadomosci propozycje aktualizacji strategii.

Strategia z zatozenia jest dokumentem wyznaczajgcym cele, punkty odniesienia i propozycje
dziatan. Ze wzgledu na dynamicznie zmieniajaca sie rzeczywisto$¢ wazne jest, aby traktowac
j3 jako dokument bedacy podstawg nieustannego dialogu ze $rodowiskiem kultury
i jej uczestnikami, w odniesieniu do takich wartosci jak wspottworzenie, wspotpraca,
aktywnos¢, inkluzywnos$¢ i swiadomos$é. Majac na wzgledzie zmiany uwarunkowan
spofecznych, gospodarczych, prawnych czy ekologicznych, warto traktowaé wdrazanie
strategii jako proces wymagajacy nieustannej uwagi i namystu, a kolejne aktualizacje jako

uzupetnienie dotychczas zrealizowanych dziatan i usprawnienie wprowadzanych rozwigzan.

PODZIEKOWANIA

Dziekujemy za zaangazowanie, otwartos¢, wspotprace i aktywnos¢ wszystkim osobom, ktére
wigczyty sie w prace nad strategia: przedstawicielom samorzadu, liderom oraz pracownikom
instytucji kultury i organizacji pozarzagdowych, przedstawicielom medidw, biznesu,
srodowiska akademickiego, uczestnikom, animatorom, twdrcom, artystom oraz osobom
reprezentujgcym inicjatywy nieformalne zwigzane z kulturg. Przeprowadzone badania,
spotkania i rozmowy pokazaty nam, ze w ludziach kultury Gorzowa Wielkopolskiego drzemie
wielka sita i ogromny potencjat. Mamy nadzieje, ze wspdlnie wypracowana strategia bedzie

przydatnym narzedziem jego rozwoju.



